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Entwicklung der Haushaltsituation
Ordentliche Erträge / Ergebnis
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Haushalt 2013

Erträge: 40.386.599 € (1.561 € / EW)

Aufwendungen: 49.871.317 € (1.928 € / EW)

Defizit: 9.484.718 € (367 € / EW)

25.874 EW 
Hauptwohnsitz zum 

30.06.12
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Erträge 2013

Einkommen- und
Umsatzsteuer

15,75 Mio. € = 39%

sonstige Erträge
8,25 Mio.€ = 20%

Grund-
steuer

3,2 Mio.€
= 8%

Gewerbesteuer
8,5 Mio.€ = 21%

Landeszuweis.
4,7 Mio. € = 12%

Gesamt:
40,4 Mio. €
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Einkommensteueranteil
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Gewerbesteuer - Einnahmen
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Entwicklung Deutschland
+ 94,7 %  

���� Rödermark  + 2,8  Mio. €
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Stadt Frankfurt

Land Hessen

Kreis Offenbach

Rödermark

+ 2,6 Mio. € / + 3,0 Mio. €

+ 3,6 Mio. € / + 6,5 Mio. €

+ 33,6 Mio. € / + 35,8 Mio. €

GewSt

ESt 522 €

507 €

413 €

434 €

212 €

328 €

460 €

1.589 €

ESt & GewSt im Vergleich je EW
(2010)
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Kommunaler Finanzausgleich
• Einkommensteueranteil

• Schlüsselzuweisung

• Familienleistungsausgleich  

• Umsatzsteueranteil

• Kreis- und Schulumlage

• Kompensations-/Zinsdienstumlage

• Gewerbesteuerumlage

- 15,60 Mio. €

- 0,48 Mio. €

+ 3,63 Mio. €

+ 1,13 Mio. €

+14,76 Mio. €

+ 0,99 Mio. €

- 1,68 Mio. €

+ 2,75 Mio. €
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Leistungen und Budgets

913 €/Ew.

Budgetbedarf
23,63 Mio. €

Allgemeine 
Finanzmittel
14,15 Mio. €

Defizit
9,48 Mio. €

547 €/Ew.

367 €/Ew.
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Aufwand 2013

Zuweisungen 2,4 Mio. = 5%

Sonst. Aufwand 1,1 Mio. = 2%

Zinsaufwand 1,5 Mio. = 3%

Abschreib. 2,2 Mio. = 4%

Personalaufwand 
14,2 Mio. = 29 %

Gesamt:
49,9Mio. €

Steueraufwand/
Umlagen

17,8 Mio. = 36%
davon u. a.:

Kreisumlage8,6 Mio. €
Schulumlage 6,9 Mio. €

Kompensationsumlage 0,4 Mio. €
Gewerbesteuerumlage 1,7 Mio. €

Sach- und 
Dienstleistungen 
10,7 Mio. = 21%
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Verwendung nach Fachbereichen

Organisation u. 
Gremien
3,3 Mio. €

Finanzen 1,0 Mio. €

Öffentliche 
Ordnung
1,4 Mio. €

Kinder, Jugend, 
Senioren
8,9 Mio. €

Kultur, Vereine, 
Ehrenamt
4,4 Mio. €

Bauverwaltung
4,0 Mio. €

Büro 
Bürgermeister

0,3 Mio. €

Rechnungsprüfung
0,1 Mio. €

Wirtschaftsförderung 
0,2 Mio. €
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Verwendung nach Bereichen/Abt.
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Jährliche Steigerung nach Bereich
2013

2012

(Ø seit 2006 in %)
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Verwendung der Haushaltsmittel
Bsp. Kinderbetreuung

• Krabbelgruppen (städtisch)
29 Plätze  

13.681 € pro Kind und Jahr

• Kindergarten
704 Plätze, 252 halbtags, 105 2/3., 347 ganztags

6.260 € pro Kind und Jahr

• Schulkindbetreuung
84 städtische Plätze

4.087 € pro Kind und Jahr

205 Plätze an Schulen
3.367 € pro Kind und Jahr

• Einrichtung freier Träger
126 U3-Plätze

6.562 € pro Kind und Jahr

150 Kita-Plätze
3.737 € pro Kind und Jahr
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Bad Soden
Mühlheim

Interkommunaler Vergleich
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Interkommunaler Vergleich

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Öffentl.Ordnung

Jugend

Kinder

Kultur, Vereine

€ je EW
+ 9,73 €/EW

+ 65,75 €/EW

+ 8,37 €/EW

+ 47,26 €/EW

+ 253 Tsd.€

+ 218 Tsd.€

+ 1,23 Mio.€

+ 1,71 Mio.€

(2006-2009)
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Interkommunaler Vergleich - HMdF
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Betreuungskosten werden steigen
• 2.400 Kinder von 0 bis 10 Jahre

durchschnittlich ca. 240 Kinder je Jahrgang

• 1. bis 3. Lj.  720 * 30% städt.U3-Gruppe á 10.600 € 2,3 Mio. €
50% U3-freie Träger á 3.500 € 1,3 Mio. €

• 4. bis 6. Lj.  720 * 80% städt. Kita á 5.300 € 3,1 M io. €
20% Kita freie Träger á 3.500 € 0,5 Mio. €

• 7. bis 10. Lj. 960 * 50% Schulbetreuung á 4.200 € 2, 0 Mio. €
+ Kostensteigerung in 5 Jahren: 15 – 20 %: 1,6 Mio. €

-------------
10,8 Mio. €

Betreuungskostenerhöhung ca. 4,0 Mio. € !
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Betreuungskosten werden steigen
• 2.400 Kinder von 0 bis 10 Jahre

durchschnittlich ca. 240 Kinder je Jahrgang

• 1. bis 3. Lj.  720 * 30% städt.U3-Gruppe á 13.700 € 3,0 Mio. €
50% U3-freie Träger á 6.600 € 2,4 Mio. €

• 4. bis 6. Lj.  720 * 80% städt. Kita á 6.300 € 3,6 Mio. €
20% Kita freie Träger á 3.700 € 0,5 Mio. €

• 7. bis 10. Lj. 960 * 50% Schulbetreuung á 3.400 € 1,6 Mio. €
+ Kostensteigerung in 5 Jahren: 15 – 20 %: 1,9 Mio. €

-------------
13,0 Mio. €

Betreuungskostenerhöhung ca. 4,0 Mio. € !
6,1 Mio. €
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Das Rhein -Main Verteilungsproblem

• Rödermark: 6,0 Mio. € Netto GewSt ���� 1.100 € / SV-Beschäftigtem/r

• Hessen: 2,79 Mrd. € Netto GewSt  ���� 1.260 € / SV-Beschäftigtem/r

• Frankfurt:  1,08 Mrd. € Netto GewSt  ���� 2.180 € / SV-Beschäftigtem/r

• 1999 – 2008 Frankfurt:  +3,3 % EW  aber + 7,1 % Besc häftigte

• Rödermark: 9.170 SV-B wohnen, aber nur 5.409 SV-B a rbeiten hier!

3.761 SV-B Mehrwert in Frankfurt: * 2.180 € ���� dort  +8,2 Mio. € GewSt

Rödermark erbringt anteilige Kinderbetreuung: 

985 Kinder * 2.800 € ���� hier – 2,8 Mio. € Kosten
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Bund -Land -Kommune Problem
Kostenteilung Kinderbetreuung, Bsp. U3-Betr., städt isch

13.681 €
= 67%

1.983 € =
10%

4.658 € =
23% städtischer

Anteil

Bund, Land
(& Kreis)

Elternanteil
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Entwicklung der Verschuldung 

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

50.000.000

60.000.000

70.000.000

80.000.000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie

11. Oktober 2012 Alexander Sturm Bürgerversammlung  - 26



Vergleich Schuldenstand 2011
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Kommunen im Kreis Offenbach  (€ je EW)
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Deutschland 
15.649

Hessen   9.155

Kreis Offenbach* 3.083

Stadt Rödermark* 1.801
*inkl. Kassenkredite

Schulden 2011 je Einwohner

Gesamt: 
ca. 29.600 € je EW
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Konsolidierung ist notwendig!
Wo kann Leistung reduziert werden?

Weihnachts
beleuchtung?

Stadt-
bücherei?

Integration?

Umwelt
schutz?

Personal?

Senioren?
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1.560.000

2.115.900

2.676.400
2.716.400

3.721.800

4.435.000

5.302.420
5.924.880

5.488.700
5.515.600

5.542.700

497.000

79.000 79.000 79.000

734.000

0

5.000.000

10.000.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Gesamt

47.619.800

Bisherige Konsolidierung
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Hessischer Entschuldungsfonds
Konditionen:

� Teilentschuldung bis 3,2 Milliarden Euro, 

� 12,26 Mio. € für Rödermark

� Land übernimmt Tilgung über 30 Jahre

� 2% Zinsverbilligung 15 Jahre, 1,5% anschließend

� Kommune verpflichtet sich zur Ergebnisverbesserung

� Haushalt muss bis 2020 ausgeglichen sein

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie
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Hessischer Entschuldungsfonds
Im Antrag dargestelltes Konsolidierungsszenario:

� Keine freiwilligen Leistungen

� Reduzierung der Qualität der Pflichtaufgaben um 20 %

� Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von 330 % auf 500 %

� Erhöhung der Hundesteuer um 50%

� Gebühren- und Beitragserhöhung um 50 %

� Mehreinnahmen aus Gewerbesteuer durch verstärkte 
Wirtschaftsförderung

� Jährliche Steigerung der Personal- und Sachkosten um jeweils 1 %

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie
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Hessischer Entschuldungsfonds

Vorteile

� Teilentschuldung 12,261 Mio. €. 
Abbau der Verschuldung in Höhe 
von 21%

� Umwandlung von kurzfristigen 
Kassenkrediten in langfristige 
Investitionskredite 
Vorteil der Zinssicherung

Nachteile

� Wenig Ergebnisentlastung, 
überwiegend Kassenkredite

� Höhe der Zinsen nicht bekannt.

� Vorgeschriebener Abbauschritt 
100 Euro je Einwohner 
(2,6 Mio. Euro/Jahr) unrealistisch, 
keine Steigerungsraten beachtet 

� Enge Zeitvorgabe 
Zusammenführung Leitbild und 
Konsolidierung

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie
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Hessischer Entschuldungsfonds
Empfehlung:

� Konsolidierung und Schuldenabbau dringend erforderlich.

� Risiko für Rödermark ist überschaubar. 

Im schlimmsten Fall erkennt Land Hessen die Konsolidierungsbemühungen 
nicht an oder hält sie für nicht ausreichend.

� Rückgabe der Darlehen zu den dann bestehenden 
Zins- und Tilgungskonditionen an die Stadt Rödermark.

Klare Empfehlung für eine Teilnahme 
am Entschuldungsfonds!
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Mittel- u. langfristig denken und handeln!
• Menschen brauchen Arbeit

• Unternehmen benötigen Mitarbeiter, 
zunehmend mit höherer Bildung

• Konzentration in die Ballungszentren

• Wettbewerb um Einwohner und Unternehmen

�Attraktiver Wohnort (Wohnumfeld, -qualität)
�Hervorragende Bildungsangebote
�Interessanter Gewerbestandort
�Konzentration auf Wesentliches

Verschuldete Stadt kann Zukunftsaufgaben nicht löse n!

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie
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Konsolidierung mit System

• Konsolidierung nicht reines Finanzthema
vielmehr Gestaltungsaufgabe!

• Konsolidierung schafft Handlungsspielräume 
und damit Zukunft!

• Positiv in Rödermark: Interfraktioneller Konsens

���� Strategische Konsolidierung !
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Konsolidierung mit System
Leitbild

Vision Rödermark

strategische Ziele
Stadt Rödermark

Zielbeitrag
der Produkte

Konsolidierungs-
Konzept 2013

Indikatoren

Produkt-
portfolio

Bürger-
beteiligung II1. Leitbild  formulieren

2. Strategische Stadtziele bestimmen

3. Indikatoren finden

4. Handlungsfelder bestimmen

5. Produkte mit Zielen und Kennzahlen in System eino rdnen

Konsolidierung in wirkungsorientierte Steuerung ein betten.
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Konsolidierungsstrategie

• Zielorientiert am Leitbild

• Fraktionsübergreifend 
mit Bürgermeister und Magistrat

• Mit Bürgerbeteiligung

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie

11. Oktober 2012 Alexander Sturm Bürgerversammlung  - 38



Ein Leitbild für Rödermark!

Positives:

• Rad-/Spazierwegenetz

• Verkehrsanbindung

• Einkaufsmöglichkeiten

• Bus- und Bahnangebote

• Sportliche Freizeitangebote

• Kulturelle Angebote

• Grünflächen

Negatives:

• Arbeitsplatzangebot

• Parkmöglichkeiten

• Erscheinungsbild Stadt

• Einkaufsmöglichkeiten

Repräsentativbefragung 16.4. – 9.5.2012
666 Rödermärker
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Ein Leitbild für Rödermark!
Gewünschte Schwerpunkte:

Natur-/Klimaschutz investieren

Einkaufssituation verbessern

Verkehrssituation verbessern

Internetanbindung ausbauen

Mehr Freizeitangeb. für Jugendliche

Stadtbild verbessern

Wirtschaftsstandort ausbauen

31%

31%

34%

37%

38%

44%

55%
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Ein Leitbild für Rödermark!
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Ein Leitbild für Rödermark!

Verstärkt  
Unternehmen

ansiedeln?

JA (91%)
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Ein Leitbild für Rödermark!

Kultur
Freizeit
Sport

Bildung

Soziales
Senioren

Familie + Kinder
Gesundheit

Jugend

Wirtschaft
Standortmarketing

Einzelhandel

Wohnen
Verkehr

Stadtentwicklung
Umwelt
Energie

4 Arbeitsgruppen
17 Themenfelder
über 100 Ziele
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Bürgerbeteiligung zum Haushalt

• 700 Fragebögen und 602 Interneteinträge

• 1.302 Teilnehmer = 5,0 % Bevölkerung
(6 % Wahlberechtigten)

Essen 0,7%, Köln 1,3%, Stuttgart 1,5%, Gütersloh 1,7%, 
Trier 1,8%, Solingen 2,3 %, Bonn 3,9%

• 500 Kommentare, bis zu 2 Seiten

2011:
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Bürgerbeteiligung zum Haushalt

-1000

-800

-600

-400

-200

0

200

400

Ku
lt

ur
ha

lle
 -

 5
4,

66
%

Fr
au

en
be

au
ft

ra
gt

e 
- 5

9,
69

%

G
ew

er
b

e 
un

d 
G

as
ts

tä
tt

en
 -

 6
1,

42
%

St
ad

tm
ar

ke
ti

ng
 - 

61
,6

2 
%

St
ad

tp
la

n
un

g 
un

d
 B

au
be

ra
tu

n
g 

- 6
1,

82
%

St
an

de
sa

m
t -

 6
2,

73
 %

Fö
rd

er
un

g 
de

r I
n

te
gr

at
io

n 
- 6

2,
77

 %

Ku
lt

ur
el

le
 V

er
an

st
al

tu
ng

en
 - 

65
,2

9%
V

ol
lz

u
gs

d
ie

ns
t 

- 6
5,

94
 %

Ku
lt

ur
- u

n
d 

H
ei

m
at

pf
le

ge
 - 

66
,9

2 
%

M
el

de
- u

n
d 

A
us

w
ei

sw
es

en
 - 

6
7,

36
%

Fr
ie

dh
of

sb
et

ri
eb

 - 
71

,3
9%

W
irt

sc
ha

ft
sf

ör
d

er
u

ng
 - 

74
,0

1%

Fa
m

ili
en

se
rv

ic
e 

Rö
m

K
id

s 
- 7

5,
26

%
St

ad
tb

üc
he

re
i -

 7
7,

30
 %

Fö
rd

er
un

g 
fr

ei
er

 T
rä

ge
r -

 7
8,

62
%

V
er

ei
ns

fö
rd

er
u

ng
 - 

80
,1

2%

A
lt

ab
la

ge
ru

ng
en

 u
nd

 A
lt

la
st

en
 -

 8
1,

31
%

Rä
um

e 
fü

r 
Sp

or
t 

un
d 

V
er

ei
ne

 - 
8

1,
68

%

Be
tr

e
uu

n
gs

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
 fr

ei
er

 T
rä

ge
r -

 8
1,

92
%

Re
nt

e 
un

d 
W

oh
ng

el
d 

- 8
2,

52
%

Ö
ff

en
tl

ic
he

 G
ew

äs
se

r -
 8

4,
00

%

So
zi

al
- u

n
d 

Le
be

n
sb

er
at

un
g 

- 8
4,

05
%

Se
ni

or
en

ar
be

it
 - 

85
,7

8%

St
ra

ß
en

ve
rk

eh
r 

un
d 

V
er

ke
hr

sa
us

st
at

tu
ng

 - 
86

,9
3%

Kr
ab

be
lg

ru
pp

en
 (0

-3
 Ja

hr
e)

 - 
89

,1
1%

St
ad

tw
al

d 
- 9

0,
82

%
G

ef
ah

re
na

bw
eh

r 
- 9

1,
15

%

Ö
ff

en
tl

ic
he

r P
er

so
ne

n
na

hv
er

ke
hr

 -
 9

2,
46

%

Ju
ge

nd
ar

be
it

 a
uß

er
ha

lb
 v

on
 E

in
r i

ch
tu

ng
en

 - 
92

,4
7%

M
it

ta
gs

ve
rp

fl
eg

un
g 

(0
-1

2 
Ja

hr
e)

 - 
92

,8
9%

Fe
ue

rw
eh

r 
- 9

3,
38

%

St
ra

ß
en

, W
eg

e 
un

d 
Pl

ät
ze

 - 
94

,4
0

%

G
rü

n-
 u

nd
 P

ar
ka

n
la

ge
n,

 S
pi

el
pl

ät
ze

 -
 9

4,
89

%

U
m

w
el

t-
 u

nd
 N

at
ur

sc
hu

tz
 - 

95
,0

8%

Ju
ge

nd
ar

be
it

 in
 E

in
ri

ch
tu

ng
en

 - 
96

,0
3%

Ki
n

de
rg

ar
te

n 
(3

-6
 Ja

hr
e)

 - 
96

,0
8%

Sc
hu

lk
in

db
et

re
uu

ng
 (6

-1
2 

Ja
hr

e)
 - 

96
,4

4%
Ju

ge
nd

so
zi

al
ar

be
it

 -  
99

,1
1%

weniger kein Zuschuss mehr

2011:

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie

11. Oktober 2012 Alexander Sturm Bürgerversammlung  - 45



Bürgerbeteiligung zum Haushalt
2011: Gruppe 4:  (fast nur Minus)

• Kulturhalle
•Frauenbeauftragte
•Gewerbe und Gaststätten
•Stadtmarketing
•Stadtplanung und Bauberatung
•Standesamt
•Förderung der Integration
•Kulturelle Veranstaltungen
•Vollzugsdienst
•Kultur- und Heimatpflege
•Melde- und Ausweiswesen
•Friedhofsbetrieb
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Bürgerbeteiligung zum Haushalt

2011:
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Bürgerbeteiligung zum Haushalt
2011:

Konsolidierungsbeschlüsse der Stadtverordnetenversa mmlung:

Bereich / Produkt
• Kulturhalle
• Frauenbeauftragte
• Gewerbe und Gaststätten
• Stadtmarketing
• Stadtplanung und Bauberatung
• Standesamt
• Förderung der Integration
• Kulturelle Veranstaltungen
• Vollzugsdienst
• Kultur- und Heimatpflege
• Melde- und Ausweiswesen
• Friedhofsbetrieb

Maßnahme
� Gebührenerhöhung
� Beratungsangebote darstellen
� Auswirk. neues Gaststättenrecht
� Veranstaltungsbez. Ausgabenliste
� Reduzierung Planung & Gutachten
� Konzept: + Angebot & Service
� Konzept erarbeiten
� Aufwandreduzierung
� Konzept Verbess. Kosten/Nutzen
� Reduz. Weihnachtsbeleuchtung 
� Kritische Kostenprüfung 
� Gebührensatzung,  Angebote
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Bürgerbeteiligung 2.0

• Bürger( verständlichen) Haushalt

• Informationsveranstaltungen 
mit Fragemöglichkeit

• Bürgerbefragung
Papierform & Online
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Bürgerbeteiligung 2.0

Bürger verständlichen
Haushalt 

• Reduziert auf Wesentliches

• 82 statt 622 Seiten
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Bürgerbeteiligung 2.0
Informationsveranstaltungen mit Fragemöglichkeit

• 22. August, 18:00 Uhr, Foyer Kulturhalle Ober-Roden

• 23. August, 18:00 Uhr, Bürgertreff Waldacker

• 4. September, 19:30 Uhr, Mehrzweckraum der Halle Ur berach
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Bürgerbeteiligung 2.0

• Bürgerbefragung
Papierform & Online
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Bürgerbeteiligung 2.0

• 600 Fragebögen und 151 Interneteinträge

• 751 Teilnehmer = 2,8 % Bevölkerung

(2011: 1.302 Teilnehmer 700 + 602)
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Bürgerbeteiligung 2.0

Ober-
Roden

46%
Urberach

41%

Waldacker
10%

Messen-
hausen

3%

Bulau
0,5%

Verteilung nach Stadtteilen
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Bürgerbeteiligung 2.0

Beteiligung Einwohner

1,33% 7,02%3,86%
10,10%16,11%

13,81%
25,17%

20,06%

30,23% 25,76%

23,17% 23,24%
ab 65 Jahre

50 bis 64 Jahre

40 bis 49 Jahre

30 bis 39 Jahre

21 bis 29 Jahre

bis 20 Jahre

Anteilig etwas stärkere Beteiligung der mittleren Altersgruppe

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie

11. Oktober 2012 Alexander Sturm Bürgerversammlung  - 55



Bürgerbeteiligung 2.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

männlich   
58,99%

männlich   
50,83%

weiblich   40,88%

weiblich   49,17%

anteilig stärkere Beteiligung von männlichen Einwohn ern

Einwohner

Beteiligung
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Bürgerbeteiligung 2.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ober-Roden

OR Beteiligung

Urberach

Urb Beteiligung

Waldacker

W. Beteiligung

Altersgruppen nach Stadtteilen
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Bürgerbeteiligung 2.0
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Bürgerbeteiligung 2.0
Bewertung der freiwilligen Leistungen
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Bürgerbeteiligung 2.0
„Pflichtleistungen“
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Bürgerbeteiligung 2.0
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Pflichtleistungen und freiwillige Leistungen
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Bürgerbeteiligung 2.0
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Bürgerbeteiligung 2.0
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Bürgerbeteiligung 2.0

Gleichbleibend
44 %

Erhöhung
36 %

Senkung
9 %

Erhöhung u.
Qualitätsred.

11 %

Gebühren und Beiträge?
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Bürgerbeteiligung 2.0
Ja, stark

1,6 %
Ja, 

spürbar 
10,5 %

JA, 
leicht
38,0 %

Nein
49,9 %

Steuern erhöhen?
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Bürgerbeteiligung 2.0
Nicht wichtig

1%

Weniger 
wichtig, soll 
so bleiben

10%

Wichtig, weiteres 
Gewerbe ansiedeln

46%

Sehr wichtig, 
Gewerbeansiedlung 

durch verstärkte 
Wirtschaftsförderung

43%

weitere
Gewerbeentwicklung
in Rödermark?

JA: 89%
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Konsolidierungshinweise

1. Interkommunaler Vergleich

2. Vergleich HMdF

3. Bürgerbeteiligung 2011

4. Bürgerbeteiligung 2012
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Konsolidierungshinweise
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Interkommunaler Vergleich x x x x x x x

Vergleich HMdF x x x x x x x

Bürgerbeteiligung 2011 x x x x x x x x

Bürgerbeteiligung 2012 x x x x x x x x x
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Konsolidierungshinweise

1. Reduzierungen der Leistungen

2. Erhöhung von Gebühren/Beiträgen

3. Erhöhung der Steuern

4. Ausbau des Gewerbestandorts
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Zusammenführung der Prozesse

Leitbild

Kultur, Bildung,
Freizeit und Sport

Soziales, Familien,
Gesundheit

Wirtschaft, Einzelhandel,
Standortmarketing

Stadtentwickl., Verkehr,
Umwelt, Energie

Bürgerbeteiligung

Information
„Verständlicher Haushalt“

Frage & Antwort in
Infoveranstaltungen

Befragung (repräsentativ)
Papier & Online

Konsolidierung

Vorschläge
- Interfraktionell?
- Im Wettbewerb?

Konsolidierungskonzept

Teilnahme am 
Schutzschirm?
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Weiteres Vorgehen

Konsolidierungsziel

Schrittweite der Konsolidierung

Handlungsfelder identifizieren

Maßnahmen festlegen
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Ziel und Schrittweite
• Konsolidierungsziel: spätestens 2020 ausgeglichener  Haushalt!

• Anfänglicher Mindestkonsolidierungswert: 80 € je EW/ a

-9.000.000

-8.000.000

-7.000.000

-6.000.000

-5.000.000

-4.000.000

-3.000.000

-2.000.000

-1.000.000

 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

80 €/EW
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Handlungsfelder identifizieren

Haushaltskonsolidierung
Was können/wollen wir uns
künftig nicht mehr leisten? 

Leitbild für Rödermark
Wie soll unsere Stadt künftig aussehen,
wie wollen wir hier leben?
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Maßnahmen festlegen
• Vorlage von Maßnahmen aus Liste 

von Hess. Landesrechnungshof, KGSt, u.a. (ca. 700)

• Ca. 80 Maßnahmen mit Werten versehen

• Weitere Werte bei Bedarf zu ermitteln

• Alternativ:
Vorlage einer Liste 
durch den Kämmerer
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Haushalt

Leitbild

4.12
StaVo

Leitbild

17. / 25.9.

AG 
Haushalt 

I+II

28. / 4. / 8.10.

Koordinierungsgruppe 
I+II+III

9.10.

Einbringung 
StaVo

11.10.

Bürger-
versammlung 

HFW 
(Detailfragen I+II)

11. / 29.10

4.12
StaVo

Haushalt I

15. / 25.10 / 12.11

Steuerungs-
gruppe 
I+II+III

8.11.

Bürger-
versammlung

Abstimmung der Prozesse
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Beschlussfassung

•Leitbild für Rödermark

•Teilnahme am Schutzschirm

•Maßnahmenliste

•Bis 2020 positives Jahresergebnis

���� Anschließend Schuldenabbau

Zahlen Entschuldung Bürgerbeteiligung Strategie


