
Generalverkehrsplan 2000
gemäß Beschluß des Verbandstages vom 12. Dezember 2000
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eÉê~ìëÖÉÄÉêW=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscF=

sÉêÄ~åÇë~ìëëÅÜì≈=

sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçê=c~ìëí=

^ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=NU=

SMPOV=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

=

qÉäÉÑçå=MSVLORTTJM=

qÉäÉÑ~ñ=MSVLORTTJNOMQ=

ÉJã~áäW=áåÑç]ìîÑKÇÉ=

ÜííéWLLïïïKìîÑKÇÉ=

=

aêìÅâW=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscF=

=

«=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=j~á=OMMM=

=



=
sçêïçêí=

=

sçêïçêí=

cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåI=ÇáÉ=áÜêÉ=ÖΩåëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ=áÜêÉê=

òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖìíÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îÉêÇ~åâíI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=jçÄáJ

äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=bë=áëí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åJ

ÇÉë=cê~åâÑìêí=ErscFI=ãáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=òì=äÉáëíÉåK=

jÉÜêÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ÄçíÉå=ÇÉå=^åä~≈=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=^âíì~äáëáÉJ

êìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=îçå=NVUQK=wïÉá=dêìåÇä~ÖÉå=ï~êÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖW=

• = jáí=ÇÉã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“I=ÇÉê=~ìÅÜ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=

òìê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äéä~åÉë=ï~ê=ìåÇ=Ççêí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=Ñ~åÇI=Ü~í=ÇÉê=rsc=áã=g~Üê=NVVT=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=îçêÖÉäÉÖí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=âçåâêÉíÉ=

^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ

íêçÑÑÉåK=

• = jáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=EsaojF=ëíÉÜí=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=

Éáå=ãçÇÉêåáëáÉêíÉê=jçÇÉää~åë~íò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ãáí=ÇÉã=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêJ

âÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑêΩÜÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉëëÉê=~ÄÄáäÇÉå=ä~ëëÉåK=

a~=jçÄáäáí®í=åáÅÜí=~äë=pÉäÄëíòïÉÅâ=~åòìëÉÜÉå=áëíI=ëçåÇÉêå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=e~åÇJ

äìåÖëçéíáçåÉå=ÑΩê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=Éê∏ÑÑåÉå=ëçääI=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=

jçÇÉää~åå~ÜãÉå=Üáå~ìë=áã=qÉñííÉáä=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÇÉã=sÉêJ

âÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉ=Éáå=ÄêÉáíÉê=o~ìã=ÉáåÖÉê®ìãí=ïçêÇÉåK=jçÄáäáí®íëÅÜ~åÅÉå=ïÉêÇÉå=

åáÅÜí=åìê=îçå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=ÄÉëíáããíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=

ÇÉê=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáê®ìãÉ=ÄáÉíÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=

ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=mä~åìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉê=rsc=ÄÉíêÉáÄíI=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉêÉÅÜí=òì=

ïÉêÇÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=Ü~í=ÇÉê=

rsc=áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êJ

ÄÉáíìåÖ=EewaF=ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ÇÉê=saoj=~âíì~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜJ

êÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖ=ÑΩê=

~åÇÉêÉ=m~êíåÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ÇáÉ=nì~äáí®í=îçå=

råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉJ

Ñê~Öí=ïáêÇK=

aÉã=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=â~åå=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=qÉáäîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=

ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

=

òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ïáêÇ=ÇáÉ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=

fåÑê~ëíêìâíìêéä~åìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=píÉääÉåïÉêí=ÑΩê=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÄÉëáíòÉåK=^äë=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉáÉå=ÖÉå~ååíW=ÇáÉ=

aáëâìëëáçåÉå=ìã=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêíI=ÇáÉ=

mä~åìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=`áíóíìååÉä=ãáí=qáÉÑä~ÖÉ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=

Ełcê~åâÑìêí=ON“F=ëçïáÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=bìêçé~îáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ïáÅÜíáÖÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=

h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâJ

Ñìêí=ON“=Ç~êÑ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=åÉÄÉå=ÉáåÉê=ÖìíÉå=

cÉêåîÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=~ìÅÜ=Éáå=~Ç®èì~íÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇÉå=oÉJ

Öáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ãì≈K=aÉëÜ~äÄ=ëáÉÜí=ÇÉê=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉ=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=~äë=kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=ìK=~K=ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=

tÉëí=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=îçêI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=

båíä~ëíìåÖ=ÄÉÄ~ìíÉê=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=äÉáëíÉå=ìåÇ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëJ=

ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ÄÉáíê~ÖÉå=ëçääÉåK=

jáí=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëäáåáÉå=ÇÉë=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉë=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=^ìÑJ

Ö~ÄÉ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÖÉÜí=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^ìÑëíÉääìåÖ=ìåÇ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=Üáå~ìëK=få=~ääÉå=

ëÉáåÉå=mä~åìåÖëÑÉäÇÉêå=îÉêëìÅÜí=ÇÉê=rscI=~âíáî=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=

o~ÜãÉåéä®åÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=pç=Ü~í=ÇÉê=rsc=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ìK=~K=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÜ~ÄÉå=ëçïçÜä=Ñáå~åòáÉää=~äë=~ìÅÜ=éÉêëçåÉää=

ìåíÉêëíΩíòíW=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉëX=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜêëJ

ëíìÇáÉ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåX=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=òì=łcê~åâÑìêí=ON“X=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äJ

í~åÖÉåíÉ=tÉëíX=ãÉÜêÉêÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=ãáí=ΩÄÉêÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåX=

bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=łsÉêâÉÜêëáåëÉä“=~å=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=

e~ìéíï~ÅÜÉK=

oÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=ëÉäíÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉêå=~ääÉáåÉ=êÉ~äáëáÉêÉåK=aÉê=rsc=Ü~í=

ëáÅÜ=Ó=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~≈=Éê=~äë=qê®ÖÉê=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ

éä~åìåÖ=ÇÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=íê®Öí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÖÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáJ

ÑÉåÇ=éä~åí=Ó=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=m~êíåÉê=ÉêïáÉëÉåK=^ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=

ëçääíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=Ç~ÜÉê=~ìÑ=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçå=ëÉíòÉåK=

=

c~ìëí=

sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçê



=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

f=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë= s=

q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë= fu=

h~êíÉåîÉêòÉáÅÜåáë= us=

N= báåäÉáíìåÖ= N=

NKN= fåÜ~äíäáÅÜÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= N=

NKO= ^åä~≈=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= P=

NKP= _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= Q=

NKQ= _ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= S=

O= jÉíÜçÇáâ= V=

OKN= jÉíÜçÇáëÅÜÉë=dêìåÇÖÉêΩëí= V=

OKO= píêìâíìê=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë= NS=

OKP= báåë~íò=ÉáåÉë=dÉçJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë= OT=

P= píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= OV=

PKN= _ìåÇÉëïÉáíÉ=qêÉåÇë= OV=

PKO= o~ìãëíêìâíìê= PO=

PKP= pçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=píêìâíìê= PR=

PKQ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê= PV=

PKR= jçíçêáëáÉêìåÖ= QO=

PKS= sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= QS=

PKT= wÉáíëíêìâíìê= QU=

Q= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå= RP=

QKN= sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå= RP=

QKO= dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë= RS=

QKP= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå==

sÉêâÉÜê= RV=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ff= =

QKQ= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= TN=

QKR= iìÑíîÉêâÉÜê= TS=

QKS= káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉ= UR=

QKT= pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå= UT=

QKTKN= m~êâJ~åÇJoáÇÉI=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ= UT=

QKTKO= pÅÜåáííëíÉääÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê= VM=

QKTKP= pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=iìÑíîÉêâÉÜê= VQ=

QKU= ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí= VU=

R= wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= NMP=

S= _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å= NMT=

SKN= dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ= NMT=

SKO= _ÉêìÑëîÉêâÉÜê= NNO=

SKP= ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê= NNU=

SKQ= báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê= NON=

SKR= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê= NOS=

SKS= sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå= NPQ=

SKT= aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê= NPS=

SKU= dΩíÉêîÉêâÉÜê= NPV=

T= píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= NQT=

TKN= mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ==

òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mä~åÑ®ääÉ= NQT=

TKO= mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=~äë=

dêìåÇä~ÖÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mä~åÑ®ääÉ= NRN=

TKP= j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖ= NRR=

TKPKN= m~êâJ~åÇJoáÇÉI=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ= NRR=

TKPKO= dΩíÉêîÉêâÉÜê= NRV=

TKPKP= iìÑíîÉêâÉÜê=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí= NSP=

TKPKQ= tÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉêW=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâI==

êìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜêI=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉI==

_~ÜåÜ∏ÑÉI=q~êáÑÉI=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ= NTQ=



=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

fff=

U= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ= NUV=

UKN= jçÇÉää~åå~ÜãÉå=òìê=píêìâíìê=ìåÇ=òìã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí= NUV=

UKO= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= NVS=

UKP= mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=ìåÇ=s~êá~åíÉå=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå==

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå= OMV=

UKQ= bñâìêëW=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“= ONS=

V= _ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå= OOT=

VKN= _ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê= OOT=

VKNKN= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF= OOT=

VKNKO= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF= OQN=

VKNKP= pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ==

aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå= OQR=

VKNKQ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë= ORM=

VKNKR= ^ìëÖÉï®ÜäíÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí==

cê~åâÑìêí=~KjK= ORP=

VKNKS= pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí==

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= OSN=

VKO= _ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò= OST=

VKOKN= _=ULtÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= OSU=

VKOKO= _=QPLbåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=~KjK= OTN=

VKOKP= _=QQULsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=å~ÅÜ=

cê~åâÑìêí=~KjKJcÉÅÜÉåÜÉáã= OTP=

VKOKQ= _=QUSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ= OTS=

VKOKR= i=PMMNLtÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=~KjKJ=

_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã= OUM=

VKOKS= i=PMMSLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF= OUO=

VKOKT= i=PMNSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK= OUU=

VKOKU= i=PMSRLkÉìíê~ëëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíL=

e~áåÄìêÖ= OVM=

VKOKV= i=POSOLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=

JpéêÉåÇäáåÖÉå= OVT=

VKOKNM=pqbiLpí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=áKqëK= PMN=

NM=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò= PMP=

NMKN=qÉáäåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= PMP=

NMKO=qÉáäåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= PNV=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

fs= =

NN=táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë= PPR=

NO= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= PRP=

NP=^ìëÄäáÅâ= PSP=

^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë= PSV=

däçëë~ê= PTP=

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë= PUN=

^åÜ~åÖW=h~êíÉåíÉáä=
=



=
^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

s=

^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

^ÄÄáäÇìåÖ=NJNW= fåÜ~äíäáÅÜÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë= N=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJNW= ^ëéÉâíÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë= NM=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJOW= mä~åÑ®ääÉ=ÇÉë=dsm= NP=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJPW= pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå= NT=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJQW= _áäÇìåÖ=îçå=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå= OP=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJRW= hçãÄáå~íáçå=íÜÉã~íáëÅÜÉê=bÄÉåÉå=ÄÉá=ÇÉê=

h~êíÉåÉêëíÉääìåÖ= OU=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ÇÉê=dêç≈ê®ìãÉ=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=Ó=m~êáë=Ó=içåÇçå= PN=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJOW= mÉåÇÉäÇáëí~åòÉå=~äë=fåÇáâ~íçê=ëáÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉääÉê=

bÑÑáòáÉåò= PQ=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJPW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=áã=rsc=ÖÉÖÉåJ=

ΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUU=Äáë=NVVU= PT=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJQW= ^äíÉêëëíêìâíìê=áã=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ==

OMNR= PU=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJNW= fåÇáîáÇìÉääÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå= RS=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJOW= båíïáÅâäìåÖ=îçå=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

âä~ëëáÑáòáÉêíÉå=píê~≈Éå=áå=eÉëëÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå==

NVUM=Äáë=NVVM= TP=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJPW= båíïáÅâäìåÖ=îçå=ãáííäÉêÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå==

~ìÑ=ÇÉå=âä~ëëáÑáòáÉêíÉå=píê~≈Éå=áå=eÉëëÉå=áã=wÉáíJ=

ê~ìã=îçå=NVUM=Äáë=NVVM= TQ=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJQW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVS= UR=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJRW= dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉå=Ó=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=

áã=t~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=áã=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ==

cê~åâÑìêí=~KjK= VN=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJSW= dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=áå=ÇÉå=e®ÑÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ==

cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=áã=wÉáíê~ìã==

îçå=NVUM=Äáë=NVVT= VO=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJTW= iìÑíÑê~ÅÜíJ=ìåÇ=iìÑíéçëíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUM=Äáë==

NVVT= VP=

^ÄÄáäÇìåÖ=RJNW= wáÉäÉ=òìê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= NMQ=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNW= tÉÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=iÉÄÉåëJ=

~ääí~Öë=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=E_ÉáëéáÉäF= NMT=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJOW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NMV=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJPW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=îçå=NVTS=Äáë==

NVVQ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíF= NMV=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJQW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜÉ=~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ=

òïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NNM=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

sf= =

^ÄÄáäÇìåÖ=SJRW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=OMNM=

EpÅÜ®íòìåÖF= NNN=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJSW= dÉëÅÜ®íòíÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=~å=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=OMNM= NNN=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJTW= p~äÇç=îçå=báåJ=ìåÇ=^ìëéÉåÇäÉêå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå==

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=NVVU= NNR=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJUW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NNS=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJVW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NOM=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNMW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NOP=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNNW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR= NOV=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNOW= cçêãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê==

ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå= NPR=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNPW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVSR=Äáë=NVVR= NQM=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNQW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=áã=dΩíÉêJ=

îÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVSR==

Äáë=NVVR= NQN=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNRW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=áã=

píê~≈ÉåÖΩíÉêå~ÜJ=ìåÇ=JÑÉêåîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ==

áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVSR=Äáë=NVVR= NQO=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNSW= dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=

mêçÖåçëÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM= NQQ=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNTW= sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=áå==

aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM= NQR=

^ÄÄáäÇìåÖ=TJNW= iâïJbáåë~íòëíìåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=pí~íìë=èìç=ìåÇ=ÑΩê=

éçíÉåíáÉääÉ=dswJpí~åÇçêíÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí= NSN=

^ÄÄáäÇìåÖ=TJOW= póëíÉã=`áíóJiçÖáëíáâ= NSO=

^ÄÄáäÇìåÖ=TJPW= sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå==

cê~åâÑìêíI=içåÇçåI=m~êáë=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ã= NSS=

^ÄÄáäÇìåÖ=UJNW= jÉíÜçÇáâ=òìê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mâïJ=ìåÇ==

dÉë~ãíJhÑòJ^åò~Üä=áã=g~Üê=OMNR= NVO=

^ÄÄáäÇìåÖ=UJOW= sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=rsc=ÖÉã®≈=mä~åÑ~ää==

_~ëáëJmäìë= OMM=

^ÄÄáäÇìåÖ=VJNW= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=ìåÇ=áÜêÉ==

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäå= OPO=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJNW= ^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë===

áã=rsc=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉáåÉë=ãáííäÉêÉå==

tÉêâí~ÖÉë=áã=g~Üê=OMNR= PQU=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJOW= ^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉê=

péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉáåÉë=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~ÖÉë=áã==

g~Üê=OMNR= PQU=



=
^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

sff=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJPW= jçåÉí~êáëáÉêíÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=ÇìêÅÜ=

oΩÅâÖ~åÖ=îçå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå==

mä~åÑ®ääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= PRN=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJQW= jçåÉí~êáëáÉêíÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=ÇìêÅÜ=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= PRO=

^ÄÄáäÇìåÖ=NOJNW= wáÉäÉ=òìê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= PRR=

=

=





=
q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

fu=

q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

q~ÄÉääÉ=OJNW= c~ÜêíòïÉÅâÖêìééÉå=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë==

oÜÉáåJj~áå=EsaojF= NV=

q~ÄÉääÉ=OJOW= mÉêëçåÉåÖêìééÉå=áã=rsc=å~ÅÜ=^äíÉêI=bêïÉêÄëJ=

í®íáÖâÉáí=ìåÇ=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå==

NVVR=ìåÇ=OMNR= OQ=

q~ÄÉääÉ=PJNW= báåïçÜåÉê=áã=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUT=ìåÇ=NVVU= PS=

q~ÄÉääÉ=PJOW== pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=å~ÅÜ=

táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=áã=rsc=áã=g~Üê=NVVU= QM=

q~ÄÉääÉ=PJPW= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=rsc=áå==

ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUTI=NVVO=ìåÇ=NVVU= QN=

q~ÄÉääÉ=PJQW= mâïJaáÅÜíÉ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc==

áã=g~Üê=NVVU= QP=

q~ÄÉääÉ=QJNW= báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå= RP=

q~ÄÉääÉ=QJOW= jÉêâã~äÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå= RQ=

q~ÄÉääÉ=QJPW= mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåÇ==

dÉëÅÜäÉÅÜí=áã=g~Üê=NVVN=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= RR=

q~ÄÉääÉ=QJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=òïáëÅÜÉå=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=q~ìåìë~åä~ÖÉ=áå=cê~åâÑìêí=~KjK= TM=

q~ÄÉääÉ=QJRW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå==

áå=cê~åâÑìêí=~KjK= TM=

q~ÄÉääÉ=QJSW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ==

áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=g~ÜêÉå= TR=

q~ÄÉääÉ=QJTW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå==

~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí==

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVUM= TR=

q~ÄÉääÉ=QJUW= aáÉ=Öê∏≈íÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=å~ÅÜ=

m~ëë~ÖáÉê~ìÑâçããÉå=áã=g~Üê=NVVV= TU=

q~ÄÉääÉ=QJVW= sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=îçå==

NVUM=Äáë=NVVV= TV=

q~ÄÉääÉ=QJNMW= rãëíÉáÖÉê~ìÑâçããÉå=~ìÑ=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=

eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVM=ìåÇ=NVVU= UM=

q~ÄÉääÉ=QJNNW= q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã==

g~Üê=NVVU= UN=

q~ÄÉääÉ=QJNOW= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ã=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò==

bÖÉäëÄ~ÅÜ=òïáëÅÜÉå=NVTO=ìåÇ=NVVV= UP=

q~ÄÉääÉ=QJNPW= iìÑíÑê~ÅÜíJ=ìåÇ=iìÑíéçëíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=áã==

g~Üê=NVVR= VP=

q~ÄÉääÉ=QJNQW= bÅâïÉêíÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=ìåÇ=ÑΩê=

mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=òìã=^ìëÄ~ì= VR=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

u= =

q~ÄÉääÉ=QJNRW= hÑòJ=ìåÇ=£sJc~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå==

cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=ìåÇ=ÑΩê=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ==

òìã=^ìëÄ~ì= VS=

q~ÄÉääÉ=QJNSW= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí==

áã=g~Üê=NVVS=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=áã==

g~Üê=OMNM= VT=

q~ÄÉääÉ=QJNTW= hÑòJc~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã==

g~Üê=NVVS=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=áã=g~Üê==

OMNM= VU=

q~ÄÉääÉ=QJNUW= píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=rsc=áã=wÉáíê~ìã=îçå==

NVUV=Äáë=NVVU= NMN=

q~ÄÉääÉ=QJNVW= dÉí∏íÉíÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉ=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê==

áã=rsc=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUO=Äáë=NVVU= NMN=

q~ÄÉääÉ=SJNW= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=báåéÉåÇäÉê=ìåÇ==

^ìëéÉåÇäÉê=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc==

áã=g~Üê=NVVU= NNQ=

q~ÄÉääÉ=SJOW= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ^ìëéÉåÇäÉê=ΩÄÉê=dÉãÉáåÇÉJ=

ÖêÉåòÉå=ìåÇ=hêÉáëÖêÉåòÉå=áã=rsc=áã=g~Üê=NVVU= NNV=

q~ÄÉääÉ=SJPW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=áå=

cê~åâÑìêí=~KjKI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ=áã==

j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=áã=g~Üê=NVVO=áå=B= NOQ=

q~ÄÉääÉ=TJNW= táÅÜíáÖÉ=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=ÉáåòÉäåÉê=píê~≈ÉåíóéÉå= NRQ=

q~ÄÉääÉ=TJOW= _ÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=péáíòÉåëíìåÇÉåJ=

â~é~òáí®íÉå=ÇÉê=eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=áå=bìêçé~= NSR=

q~ÄÉääÉ=TJPW= ^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=

sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=EfëíJwìëí~åÇF==

ìåÇ=OMNM=EmêçÖåçëÉFX=båÖé~≈ÑêÉáÉë=oÉÑÉêÉåòJ=

ëòÉå~êáç=ãáí=pÅÜåÉääÄ~ÜåJbÑÑÉâíÉå= NSU=

q~ÄÉääÉ=TJQW= m~ëë~ÖáÉê~ìÑâçããÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ=

ÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR==EfëíJwìëí~åÇF=ìåÇ==

OMNM=EmêçÖåçëÉFX=båÖé~≈ÑêÉáÉë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç==

ãáí=pÅÜåÉääÄ~ÜåJbÑÑÉâíÉå= NSV=

q~ÄÉääÉ=TJRW= ^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=

jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= NTN=

q~ÄÉääÉ=TJSW= ^ìëòìÖ=~ìë=jìëíÉêë~íòìåÖÉå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=

péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=píÉääéä~íòÄÉÇ~êÑ= NTU=

q~ÄÉääÉ=UJNW= báåïçÜåÉê=áå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=ÇÉë=rsc=áå=ÇÉå==

g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=EpÅÜ®íòìåÖF= NVM=

q~ÄÉääÉ=UJOW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=ÇÉë=rsc=áå=ÇÉå==

g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=EpÅÜ®íòìåÖF= NVN=

q~ÄÉääÉ=UJPW= kÉíòJhçãÄáå~íáçåÉå=ìåÇ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=mä~åÑ®ääÉå= NVQ=

q~ÄÉääÉ=UJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêJ=

ëÅÜåáííÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áã=g~Üê=OMNR==

ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=w®ÜäïÉêíÉå==

îçå=NVVR= OMN=



=
q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

uf=

q~ÄÉääÉ=UJRW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=

~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë==

rsc=áã=g~Üê=OMNR=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää= OMO=

q~ÄÉääÉ=UJSW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áã=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää= OMP=

q~ÄÉääÉ=UJTW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áã=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áã=£s=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=rscI==

sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= OMQ=

q~ÄÉääÉ=UJUW== båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=pÅÜáÉåÉåJ

ÑÉêåîÉêâÉÜê=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉä~íáçåÉåI==

sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= OMR=

q~ÄÉääÉ=UJVW= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=£s=òïáëÅÜÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖ==

ìåÇ=cê~åâÑìêí=~KjK=EçÜåÉ=dê~îÉåÄêìÅÜFI==

sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= OMS=

q~ÄÉääÉ=UJNMW= wìâΩåÑíáÖÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJ

píêÉÅâÉå=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ==

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ= OMS=

q~ÄÉääÉ=UJNNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

nìÉêëÅÜåáííÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉååÉíòÉëI==

sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= OMT=

q~ÄÉääÉ=VJNW= sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=s~êá~åíÉå=òìê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí= OOV=

q~ÄÉääÉ=VJO=W= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ì≈Éå®ëíÉå=ÇÉê==

oqt=ãáí=PMJjáåìíÉåJq~âí= OPV=

q~ÄÉääÉ=VJPW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=oqt=Ó==

^äíÉêå~íáîÉë=iáåáÉåâçåòÉéí=ENRJjáåìíÉåJq~âí==

òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìãI=PMJjáåìíÉåJq~âí=å~ÅÜ==

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKF= OQM=

q~ÄÉääÉ=VJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=

aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=içìáë~=Ó=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=jÉëëÉ=Ó=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ= OQU=

q~ÄÉääÉ=VJRW= sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉåJ=

~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë=EjqwF= ORN=

q~ÄÉääÉ=VJSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã==

bìêçé~îáÉêíÉä= ORT=

q~ÄÉääÉ=VJTW= sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ==

îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí= ORV=

q~ÄÉääÉ=VJUW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ==

ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=ÄÉá=ÉáåÉê==

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=Äáë=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ= OSR=

q~ÄÉääÉ=VJVW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ==

ÇÉê=_=U=åÉì= OSV=

q~ÄÉääÉ=VJNMW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=

jΩÜäÜÉáã=~KjKI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ==

e~å~ìJpíÉáåÜÉáã= OTO=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

uff= =

q~ÄÉääÉ=VJNNW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~KjK= OTQ=

q~ÄÉääÉ=VJNOW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ=

äáÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=wìÖÉ==

ÇÉê=_=QUS= OTU=

q~ÄÉääÉ=VJNPW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=

áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=îçå=cê~åâÑìêí=~KjKJ=

_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=ìåÇ=JpÉÅâÄ~ÅÜ= OUN=

q~ÄÉääÉ=VJNQW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=lÄÉêìêëÉä=EqëKF=ìåÇ==

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF= OUP=

q~ÄÉääÉ=VJNRW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=

lêíëÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~KjKJ=

h~äÄ~ÅÜI=JkáÉÇÉêìêëÉä=ìåÇ=Jmê~ìåÜÉáã= OUR=

q~ÄÉääÉ=VJNSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëKI=cê~åâÑìêí=~KjKJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ==

ìåÇ=eçÑÜÉáã=~KqëK= OUV=

q~ÄÉääÉ=VJNTW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=e~áåÄìêÖ=ìåÇ=pÉäáÖÉåëí~Çí= OVP=

q~ÄÉääÉ=VJNUW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉê==

lêíëä~ÖÉ=îçå=e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã= OVQ=

q~ÄÉääÉ=VJNVW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå==

^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå= OVR=

q~ÄÉääÉ=VJOMW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=aêÉáÉáÅÜ= OVV=

q~ÄÉääÉ=NMJNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ==

p=T=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=cê~åâÑìêí=~KjK= PMV=

q~ÄÉääÉ=NMJOW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=

dÉäåÜ~ìëÉå=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê= PNN=

q~ÄÉääÉ=NMJPW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ==

píê~≈Éå=áã=lëíÉå=îçå=cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=áå=ÇÉê=

ëΩÇäáÅÜÉå=tÉííÉê~ì= POM=

q~ÄÉääÉ=NMJQW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=wìÖÉ==

ÇÉë=^ääÉÉåêáåÖÉë=áå=cê~åâÑìêí=~KjK= POO=

q~ÄÉääÉ=NMJRW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=

fååÉêçêíëëíê~≈Éå=áå=rëáåÖÉå= POR=

q~ÄÉääÉ=NMJSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=

fååÉêçêíëëíê~≈Éå=áå=eçÑÜÉáã=~KqëK=ìåÇ=hêáÑíÉä= POT=

q~ÄÉääÉ=NMJTW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=fååÉêJ

çêíëëíê~≈Éå=áå=e~ííÉêëÜÉáã=~KjK=ìåÇ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ= POT=

q~ÄÉääÉ=NMJUW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=ìåÇ==

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= POV=

q~ÄÉääÉ=NMJVW= _Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=_êΩÅâÉå=áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=îçå=

cê~åâÑìêí=~KjK= PPM=

q~ÄÉääÉ=NMJNMW= ^ìëä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ==

áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR= PPP=



=
q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

ufff=

q~ÄÉääÉ=NMJNNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå==

áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR= PPP=

q~ÄÉääÉ=NNJNW= ^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áåëÖÉë~ãí=áã=rsc=áå==

ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PPS=

q~ÄÉääÉ=NNJOW= ^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå==

mä~åÑ®ääÉå= PPS=

q~ÄÉääÉ=NNJPW= ^åò~Üä=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå= PPT=

q~ÄÉääÉ=NNJQW= £sJ^åíÉáäÉ=~ã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå==áã==

rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PPT=

q~ÄÉääÉ=NNJRW= mâïJwáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK=áå==

ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PPU=

q~ÄÉääÉ=NNJSW= i®åÖÉ=ÇÉë=£mksJkÉíòÉë=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PPV=

q~ÄÉääÉ=NNJTW= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=áã=rsc=áå=ÇÉå==

mä~åÑ®ääÉå= PQM=

q~ÄÉääÉ=NNJUW= sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rsc=áå=ÇÉå==

mä~åÑ®ääÉå= PQN=

q~ÄÉääÉ=NNJVW= ^åíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=~å=ÇÉê=£mksJ

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PQO=

q~ÄÉääÉ=NNJNMW= jáííäÉêÉ=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rsc==áå==

ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PQO=

q~ÄÉääÉ=NNJNNW= jáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=£mks===

áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PQQ=

q~ÄÉääÉ=NNJNOW= jáííäÉêÉ=£mksJoÉáëÉòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã==

cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=rscJdÉÄáÉí=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå= PQR=

q~ÄÉääÉ=NNJNPW= i®åÖÉ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå= PQS=

q~ÄÉääÉ=NNJNQW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=áã=rsc==

å~ÅÜ=píê~≈ÉåíóéÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê==

ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë= PQT=

q~ÄÉääÉ=NNJNRW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=áã=jfs=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉã=rscJdÉÄáÉí=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë= PRM=

q~ÄÉääÉ=NOJNW= kÉíòJhçãÄáå~íáçåÉå=ìåÇ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=mä~åÑ®ääÉå= PRT=

=

=





=
h~êíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

us=

h~êíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

h~êíÉ=NW= dÉë~ãíÖÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=

EsaojF=

h~êíÉ=OW= lÄÉêÄÉòáêâÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áã=saojJdÉë~ãíÖÉÄáÉí=

h~êíÉ=PW= lÄÉêÄÉòáêâÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áã=rsc=

h~êíÉ=QW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêÄÉëí~åÇÉë=

h~êíÉ=RW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÄÉëí~åÇÉë=

h~êíÉ=SW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mâïJ^åò~Üä=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=

h~êíÉ=TW= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áã=rsc=

h~êíÉ=UW= m~êâJ~åÇJoáÇÉJpíÉääéä®íòÉ=áã=rscI=_Éëí~åÇ=NVVR=ìåÇ=

sçêëÅÜä~Ö=OMNR=

h~êíÉ=VW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=cê~åâÑìêíJ

hÉêåëí~Çí=

h~êíÉ=NMW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

h~êíÉ=NNW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=cäìÖÜ~ÑÉå=

h~êíÉ=NOW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=_~Ç=pçÇÉå=

h~êíÉ=NPW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=aêÉáÉáÅÜ=

h~êíÉ=NQW= sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=oçÇÖ~ì=

h~êíÉ=NRW= ^ìëÖÉï®ÜäíÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=rãâêÉáë=ÇÉê=

lÄÉêÄÉòáêâÉ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~ÇíI=JtÉëí=ìåÇ=JpΩÇ=

h~êíÉ=NSW= mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ãáí=ã∏ÖäáÅÜÉê=êÉÖáçå~äÉê=

£sJ^åÄáåÇìåÖ=

h~êíÉ=NTW= píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=

h~êíÉ=NUW= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=áã=_ÉêÉáÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=

e∏ÅÜëí=_ÜÑK=

h~êíÉ=NVW= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖÉå=

h~êíÉ=OMW= kÉíòÉêÖ®åòìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖLaêÉáÉáÅÜJ

péêÉåÇäáåÖÉå=

h~êíÉ=ONW= j∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖÉå=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJ

wÉåíêìãë=

h~êíÉ=OOW= pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=bìêçé~îáÉêíÉä=áå=

cê~åâÑìêí=~KjK=

h~êíÉ=OPW= pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cÑãKJmêÉìåÖÉëÜÉáã=ìåÇ=

cê~åâÑìêíÉê=_ÉêÖ=

h~êíÉ=OQW= ^ìëÄ~ì=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=áå=ÇÉê=pí~Çí=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=

h~êíÉ=ORW= _=ULtÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=áKqëK=

h~êíÉ=OSW= _=QPLbåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

h~êíÉ=OTW= _=QQULsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=å~ÅÜ=

cê~åâÑìêí=~KjKJcÉÅÜÉåÜÉáã=

h~êíÉ=OUW= _=QUSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=

h~êíÉ=OVW= i=PMMNLtÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

usf= =

h~êíÉ=PMW= i=PMMSLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

h~êíÉ=PNW= i=PMNSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ==~KqëK=

h~êíÉ=POW= i=PMSRLkÉìíê~ëëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖ=

h~êíÉ=PPW= i=POSOLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=

JpéêÉåÇäáåÖÉå=

h~êíÉ=PQW= pqbiLpí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=áKqëK=

h~êíÉ=PRW= sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíÉå=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

h~êíÉ=PSW= sçêëÅÜä~ÖëåÉíòI=dÉë~ãíåÉíò=

h~êíÉ=PTW= sçêëÅÜä~ÖëåÉíòI=^ìëëÅÜåáíí=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=

=



=
báåäÉáíìåÖ=

N=

N= báåäÉáíìåÖ=

NKN= fåÜ~äíäáÅÜÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

aÉê=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=EdsmF=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=NP=qÉáäâ~éáíÉäK==

táÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=NJN=òÉáÖíI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=òì=íÜÉã~íáëÅÜÉå=_ä∏ÅâÉå=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåK=

^ÄÄáäÇìåÖ=NJNW= fåÜ~äíäáÅÜÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

ETF=Z=h~éáíÉäåìããÉê=

_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÑÉííÖÉÇêìÅâíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=ÉêëíÉå=_äçÅâ=EbáåäÉáíìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâF=ïáêÇ=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=

òìã=^åä~≈=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=êÉÖáçJ

å~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=

mä~åÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

píêìâíìê=ÇÉë=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

wá
Éä
êáÅ
Üí
ìå

Ö=
ÇÉ

ë=
d
Éå

Éê
~ä
îÉ
êâ
ÉÜ

êë
éä
~å

Éë
=ER

F

píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EPF
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=EQF

píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ETF

báåäÉáíìåÖ=ENF
jÉíÜçÇáâ=EOF

j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=
åÉÄÉå=ÇÉê=

kÉíòéä~åìåÖ

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ESF

mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=
ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê

mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=EUF

_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=EVF

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ENMF

táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ENNF

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ENOF
^ìëÄäáÅâ=ENPF

báåäÉáíìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

O= =

aÉê=å®ÅÜëíÉ=_äçÅâ=EpíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëëáíì~íáçåF=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=ëíêìâíìêÉääÉå=báåÑäΩëëÉå=~ìÑ=

Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=hÉååíåáëëÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=~ääÖÉãÉáåÉå=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~âòÉéíáÉêíÉå=tÉêíã~≈ëí®ÄÉå=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=R=ÇáÉ=wáÉäÉ=

ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=

fã=ëÉÅÜëíÉå=h~éáíÉä=ïáêÇ=sÉêâÉÜê=å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=wïÉÅâÉå=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=

Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉJ

ëÅÜÉÜÉå=Éêä®ìíÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉå=łâä~ëëáëÅÜÉå“=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=íÜÉã~íáëáÉêíK=a~ãáí=ëçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=

áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåI=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ë=ëáÉÄíÉ=h~éáíÉä=ìãÑ~≈í=òìã=ÉáåÉå=píê~íÉÖáÉå=áã=o~ÜãÉå=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉê=

ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=

ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêI=òìã=~åÇÉêÉå=ïÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=

åÉÄÉå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖK=eáÉê=âçããí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçÖÉå~ååíÉê=

łïÉáÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå“=òìã=qê~ÖÉåK=

aáÉ=h~éáíÉä=U=Äáë=NN=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖK=aáÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÄáäÇÉí=ãáí=áÜêÉê=

páãìä~íáçå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=áå=ÉáåÉã=_~ëáëà~Üê=NVVR=ìåÇ=

ÉáåÉã=wáÉäà~Üê=OMNR=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ

ïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉëK=

báåòÉäåÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=îK=~K=áã=h~éáíÉä=V=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=áëí=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòI=ïÉäJ
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sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=łcÉêåÄ~ÜåíìååÉä“=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçåK=fã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ł_~ÜåÜ∏ÑÉ=ON“=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖëJ

îçêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=áã=g~Üê=NVVS=âçåâêÉíáëáÉêíKNO=

=

=
NM
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

NN
== oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~=

NO
== å®ÜÉêÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ç~òì=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQ=

sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

£sJ^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=

ojsJiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ=

mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=





=
jÉíÜçÇáâ=

V=

O= jÉíÜçÇáâ=

OKN= jÉíÜçÇáëÅÜÉë=dêìåÇÖÉêΩëí=

aÉê=dsm=ÇÉë=rsc=áëí=âçåòáéáÉêí=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

áå=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=sÉêÄ~åJ

ÇÉë=łjáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ“K=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mä~åìåÖëJ

~ÄíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=łc~ÅÜéä~åìåÖ=sÉêâÉÜê“=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉê=

_Éëí~åÇíÉáä=ìåÇ=Ç~ãáí=áã=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê=cä®ÅÜÉåJ

åìíòìåÖëéä~åìåÖK=a~=ÇáÉëÉ=mä~åìåÖ=Éáå=mêçòÉ≈=áëíI=ãì≈=ÇÉê=dsm=~ì≈Éê=ÉáåÉê=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=~ìÅÜ=ÇÉëëÉå=òìâΩåÑíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=îÉêëìÅÜÉåK=a~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=

îçå=îáÉäÉå=∏âçåçãáëÅÜÉåI=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäì≈íI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=òìã=qÉáä=ÇÉã=báåÑäì≈=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=c~ÅÜéä~åìåÖ=sÉêâÉÜê=ÉåíòáÉÜÉåK=

bë=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ÖÉëíÉääíI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉê=rsc=áã=

o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáîáí®íÉå=

ãáí=~åÇÉêÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉêå=ÉáåïáêâÉå=â~ååK=

pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉê=dsm=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêI=ÇK=ÜK=ÇÉå=

sÉêâÉÜê=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=òìê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=dΩíÉêå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=ìåÇ=áã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=aÉê=cÉêåJ

îÉêâÉÜê=~ìÑ=píê~≈É=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~J

äÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìãÉë=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉå=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=qÉáäëóëíÉãÉI=

ÉêëÅÜÉáåí=ëçãáí=òìã=qÉáä=~äë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉë=

ìåÇ=ãì≈=Ç~ÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

pÅÜïÉêéìåâí=łêÉÖáçå~äÉê“=sÉêâÉÜê=ÜÉá≈í=òìÖäÉáÅÜ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=

łä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜê“=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=òìã=sÉêâÉÜê=

~ìÑ=ÇÉå=cäΩëëÉå=j~áå=ìåÇ=oÜÉáåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇáÉëÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=

ïáêâÉåÇÉå=qÉáäëóëíÉãÉ=ïÉêÇÉå=~å=áÜêÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

ìåÇ=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=ÄòïK=ÇÉå=e®ÑÉå=ìåÇ=rãëÅÜä~ÖëíÉääÉå=áå=

Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÉáåÖÉëéÉáëíK==

_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=

a~ë=ÖÉë~ãíÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=áëí=áã=dsm=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=

^ëéÉâíÉå=òì=ëÉÜÉå=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNFW=

råíÉê=ê®ìãäáÅÜÉã=^ëéÉâí=áëí=ÇÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=

oÜÉáåj~áåK=báåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=rscJdÉÄáÉí=ïΩêÇÉ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=

^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=sÉêâÉÜê=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíI=ïÉáä=ÇÉê=rsc=åìê=ÉáåÉå=Ó=ïÉåå=

~ìÅÜ=ÖÉïáÅÜíáÖÉå=Ó=qÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå=ìãÑ~≈í=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

sÉêÄ~åÇëÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖ=ÖÉê~ÇÉ=áã=sÉêâÉÜê=ëÉÜê=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®Öí=ëáåÇK=a~ë=

ïáêÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Ç~ê~å=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇÉê=sÉêâÉÜêëê~ìã=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄ~åÇëÖêÉåòÉ=ÇÉë=rsc=Üáå~ìëêÉáÅÜíK=a~ë=

ÖÉë~ãíÉ=báåÑäì≈ÖÉÄáÉí=ÇÉë=dsm=òÉáÖí=h~êíÉ=N=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäFK=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ãáí=ÇÉê=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åìåÖ=

oÉÖáçå~äÉê=sÉêâÉÜê=~äë=

pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=dsm==

o®ìãäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NM= =

^ÄÄáäÇìåÖ=OJNW= ^ëéÉâíÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

råíÉê=wÉáí~ëéÉâíÉå=áëí=áã=êÉÖáçå~äÉå=j~≈ëí~Ä=ÇÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ìåÇ=í®ÖäáÅÜ=

ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=oÜóíÜãìë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖN=îçå=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçÅÜÉ=íêÉíÉå=ÇÉìíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

tçÅÜÉåÉåÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=łåçêã~äÉå“=tÉêâí~ÖÉå=jçåí~Ö=Äáë=açååÉêëí~Ö=~ìÑK=

a~ë=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=áëí=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉÖÉ=òìã=

^êÄÉáíëéä~íòI=áå=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑÉë=áåâäK=~ääÉê=^êíÉå=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=

ÑΩê=báåâ®ìÑÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=pÉêîáÅÉïÉÖÉI=ÑΩê=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=ëçïáÉ=òìê=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉéê®ÖíK=^ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉå=tÉÖÉ=ÄòïK=c~ÜêíÉå=òì=

cêÉáòÉáíòïÉÅâÉåK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=åáããí=ÇÉê=cêÉáí~Ö=ÉáåI=ãáí=

ïÉáíÜáå=îÉêâΩêòíÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=~Ä=jáíí~Ö=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=c~ÜêíÉå=ÇÉë=

ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=tçÅÜÉåÉåÇéÉåÇäÉêîÉêâÉÜêëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ=

~ìÑ=pçååí~Ö~ÄÉåÇ=ìåÇ=jçåí~ÖãçêÖÉå=îÉêíÉáäÉåK==

wÉáíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉO=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÇêÉá=~åÇÉêÉå=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖëëÅÜêáííÉå=áã=jçÇÉää=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=fã=pÅÜêáíí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖ=

êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí®êâÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=wÉáíÇ~ìÉê=ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí=

òïáëÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëJ=ìåÇ=wáÉäçêíK=gÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=c~ÜêíÇ~ìÉê=áëíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=áëí=

ÇÉê=^åêÉáòI=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=wáÉäçêí=òì=ï®ÜäÉåK=_Éá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

âçããí=Ç~ë=oÉáëÉòÉáíîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=fs=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå=báåÑäΩëëÉå=

òìê=táêâìåÖK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=

oçìíÉå=áã=píê~≈ÉåJ=ÄòïK=£sJkÉíò=òïáëÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëJ=ìåÇ=wáÉäçêí=

ÄÉëíáããíK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=òÉáíâΩêòÉëíÉå=oçìíÉ=~ìë=ÇÉê=cΩääÉ=ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÄÉá=ΩÄÉêä~ëíÉíÉå=

píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉå=ÄòïK=îçå=c~Üêéä~å~ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ã~≈ÖÉÄÉåÇK=

=
N
= òì=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉå=áã=jçÇÉää=EsÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖI=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖI=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ìåÇ=sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖF=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKO=
O
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKT=

oÉÖáçå~äÉë=
sÉêâÉÜêëJ
ÖÉëÅÜÉÜÉå

o®ìãäáÅÜÉê=
^ëéÉâí

wÉáíäáÅÜÉê=
^ëéÉâí

sÉêâÉÜêëJ
~êíÉå

sÉêâÉÜêëJ
ãáííÉä

sÉêâÉÜêëJ
òïÉÅâÉ

wÉáíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=



=
jÉíÜçÇáâ=

NN=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëëóëíÉãëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=E£sF=ãáí=_~ÜåÉå=ìåÇ=_ìëëÉåI=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=EjfsF=ãáí=mâïLhçãÄá=ìåÇ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=ãáí=iâï=

ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëÉáåÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=îçê=

~ääÉã=~ìÑK=

a~ë=c~Üêê~Ç=ëéáÉäí=áã=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜê=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ìåÇ=áå=cÉêáÉåòÉáíÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=oçääÉI=

~åëçåëíÉå=ÇáÉåí=Éë=~äë=wìÄêáåÖÉê=òì=ÇÉå=e~äíÉéìåâíÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=£sK=tÉÖÉ=òì=cì≈=Ü~ÄÉå=ìåíÉê=êÉÖáçå~äÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇáÉ=ÖäÉáJ

ÅÜÉ=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçåI=ëáåÇ=~ÄÉê=ïÉÖÉå=áÜêÉê=ÖÉêáåÖÉå=i®åÖÉå=åìê=áã=

âçããìå~äÉå=j~≈ëí~Ä=éä~åÉêáëÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=

k~ÅÜ=wïÉÅâÉå=ÇÉê=tÉÖÉ=ÄòïK=c~ÜêíÉå=áëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=

áå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉPW=

• = _ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

• = ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=

• = báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê=

• = cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

• = sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=

• = aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=

• = dΩíÉêîÉêâÉÜêK=

råíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=sÉêâÉÜêë~êíÉå=áëí=å~ÅÜ=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òì=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=êÉáåÉ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=ÇÉê=çK=ÖK=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉK=råíÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=òìê=

_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=~ääÉê=^êíÉå=îçå=dΩíÉêå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=báåÉ=wïáëÅÜÉåëíÉääìåÖ=

åÉÜãÉå=ÇáÉ=aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=ÉáåK=aáÉëÉ=c~ÜêíÉå=

ÄòïK=tÉÖÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìã=bêÄêáåÖÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉê=

âçããÉêòáÉääÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖI=ìåÇ=ëáÉ=ëÅÜäáÉ≈Éå=çÑí=ÇÉå=

qê~åëéçêí=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ÉáåK=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíëíÉÜìåÖ=

aáÉ=rêë~ÅÜÉå=~ääÉê=sÉêâÉÜêëÄÉïÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=

ãáí=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=

ëáÅÜ=îçääòáÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=dÉÄáÉíÉå=EòK=_K=òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=

dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉåF=çÇÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EòK=_K=cêÉáÑä®ÅÜÉåI=

bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉFK=fã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ëáåÇ=_~ìÑä®ÅÜÉåI=cêÉáÑä®ÅÜÉåI=

t~äÇÑä®ÅÜÉå=ìëïK=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=Ç~êÖÉëíÉääíK=

_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_~ìÑä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí=ìåÇ=fåíÉåJ

ëáí®í=áÜêÉê=kìíòìåÖK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ãáí=áÜåÉå=

îÉêâåΩéÑíÉ=mçíÉåíá~ä=ÑΩê=jçÄáäáí®íI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=jçÄáäáí®íëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=
=

P
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKN=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=êÉÖáçå~äÉå=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=

sÉêâÉÜêë~êíÉå=

lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå==

òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉå=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉë=

mçíÉåíá~ä=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NO= =

báåòÉäéÉêëçåÉå=~ìÑÄ~ìíK=gÉ=å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉå=

ìåÇ=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÇáÉëÉå=jçÄáäáí®íëÄÉÇ~êÑ=~ìÅÜ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÉåíëíÉÜí=

Ç~ê~ìë=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉKQ=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑçäÖí=Ç~åå=Ó=àÉ=å~ÅÜ=âçåâêÉíÉê=

páíì~íáçå=ÇÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=dÉÄáÉíÉë=Ó=ÉáåÉê=ãÉÜê=çÇÉê=ãáåÇÉê=ëí~êâÉå=

mêçéçêíáçå~äáí®íW=gÉ=ãÉÜê=báåïçÜåÉê=éêç=Ü~=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉI=àÉ=ãÉÜê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=éêç=Ü~=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=_~ìÑä®ÅÜÉ=ÄòïK=ÖÉãáëÅÜíÉ=_~ìÑä®ÅÜÉI=ÇÉëíç=

ãÉÜê=tÉÖÉ=ÄòïK=c~ÜêíÉå=ÖÉÜÉå=í®ÖäáÅÜ=îçå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=~ìëK=

aáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òïáëÅÜÉå=^êí=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÉåíëíÉÜìåÖ=áëí=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉ=Ü~íI=~ìÑÖêìåÇ=îçêÜ~åÇÉåÉê=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖ=òì=Éêï~êíÉåÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíìâíìê=ïÉáíÉêJ

òìÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=òì=ÇáãÉåëáçåáÉêÉåK=

jçÇÉää=òìê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=

sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=

aáÉ=çÄÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òïáëÅÜÉå=^êí=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíëíÉÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=Ç~ë=jçÇÉää=òìê=

êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåëK=a~ë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉåI=áå=Ç~ë=ÇÉê=rsc=ãáí=ëÉáåÉã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ÉáåÖÉÄÉííÉí=áëíI=ïáêÇ=

òìå®ÅÜëí=ÑΩê=ÇÉå=ł_~ëáëòìëí~åÇ=NVVR“=ã∏ÖäáÅÜëí=òìíêÉÑÑÉåÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÉêãáííÉäíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=dÉëÅÜÉÜÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=^åJ

å~ÜãÉå=áå=wìâìåÑí=Ç~êëíÉääíK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=tÉáëÉI=Ç~≈=ÇáÉ=çÄÉå=~åÖÉJ

ÇÉìíÉíÉå=âçãéäÉñÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=êÉÖáçJ

å~äÉã=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=basJÖÉëíΩíòíÉå=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=

~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉë=jçÇÉää=ïìêÇÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îáÉäÉê=

îçêÜ~åÇÉåÉê=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=EòK=_K=sçäâëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉåò®ÜäìåÖ=NVUTI=

c~ÜêÖ~ëíÄÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉë=css=ìåÇ=ojsI=ä~ìÑÉåÇÉ=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåF=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łsÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJ

j~áå“EsaojFR=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ê~ìÑ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=áã=dsm=ÉåíÜ~äíÉåÉ=

pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=òìã=_~ëáëòìëí~åÇ=NVVR=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=wáÉäJ

òìëí~åÇ=OMNR=ìåíÉê=ÇÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=òìê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëëíêìâíìêK=

tÉáä=ëçïçÜä=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=ëçòáçJ

ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=píêìâíìê=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=ÇÉë=jfs=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=£s=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=

ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=îçêÖÉÖ~åÖÉå=EëáÉÜÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJOFW=

=
Q
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKO=ìåÇ=h~éáíÉä=QKN=

R
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVU=

^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉåë=

sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=

oÜÉáåJj~áå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=

pÅÜêáííïÉáëÉë=sçêÖÉÜÉå==

áå=mä~åÑ®ääÉå=



=
jÉíÜçÇáâ=

NP=

• = aÉê=_~ëáëÑ~ää=NVVR=ÄáäÇÉí=ÇÉå=ł_~ëáëòìëí~åÇ“=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=~ÄI=

áåÇÉã=ÇáÉ=a~íÉå=òìê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=òìê=ëçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=

píêìâíìê=EòK=_K=^äíÉê=ÇÉê=báåïçÜåÉêI=^åíÉáä=bêïÉêÄëí®íáÖÉêI=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=

îçå=mâïF=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=ÇÉë=_~ëáëà~ÜêÉë=NVVR=áåâäK=ÇÉë=ojsJ

c~Üêéä~åÉë=NVVRLVS=~äë=^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=^äë=ã~≈J

ÖÉÄÉåÇÉê=píáÅÜí~Ö=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=kÉíòÉäÉãÉåíÉ=ïáêÇ=ÇÉê=

MNKNMKNVVR=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=lëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=E^=SSL^=SSNF=ï~ê=òì=

ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=áã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=łcêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É“=

ìåÇ=ÇÉê=píê~≈É=ł^ã=oáÉÇÉêÄêìÅÜ“=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=_ÉíêáÉÄK=a~ÖÉÖÉå=ä~Ö=ÇÉê=

ojsJpí~êí=îáÉê=jçå~íÉ=òìêΩÅâI=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåâ~êíÉ=NVVR=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉå=ï~êÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJOW= mä~åÑ®ääÉ=ÇÉë=dsm=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

mä~åÑ~ää=f

_~ëáëÑ~ää=NVVR

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää

mä~åÑ~ää=ff

^åå~ÜãÉå=òìê=
páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=

_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=
OMNR

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=
_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=

NVVR

mä~åÑ~ää=_~ëáëJ
mäìë

mä~åÑ~ää
?cê~åâÑìêí=ON?

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=mä~åÑ®ääÉW
bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=
?cê~åâÑìêí=ON?=ÄòïK=?cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí?

mä~åÑ~ää
?cäìÖÜ~ÑÉå=
cê~åâÑìêí?

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää
ãáí=?cê~åâÑìêí=ON?=
ÄòïK=?cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí?



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NQ= =

== aÉã=_~ëáëà~Üê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖI=ÉáåÉ=c~ÜêÖ~ëíÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=ojs=îçå=NVVR=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=

a~íÉå=~åÇÉêÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëçïáÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=k~ÜîÉêâÉÜêëéä®åÉå=

EòK=_K=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíF=òìê=hçåíêçääÉ=ìåÇ=hçêêÉâíìê=ÇÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=

ÉêòáÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=

fã=píê~≈ÉååÉíòãçÇÉää=ïáêÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ãçÇÉääã®≈áÖ=ÉêãáííÉäíÉå=tÉêíÉå=ìåÇ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=

^å~äóëÉÇ~íÉå=EsÉêâÉÜêëãÉåÖÉåâ~êíÉ=NVVRSF=ÉêòáÉäíK=aáÉë=Öáäí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=

ÉÄÉåëç=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK=få=ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ÄÉê=Ó=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=£mksJsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=

rsc=Ó=äáÉÖÉå=ÇáÉ=jçÇÉääïÉêíÉ=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=òìã=

qÉáä=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÜÉÄìåÖëïÉêíÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=

ã∏ÖäáÅÜÉê=òìâΩåÑíáÖÉê=mä~åÑ®ääÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=a~ÄÉá=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖëïÉêíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãçÇÉääã®≈áÖ=~ìÑ=

_~ëáë=ÉáåòÉäåÉê=w®ÜäïÉêíÉ=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ãáí=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=

ÄÉÜ~ÑíÉí=ëáåÇK=

• = aÉê=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ëíÉääí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëã~≈ëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÜáå=òì=

ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=mä~åÑ®ääÉ=ÜÉêK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=áÜã=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìê=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=OMNR=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=mä~å=

łoÉÖáçå=OMNR“T=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

• = få=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåJ

hçãÄáå~íáçåÉå=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=

£sJsÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=Äáë=òìã=wáÉäÜçêáòçåí=OMNR=ìåíÉêëìÅÜíK=

• = a~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=dsm=ÉåíÜ®äí=~ääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=póëíÉãÉ=jfs=ìåÇ=£s=

îçêòìëÅÜä~ÖÉåÇÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉK=

aáÉ=mä~åÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ëóëíÉã~íáâ=áã=h~éáíÉä=U=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíK=

wìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=áëí=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=mä~åÑ~ää=

îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=Éê∏ÑÑåÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=mä~åÑ~ääÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ãáí=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=

ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=òì=âçãÄáåáÉêÉåK=a~ê~ìë=ÉåíëíΩåÇÉ=Éáå=

ãçÇáÑáòáÉêíÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ãáí=łcê~åâÑìêí=ON“I=ÇÉëëÉå=wáÉäÜçêáòçåí=~ìë=

ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉê=áëí=~äë=ÇÉê=ÇÉë=dsmK=

=
S
= i~åÇ=eÉëëÉåI=NVVR=

T
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

sÉêÖäÉáÅÜëÇ~íÉå=òìê=

łbáÅÜìåÖ“=ÇÉë=_~ëáëÑ~ääë=NVVR=

bêÖ®åòÉåÇÉê=mä~åÑ~ää=

łcê~åâÑìêí=ON“=



=
jÉíÜçÇáâ=

NR=

aáÉ=åÉìÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=~ÄòÉáÅÜJ

åÉå=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=òìã=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÄÉëíáããí=ëáåÇI=ÑΩÜêÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉáã=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëUK=

eáÉêÑΩê=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=mä~åÑ~ää=òìã=dsm=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇÉê=áå=

^å~äçÖáÉ=òìã=mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON“=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉå=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêJ

äáÅÜÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

cΩê=àÉÇÉå=ÇÉê=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=mä~åÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå=ÄòïK=

^åå~ÜãÉå=òìê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=òì=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=
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aáÉ=âäÉáåëíÉå=cä®ÅÜÉåÉáåÜÉáíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉå~åò~Üä=

ÄÉòáÉÜíI=ëáåÇ=ÇáÉ=łsÉêâÉÜêëòÉääÉå“I=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=ãáí=ëí~íáëíáëÅÜÉå=_ÉòáêâÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÄòïK=

ãáí=ÇÉå=lêíëíÉáäÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=aáÉëÉ=báåíÉáäìåÖ=

ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=saoj=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉë=dsm=~å=

ïÉåáÖÉå=píÉääÉå=îÉêÑÉáåÉêíK=a~ë=rscJdÉÄáÉí=EáåëÖK=êÇK=N=QMM=âãOF=áëí=áå=êÇK=

PUM=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ÉáåÖÉíÉáäíX=ëáÉ=ëáåÇ=áå=h~êíÉ=P=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäF=Ç~êÖÉëíÉääíK=

a~ë=saojJråíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ErdFI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=

ìãÑ~≈í=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=a~êãëí~ÇíI=j~áåò=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉå=ãáí=ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈í=EêÇK=O=MMM=âãOFI=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=êÇK=ONM=wÉääÉåK=a~ë=bêïÉáíÉêíÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=EbrdF=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ïáÉ=Éáå=oáåÖ=ìã=Ç~ë=rdK=bë=ÉêÑ~≈í=ÇÉå=

êÉëíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëê~ìã=ÇÉë=ojs=ëçïáÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉ=îçå=oÜÉáåJ

ÜÉëëÉå=ìåÇ=ÇÉë=òì=_~óÉêå=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=råíÉêÑê~åâÉåK=bë=Ü~í=ÉáåÉ=dê∏≈É=îçå=

NO=NMM=âãO=ìåÇ=áëí=ÇìêÅÜ=êÇK=NVM=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=

få=h~êíÉ=O=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=îçå=rd=ìåÇ=brd=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=råíÉêJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=rd=ìåÇ=brd=ïáêâí=ëáÅÜ=áã=jçÇÉää=îçê=~ääÉã=Ç~êáå=~ìëI=

Ç~≈=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áã=rd=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêíÉê=ÉêÑçäÖí=~äë=áã=brdK=

rã=ëçïçÜä=ÇáÉ=báåÖ~åÖëÇ~íÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áå=

áÜêÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=píêìâíìêáÉêìåÖ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉê=Ç~êëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rsc=òì=ëçÖÉå~ååíÉå=

łlÄÉêÄÉòáêâÉå“=òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íK=tÉáä=~åÇÉêåçêíë=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ã~åÅÜJ

ã~ä=~ìÅÜ=ł_ÉòáêâÉ“=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÜáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçå=îçå=

sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łlÄÉêÄÉòáêâ“=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉ=dê∏≈É=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

òÉääÉå=ìåÇ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=åáããí=îçã=hÉêå=ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉë=å~ÅÜ=

~ì≈Éå=òìK=aáÉë=áëí=áå=h~êíÉ=O=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~êK=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=

êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=sÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå=áã=wÉáí~Ää~ìÑ=

píêìâíìêçêáÉåíáÉêíÉê=

jçÇÉää~åë~íò=

sÉêâÉÜêëòÉääÉå=~äë=

cä®ÅÜÉåÉáåÜÉáíÉå=ÇÉê=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ==

lÄÉêÄÉòáêâÉW=^ÖÖêÉÖ~íÉ=îçå=

wÉääÉå=òì=Öê∏≈ÉêÉå=cä®ÅÜÉåJ

ÉáåÜÉáíÉå=



=
jÉíÜçÇáâ=

NV=

aáÉ=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=~Ää~ìÑÉåÇÉå=îáÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉ=ÇÉë=jçÇÉääë=ëáåÇ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖI=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáí=jfsJ£s=ìåÇ=ÇáÉ=

rãäÉÖìåÖÉå=jfs=ìåÇ=£sK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=áå=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJP=ÇìêÅÜ=mÑÉáäÉ=ëóãÄçäáëáÉêíK=

báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=

ëÉÅÜë=c~ÜêíòïÉÅâÉå=Ç~êK=páÉ=ëáåÇ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=dê∏≈Éå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÉêòÉìÖìåÖI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäK=få=ÇÉê=saoj=

ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ëÉÅÜë=c~ÜêíòïÉÅâÉ=ÇÉÑáåáÉêíW=^êÄÉáíÉåI=^ìëÄáäÇìåÖI=báåâ~ìÑÉåI=

cêÉáòÉáíI=dÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=pçåëíáÖÉëK==

q~ÄÉääÉ=OJNW= c~ÜêíòïÉÅâÖêìééÉå=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=

oÜÉáåJj~áå=EsaojF=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=POX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉëÉ=c~ÜêíòïÉÅâÉ=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=aÉÑáåáíáçå=åìê=òK=qK=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=

ÇÉå=áå=h~éáíÉä=S=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåK=aáÉ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇÉå=

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉå=^êÄÉáíÉå=Eáã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=_ÉêìÑF=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖK=^åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉ=ëáåÇ=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉå=òìÖÉçêÇåÉíK==

_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉ=ÇÉë=

jçÇÉääë=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=ëÉÅÜë=

c~ÜêíòïÉÅâÉå=

c~ÜêíJ

òïÉÅâJ

ÖêìééÉ=

c~ÜêíòïÉÅâ=

N= ^êÄÉáíÉåW=tçÜåÉå=→=^êÄÉáíÉåX=tçÜåÉå=→=dÉëÅÜ®Ñí=

O= ^êÄÉáíÉåW=^êÄÉáíÉå=→=tçÜåÉåX=dÉëÅÜ®Ñí=→=tçÜåÉå=

P= báåâ~ìÑÉåW=tçÜåÉå=→=báåâ~ìÑÉå=

Q= báåâ~ìÑÉåW=báåâ~ìÑÉå=→=tçÜåÉå=

R= cêÉáòÉáíW=tçÜåÉå=→=cêÉáòÉáí=

S= cêÉáòÉáíW=cêÉáòÉáí=→=tçÜåÉå=

T= ^ìëÄáäÇìåÖW=tçÜåÉå=→=^ìëÄáäÇìåÖ=

U= ^ìëÄáäÇìåÖW=^ìëÄáäÇìåÖ=→=tçÜåÉå=

V= dÉëÅÜ®ÑíW=

^êÄÉáíÉå=↔=^êÄÉáíÉåX=dÉëÅÜ®Ñí=↔=dÉëÅÜ®Ñí==

^êÄÉáíÉå=→=dÉëÅÜ®ÑíX=dÉëÅÜ®Ñí=→=^êÄÉáíÉå=

NM= pçåëíáÖÉëW=

tçÜåÉå=↔=tçÜåÉå=

^êÄÉáíÉå=→=báåâ~ìÑÉåX=^êÄÉáíÉå=→=cêÉáòÉáíX=^êÄÉáíÉå=→=^ìëÄáäÇìåÖX=

dÉëÅÜ®Ñí=→=báåâ~ìÑÉåX=dÉëÅÜ®Ñí=→=cêÉáòÉáíX=dÉëÅÜ®Ñí=→=^ìëÄáäÇìåÖX=

báåâ~ìÑÉå=→=^êÄÉáíÉåX=báåâ~ìÑÉå=→=dÉëÅÜ®ÑíX=

báåâ~ìÑÉå=↔=báåâ~ìÑÉåX=báåâ~ìÑÉå=→=cêÉáòÉáíX=báåâ~ìÑÉå=→=^ìëÄáäÇìåÖX=

cêÉáòÉáí=→=^êÄÉáíÉåX=cêÉáòÉáí=→=dÉëÅÜ®ÑíX=cêÉáòÉáí=→=báåâ~ìÑÉåX=cêÉáòÉáí=↔=cêÉáòÉáíX=

cêÉáòÉáí=→=^ìëÄáäÇìåÖX=

^ìëÄáäÇìåÖ=→=^êÄÉáíÉåX=^ìëÄáäÇìåÖ=→=dÉëÅÜ®ÑíX=

^ìëÄáäÇìåÖ=→=báåâ~ìÑÉåX=^ìëÄáäÇìåÖ=→=cêÉáòÉáíX=^ìëÄáäÇìåÖ=↔=^ìëÄáäÇìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OM= =

aáÉë=Öáäí=òK=_K=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜê=EÉåíÜ~äíÉå=áå=ÇÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉå=^êÄÉáíÉåI=dÉëÅÜ®ÑíNN=ìåÇ=pçåëíáÖÉëF=

ìåÇ=sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=EcêÉáòÉáíI=báåâ~ìÑÉå=

ìåÇ=pçåëíáÖÉëFK=aÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ïáêÇ=áã=jçÇÉää=ëÉé~ê~í=

ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

^ìë=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãÄáå~íáçåÉå=ÇÉê=ëÉÅÜë=c~ÜêíòïÉÅâÉ=Ó=àÉïÉáäë=ÄÉòçÖÉå=

~ìÑ=nìÉääÉ=ìåÇ=wáÉä=ÇÉê=c~Üêí=Ó=ïÉêÇÉå=òÉÜå=c~ÜêíòïÉÅâÖêìééÉå=ÖÉÄáäÇÉíK=

aÉê=jçÇÉää~åë~íò=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=ïçÜåìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=ìåÇ=

åáÅÜíJïçÜåìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=c~ÜêíÉåâÉííÉåNO=

ÖÉåÉêÉää=áå=báåòÉäïÉÖÉ=~ìÑÖÉä∏ëíI=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=OJN=òÉáÖíK=

fã=ÉáåòÉäåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉ=ÇÉë=jçÇÉääë=ïáÉ=ÑçäÖí=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=

få=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áå=

ÇÉå=âäÉáåëíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉåI=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=sÉêâÉÜêëòÉääÉåK=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=í®ÖäáÅÜ=ÉêòÉìÖíÉå=c~ÜêíÉå=ïáêÇ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=

fåíÉåëáí®í=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=E^åò~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉêI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìëïKF=

ìåÇ=ÇÉê=ëçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=EòK=_K=^äíÉê=ÇÉê=báåJ

ïçÜåÉêI=^åíÉáä=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=báåïçÜåÉêF=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~ë=oÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜêÉå=

òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉå=ïìêÇÉ=~äë=qÉáä=ÇÉê=saoj=~å=ÇÉå=bêÜÉÄìåÖëÇ~íÉå=

ÇÉê=sçäâëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉåò®ÜäìåÖ=NVUTI=ÇÉê=hlkqfsNP=NVUV=ìåÇ=ÉáåÉê=

e~ìëÜ~äíëÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=rsc=îçå=NVUQ=ÖÉÉáÅÜíKNQ=

aáÉ=báåïçÜåÉê=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=ÇÉë=nìÉääîÉêâÉÜêëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=

jÉêâã~äëïÉêíÉ=ÇÉê=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=

EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJQFK=_Éá=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ÇÉë=wáÉäîÉêâÉÜêë=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêâÉå=

ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåïçÜåÉê~åò~Üä=áåëÖÉë~ãíK=

_Éáã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=~å=

ÇÉå=_áäÇìåÖëëí®ííÉå=~äë=píêìâíìêãÉêâã~ä=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=îÉêçêíÉíK=aáÉ=

ê®ìãäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=îÉêâÉÜêëòÉääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~âíçêÉå=ÉêÑ~≈íK=aáÉëÉ=

c~âíçêÉå=ÉåíëíÉÜÉå=~ìë=ÉáåÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=

sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=íÉêíá®êÉå=

pÉâíçêK=

=
NN
== aÉê=c~ÜêíòïÉÅâ=dÉëÅÜ®Ñí=ìãÑ~≈í=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ìåÇ=
ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=oΩÅâïÉÖÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=
òïÉá=^êÄÉáíëéä®íòÉå=çÇÉê=òïáëÅÜÉå=òïÉá=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=bêäÉÇáÖìåÖÉåI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=
ïçÜåìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêÉK=

NO
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKN=

NP
= hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

NQ
= eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=NP=ÑÑK=

^ìÑíÉáäìåÖ=áå=òÉÜå=

c~ÜêíòïÉÅâÖêìééÉå=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåJ

~åò~Üä=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=

tÉêâí~Ö=

_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÄÉáã==

^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=



=
jÉíÜçÇáâ=

ON=

aÉê=cêÉáòÉáíèìÉääîÉêâÉÜê=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=^äíÉêI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=

ìåÇ=jçíçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=£mksJ^åÖÉÄçíÉë=

ÉêãáííÉäíK=få=ÇáÉ=wáÉäîÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ÖÉÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=^åò~Üä=báåïçÜåÉê=

ÄÉëçåÇÉêÉ=cêÉáòÉáíJwáÉäîÉêâÉÜêëÑ~âíçêÉå=ÉáåK=aáÉëÉ=Ü~í=ÇÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=áå=ëÉáåÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=

oÜÉáåJj~áå=ÖÉå~ìÉê=ÄÉëíáããíK=páÉ=ÖÉïáÅÜíÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áã=

saojJråíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉê=ãáí=ÉáåÉã=c~âíçê=ÑΩê=

ÇáÉ=wÉåíê~äáí®í=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉåK=a~ë=wáÉäîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ëáåÖìä®êÉê=

bêòÉìÖÉê=îçå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=ÇK=ÜK=îçå=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=

NMM=MMM=_ÉëìÅÜÉêå=ìåÇ=ãÉÜê=éêç=g~ÜêI=ïáêÇ=ÖÉëçåÇÉêí=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=ÇÉã=

wáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=åçÅÜ=ÜáåòìÖÉÑΩÖíK=aáÉ=h~êíÉ=T=òÉáÖí=~ääÉ=áã=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=ëáåÖìä®êÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉêK=

_Éá=ÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=OJN=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=c~ÜêíòïÉÅâÖêìééÉå=áëí=ÖÉåÉêÉää=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~≈=åáÅÜí=~ääÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=~äë=c~ÜêíÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=îáÉäÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âΩêòÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=áã=

báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=Ó=~äë=

cì≈ïÉÖÉ=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëãçÇÉääë=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

tÉÖÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉK=bë=ï®êÉ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ëáååîçääI=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=

jçÇÉääë=ÇáÉ=îçå=o~ÇÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=cì≈Ö®åÖÉêå=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=tÉÖÉ=áå=~ääÉå=

sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉå=~ÄòìÄáäÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=qÉáäãÉåÖÉ=ÇÉê=åáÅÜíJ

ãçíçêáëáÉêíÉå=tÉÖÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíãçÄáäáí®í=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ëÅÜçå=îçå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=~å=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=

sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖ=

aáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëçêíÉå=EnìÉääîÉêâÉÜêëJ

òÉääÉåF=ìåÇ=wáÉäçêíÉå=EwáÉäîÉêâÉÜêëòÉääÉåF=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=_áååÉåîÉêâÉÜêÉ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=pÅÜêáíí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

báåÑäì≈Öê∏≈É=áëí=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäòÉääÉåI=~ìëÖÉJ

ÇêΩÅâí=áå=jáåìíÉåK=aáÉ=båíÑÉêåìåÖ=ëéáÉäí=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=wáÉäçêíÉ=àÉ=å~ÅÜ=

c~ÜêíòïÉÅâ=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâÉ=oçääÉK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=ãçÇÉääJ

ã®≈áÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=wáÉäï~Üä=Éáå=å~ÅÜ=c~ÜêíòïÉÅâÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

^åë~íò=ÄÉåìíòíK=pç=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=òK=_K=

ãáííÉäë=ÑêÉáòÉáíîÉêâÉÜêëJëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖëâìêîÉå=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsF=ìåÇ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=E£sFKNR=

=
NR
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=QU=ÑÑK=

_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÄÉáã=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

cì≈J=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=åáÅÜí=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=

sÉêâÉÜêëãçÇÉääë=

wáÉäï~Üä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÑΩê=

c~ÜêíòïÉÅâÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OO= =

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä==

aáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäòÉääÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=pÅÜêáíí=

~ìÑ=ÇáÉ=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=jfs=ìåÇ=£sI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=~ìÑÖÉíÉáäíK==

aáÉ=t~Üä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=^åë~íò=EÉáå=

ëçÖK=içÖáíJjçÇÉääF=~ÄÖÉÄáäÇÉíKNS=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=çK=ÖK=c~ÜêíòïÉÅâÉ=

ïáÉÇÉêìã=ëÉé~ê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíK=_Éá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ëéáÉäÉå=

^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=báåÑäì≈Öê∏≈Éå=ÉáåÉ=oçääÉK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=

ÇáÉ=píêìâíìêÖê∏≈Éå=jçíçêáëáÉêìåÖ=EmâïLN=MMM=báåïçÜåÉêF=~ã=tçÜåçêíI=ÇáÉ=

m~êâéä~íòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=~ã=wáÉäçêí=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ÇÉë=jfs=

ÄòïK=£s=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=^åÖÉÄçíëé~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=c~Üêí=îçã=^ìëÖ~åÖëJ=òìã=

wáÉäçêíK=iÉíòíÉêÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=

jfsI=ÇáÉ=c~ÜêòÉáí=ãáí=ÇÉã=jfsI=ëçïáÉ=ÄÉá=£sJc~ÜêíÉå=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖëJ

Ü®ìÑáÖâÉáíI=ÇáÉ=rãëíÉáÖÉÜ®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=^åíÉáä=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=c~Üêíä®åÖÉK=

aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=ãçíçêáëáÉêíÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=áå=cçêã=ÇÉë=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=EmHoF=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä~åíÉáäÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=bë=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=

mÉêëçåÉå=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=c~Üêí=îçã=eÉêâìåÑíëJ=òìã=wáÉäçêí=~å=

ÇÉå=~äë=mHoJpí~åÇçêíÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=£sJe~äíÉëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=jfs=ìåÇ=

£s=ΩÄÉêïÉÅÜëÉäåK=a~ë=m~êâJ~åÇJoáÇÉJjçÇÉää=ïáêÇ=áã=^åëÅÜäì≈=~å=ÇáÉ=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=~åÖÉïÉåÇÉíKNT=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=

mHoJsÉêâÉÜêë=ÉêÑçäÖí=ÑΩê=àÉÇÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖ=áåë=mHoJwáÉäÖÉÄáÉíNUK=få=òïÉá=

îçåÉáå~åÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ìåÇ=

ÇÉå=£s=c~ÜêòÉáíÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=c~ÜêòÉáí=áã=jfs=ïáêÇ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=

£sJoÉáëÉòÉáí=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=~ìë=jfs=ìåÇ=£s=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=mHoJ

oÉáëÉòÉáíK=fëí=Ç~ë=oÉáëÉòÉáíîÉêÜ®äíåáë=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=mHo=ÖΩåëíáÖÉêI=ïáêÇ=

Éáå=mHoJ^åíÉáä=ÉêêÉÅÜåÉíK=få=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÜÉå=Ñ~ÜêíòïÉÅâëéÉòáÑáëÅÜÉ=

mHoJtáÇÉêëí~åÇëâìêîÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ìåÇ=ÇÉå=£s=ÉáåK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=c~ÜêíòïÉÅâÉ=_ÉêìÑI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=báåâ~ìÑÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

jfsJj~íêáñ=ìåÇ=ÇáÉ=£sJj~íêáñ=ìã=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=mHoJ^åíÉáäÉ=âçêêáÖáÉêíK=

sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖ=

aáÉ=áã=îçêáÖÉå=pÅÜêáíí=ÉêãáííÉäíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáJ

Çì~äîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=

sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ïÉêÇÉå=åìå=~ìÑ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ÄòïK=Ç~ë=kÉíò=ÇÉê=£sJiáåáÉå=

ÇÉë=_~ëáëÑ~ääë=NVVR=ÄòïK=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=ìãÖÉäÉÖíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òìîçê=

ÉêãáííÉäíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~å=áÜêÉå=^ìëÖ~åÖëòÉääÉå=ÉáåÖÉëéÉáëí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉë=jfsJ=ÄòïK=£sJkÉíòÉë=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=c~ÜêíêçìíÉå=òì=

ÇÉå=wáÉäòÉääÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^äë=bêÖÉÄåáë=ëíÉÜÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=

píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=ÄòïK=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉë=£sJkÉíòÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=

NS
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=RQ=ÑÑK=

NT
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=RU=

NU
== a~ë=mHoJwáÉäÖÉÄáÉí=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄÉòáêâ=N=áå=h~êíÉ=P=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäFK=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉä=ÇÉë=jfs=ìåÇ=ÇÉë=£s=

j~íÜÉã~íáëÅÜÉê=^åë~íò=ÑΩê=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜ=c~ÜêíJ

òïÉÅâÉå=

^åíÉáäÉ=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=EmHoF

rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉ=ÑΩê=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=

ìåÇ=Ç~ë=£sJiáåáÉååÉíò=



=
jÉíÜçÇáâ=

OP=

cΩê=ÇáÉ=kÉíòÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=jfs=ÄòïK=£s=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãäÉÖìåÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäòÉääÉå=òìå®ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~ÜêíêçìíÉå=

ÉêãáííÉäíK=aáÉ=c~ÜêíêçìíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=

îÉêÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉå=oçìíÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=ìãÖÉäÉÖíK==

_Éá=ÇÉê=jfsJrãäÉÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oçìíÉå=ÖÉÄáäÇÉíI=áåÇÉã=ÇáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=píêÉÅâÉåîÉêä®ìÑÉ=ìåÇ=håçíÉåéìåâíÉ=òïáëÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëJ=

ìåÇ=wáÉäòÉääÉ=~ìÑëìããáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉÖÉï~Üä=ÄÉä~ëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖ=ÉêãáííÉäíK=pçãáí=

â∏ååÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=áåÑçäÖÉ=ΩÄÉêä~ëíÉíÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=

~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

fã=£s=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=oçìíÉåîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=oÉáëÉòÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=^ÇÇáíáçå=ÑçäÖÉåÇÉê=bäÉãÉåíÉ=ÉêÖÉÄÉåW=c~ÜêòÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉå=îçå=_~Üå=çÇÉê=_ìëI=t~êíÉòÉáíÉå=ÄÉáã=báåJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉå=ëçïáÉ=

cì≈ïÉÖòÉáíÉå=ÄÉáã=báåJ=ìåÇ=^ìëëíáÉÖ=áå=ÇÉê=nìÉääJ=ÄòïK=wáÉäîÉêâÉÜêëòÉääÉ=

ìåÇ=ÄÉáã=rãëíÉáÖÉåK=

báåÑäì≈=ÇÉê=píêìâíìêÖê∏≈Éå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJP=ëâáòòáÉêíÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=píêìâíìêJ

Öê∏≈Éå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=ÖÉå~ìÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=píêìâíìêJ

Öê∏≈Éå=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=ëí~êâÉå=báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ïáêâÉå=

ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=åÉÄÉå=ÇÉå=kÉíòÇ~íÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=~ìëK==

^ÄÄáäÇìåÖ=OJQW= _áäÇìåÖ=îçå=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=

b=Z=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=kb=Z=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=k=Z=åÉáåI=g=Z=à~=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

báåïçÜåÉê

YS SJV NMJNQ NRJNT NUJOQ ORJQQ QRJSQ SR=ìåÇ=®äíÉê

kb kb kb b kb b kb b kb b kb b kb

k k k k k g k g k g k g k g k g k g k g k

N O P Q R S T U V NM NN NO NP NQ NR NS NT NU NV OM ON

^äíÉêëÖêìééÉ=áå=g~ÜêÉå

bêïÉêÄëëíêìâíìê

mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉ=dêìééÉå



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQ= =

rã=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåïçÜåÉêå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìJ

ÖìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜí=òìê=dÉäíìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=Ó=ìåíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=^äíÉêëëíêìâíìêI=^åíÉáä=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ìåÇ=

jçíçêáëáÉêìåÖ=Ó=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=ON=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

få=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìÑÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉåI=áå=ÇÉê=

òïÉáíÉå=píìÑÉ=å~ÅÜ=bêïÉêÄëëíêìâíìê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=å~ÅÜ=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êJ

âÉáí=~ìÑÖÉíÉáäí=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJQFK=aáÉëÉ=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=òK=_K=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=jçÄáäáí®íëê~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâ~ìÑíÉáäìåÖ=áÜêÉê=tÉÖÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÇÉê=hlkqfs=ìåÇ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=îçå=NVUQKNV=

q~ÄÉääÉ=OJOW= mÉêëçåÉåÖêìééÉå=áã=rsc=å~ÅÜ=^äíÉêI=bêïÉêÄëJ

í®íáÖâÉáí=ìåÇ=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=

NVVR=ìåÇ=OMNR=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áëí=ÖÉêìåÇÉíI=ÇáÉ=mêçòÉåíïÉêíÉ=áå=ÇÉå=pé~äíÉå=P=ìåÇ=R=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=

àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áåëÖÉë~ãíK=aìêÅÜ=oìåÇìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=

ÇÉå=pìããÉåïÉêíÉåK=

nìÉääÉW=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=

wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=

fã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ïÉêÇÉå=ëçãáí=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=E^äíÉêI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáíF=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=

táÉ=áå=q~ÄÉääÉ=OJO=òì=ÉêâÉååÉå=áëíI=áëí=ÇáÉ=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíÉáäë=®äíÉêÉê=

jÉåëÅÜÉå=~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=jçíçêáJ

ëáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=

ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÄ~êK=pç=ëíÉáÖí=òK=_K=ÇáÉ=jçíçêáëáÉêìåÖ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=

ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜíJÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=mÉêëçåÉå=~åK=

=
NV
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=NP=ÑÑK=ìåÇ=pK=QO=

sÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉ=

dêìééÉå=

_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=

= NVVR= = OMNR= = sÉê®åJ=

ÇÉêìåÖ=

mÉêëçåÉåÖêìééÉ= ~Äëçäìí= áå=B= ~Äëçäìí= áå=B= áå=B=

mÉêëçåÉå=Äáë=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉ=

mÉêëçåÉåNU=Äáë=ìåíÉê=SR=g~ÜêÉ=

mÉêëçåÉå=SR=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê=

OSS=MMM

N=MVS=MMM

OQR=MMM

NSIS

SUIO

NRIO

OQT=MMM=

N=NSQ=MMM=

PTN=MMM=

NPIV=

SRIP=

OMIU=

JTIN

SIO

RNIQ

bêïÉêÄëí®íáÖÉ=

káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖÉ=

TUR=MMM

UON=MMM

QUIV

RNIN

URV=MMM=

VOO=MMM=

QUIO=

RNIU=

VIQ

NOIP

mÉêëçåÉå=ãáí=mâï=

mÉêëçåÉå=çÜåÉ=mâï=

TOM=MMM

UUS=MMM

QQIU

RRIO

UUM=MMM=

VMN=MMM=

QVIQ=

RMIS=

OOIO

NIT

bêïÉêÄëí®íáÖÉ=ãáí=mâï=

bêïÉêÄëí®íáÖÉ=çÜåÉ=mâï=

RNM=MMM

OTR=MMM

PNIU

NTIN

RVT=MMM=

OSO=MMM=

PPIR=

NQIT=

NTIN

JQIT

káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖÉ=ãáí=mâï=

káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖÉ=çÜåÉ=mâï=

ONM=MMM

SNN=MMM

NPIN

PUIM

OUP=MMM=

SPV=MMM=

NRIV=

PRIV=

PQIU

QIS

mÉêëçåÉå=áåëÖÉë~ãí= N=SMS=MMM NMMIM N=TUN=MMM= NMMIM= NMIV



=
jÉíÜçÇáâ=

OR=

qêçíò=ÇÉê=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê=áå=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉ=dêìééÉå=â~åå=

ÇáÉ=Ö~åòÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=å~ÅÜ=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=åáÅÜí=áã=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåKOM=rã=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=Éáå=

Ü~åÇÜ~ÄÄ~êÉë=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉë=j~≈=òì=ÄÉÖêÉåòÉåI=ïáêÇ=òK=_K=~ìÑ=ÉáåÉ=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=

bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áå=sçääJ=ìåÇ=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=îÉêòáÅÜíÉíK=

^ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêÖê∏≈Éå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçíçêáJ

ëáÉêìåÖ=EmâïLN=MMM=báåïçÜåÉêF=~ã=tçÜåçêí=ëçïáÉ=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=

wÉåíê~äáí®íëÉáåÑäΩëëÉå=~å=ÇÉå=wáÉäçêíÉå=~ìëK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåJ

ëíìÑìåÖ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áå=NM=hä~ëëÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=

kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=JãáëÅÜìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=dê~Ç=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=

mâïJpíÉääéä®íòÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ÄÉá=Ñ~ääÉå=áå=hä~ëëÉ=N=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ãáí=

jÉêâã~äÉå=Ü∏ÅÜëíÉê=wÉåíê~äáí®í=ìåÇ=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉI=áå=hä~ëëÉ=NM=ëçäÅÜÉ=ãáí=

ÇÉê=åáÉÇêáÖëíÉå=wÉåíê~äáí®í=ÄòïK=aáÅÜíÉK=

aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÉêãáííÉäíÉå=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

áã=jfs=ìåÇ=£mks=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=c~ÜêíÉå=ÇÉë=mÉêëçåÉåÑÉêåJ

îÉêâÉÜêë=ΩÄÉêä~ÖÉêíK=aáÉ=j~íêáÅÉë=ÇÉë=mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêë=Ä~ëáÉêÉå=ïÉáíJ

ÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=E_stmF=îçå=NVVOONK=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ëÉÅÜë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉå=ïáêÇ=Ç~ë=dΩíÉêJ

îÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=òìë®íòäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=a~=ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜÉåãçÇÉää=

ÄÉå∏íáÖíÉ=hÉååÖê∏≈Éå=åáÅÜí=ÄòïK=åáÅÜí=áå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=cçêã=

îçêäáÉÖÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ëáãìäáÉêíK=a~ë=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=ÇÉã=dsm=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå=saoj=îÉêïÉåÇÉíÉ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖëJ

ãçÇÉää=ÑΩê=ÇÉå=Epíê~≈ÉåJF=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~≈=sÉêë~åÇ=ìåÇ=

bãéÑ~åÖ=îçå=dΩíÉêå=ÇìêÅÜ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

a~ÄÉá=ä∏ëÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=báåïçÜåÉêI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÇÉë=

ëÉâìåÇ®êÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÇÉë=íÉêíá®êÉå=pÉâíçêë=àÉïÉáäë=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=

dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìëI=Ç~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=òìäÉíòí=ÖÉå~ååíÉå=

ëí~êâ=ÇáÑÑÉêáÉêÉå=â~ååK==

gÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉ=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=bãéÑ~åÖëJ=ìåÇ=sÉêë~åÇâçÉÑÑáòáÉåíÉåOO=

ÑÉëíÖÉäÉÖíK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=å~ÅÜ=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=wÉääíóéÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=tçÜåòÉääÉI=jáëÅÜòÉääÉI=`áíóòÉääÉI=fåÇìëíêáÉJ

òÉääÉ=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=fåÇìëíêáÉòÉääÉ=pÅÜïÉêáåÇìëíêáÉK=aÉê=jçÇÉää~åë~íò=ìãÑ~≈í=

áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈ÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=àÉåÉå=iâïJsÉêâÉÜêI=ÇÉê=îçå=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=òìä®ëëáÖÉå=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=îçå=ΩÄÉê=OIU=í=~ìëÖÉä∏ëí=ïáêÇKOP==

=
OM
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKN=

ON
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

OO
= a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=~åÖÉåçããÉåÉ=í®ÖäáÅÜÉ=
^åò~Üä=~å=iâïJc~ÜêíÉå=àÉ=báåïçÜåÉê=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÉáåÉë=nìÉääÖÉÄáÉíÉë=EsÉêë~åÇF=ìåÇ=
ÉáåÉë=wáÉäÖÉÄáÉíÉë=EbãéÑ~åÖFI=ÇáÉ=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉê=ÄòïK=ÇÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=dÉÄáÉíÉë=Ç~ë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=nìÉääJ=ìåÇ=
wáÉäîÉêâÉÜê=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉíÉë=ÉêÖÉÄÉåK=

OP
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKU==

sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå=íêçíò=

âçãéäÉñÉå=jçÇÉääë=

jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

pÉé~ê~íÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ÇÉë=mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêë=

pÉé~ê~íÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=

dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=

bãéÑ~åÖëJ=ìåÇ=sÉêë~åÇJ

âçÉÑÑáòáÉåíÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OS= =

aáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bãéÑ~åÖëJ=ìåÇ=sÉêë~åÇâçÉÑÑáòáÉåíÉå=äáÉÖÉå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

báåïçÜåÉê=âçåëí~åí=ÄÉá=MIMNP=ìåÇ=ëÅÜï~åâÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=wÉääíóé=

ÄÉá=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òïáëÅÜÉå=MIMON=ìåÇ=MIMTT=EëÉâìåÇ®êÉê=pÉâíçêF=ÄòïK=

òïáëÅÜÉå=MIMQV=ìåÇ=MIPUR=EíÉêíá®êÉê=pÉâíçêFKOQ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêë=ëáåÇ=

pí~íáëíáâÉå=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëÖÉïÉêÄÉë=ëçïáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉåOR=òìã=

_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=E_stmF=îçå=NVVOK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ççêí=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

~åÇÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ÇÉê=

Ççêí=îçêÖÉåçããÉåÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ÇÉê=saoj=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=^å~äçÖáÉ~åë~íòÉë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíKOS=

^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=åÉìÉêÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òìã=dsm=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=EqÉáä=píê~≈ÉF=

hçêêÉâíìêÉå=ÑΩê=ÇÉå=_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉê=pí~Çí=îçêÖÉåçããÉåKOT=

báåÑäì≈=ÇÉê=kÉíòÇ~íÉå=

aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=kÉíòÇ~íÉå=êÉéê®ëÉåíáÉêí=áã=jfs=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=

ÄÉëíáããíÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíK=aáÉ=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=m~ê~J

ãÉíÉê=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=TKO=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

fã=£s=âçããÉå=~ìë=ÇÉã=c~Üêéä~å=ΩÄÉêåçããÉåÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ïáÉ=

iáåáÉå~åÖÉÄçíI=_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖëèì~äáí®í=ÜáåòìK=a~ë=

_ÉÇáÉåìåÖë~åÖÉÄçí=áã=£s=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëJ

ëóëíÉãÉ=Ó=f`bI=f`I=oÉÖáçå~äbñéêÉëëI=pí~ÇíbñéêÉëëI=oÉÖáçå~äÄ~ÜåI=pJ_~ÜåI=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåI=píê~≈ÉåÄ~Üå=ìåÇ=_ìë=Ó=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=ÇÉë=

rsc=äáåáÉåïÉáëÉ=ìåÇ=Ñ~Üêéä~åÑÉáå=ÉêÑ~≈íK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=áëí=

Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=áã=_ìëÄÉêÉáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=sáÉäò~Üä=ÇÉê=iáåáÉå=ìåÇ=ïÉÖÉå=

ÇÉë=~ÄåÉÜãÉåÇÉå=báåÑäìëëÉë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=

~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

m~êâJ~åÇJoáÇÉJ^åä~ÖÉå=ÄáäÇÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=pí~åÇçêí=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=

ãáí=ÇÉå=kÉíòÉå=ÇÉë=jfs=ìåÇ=£s=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=

kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=páÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jÉêâã~ä=

áÜêÉê=h~é~òáí®í=ÄÉëíáããíKOU=

jáí=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=â~åå=ÇÉê=êÉÖÉäã®≈áÖ=~å=ÉáåÉã=

łÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå“=tÉêâí~Ö=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=sÉêâÉÜê=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=

ÄÉÇÉìíÉí=òìÖäÉáÅÜI=Ç~≈=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ë®ãíäáÅÜÉ=çêíëJ=çÇÉê=òÉáíJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ÄòïK=Öêç≈ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉåë=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=~ÄòìÄáäÇÉåK=a~ë=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ==

=
OQ
== fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fssJ^~ÅÜÉåI=NVVPI=pK=SQ=ÑÑKX=eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=
NVVUI=pK=RV=

OR
== hÉëëÉäHm~êíåÉê=sÉêâÉÜêëÅçåëìäí~åíëI=NVVN=

OS
== fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fssJ^~ÅÜÉåI=NVVPI=pK=SQ=ÑÑK=

OT
= pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVU=

OU
== eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUI=pK=RU=

pÉé~ê~íÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=

píê~≈ÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêë=

jfs=

£mks=

mHo=

råêÉÖÉäã®≈áÖÉ=pçåÇÉêJ

îÉêâÉÜêÉ=áã=jçÇÉää=åáÅÜí=

~ÄÖÉÄáäÇÉí=



=
jÉíÜçÇáâ=

OT=

ÇáÉ=jÉëëÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=péçêíëí~ÇáÉå=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=áÜêÉê=åìê=ìåêÉÖÉäã®≈áÖ=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÖÖÑK=ÖÉëçåÇÉêí=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉå=ëáåÇK=

^ìÅÜ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÄÉÇ~êÑ=áåëçÑÉêå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=_É~ÅÜíìåÖI=

ïÉáä=Éê=~ì≈Éê=ÇÉã=pí~åÇçêí=ëÉÜê=îáÉäÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉå=

báåëéÉáëìåÖëçêí=îçå=Öêç≈Éå=sÉêâÉÜêëéçíÉåíá~äÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=Ç~êëíÉääíK=

aáÉëÉ=mçíÉåíá~äÉ=íêÉíÉå=áå=ÇÉê=łpÅÜåáííëíÉääÉ=cäìÖÜ~ÑÉå“=~äë=ä~åÇëÉáíáÖÉ=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=EcäìÖÖ®ëíÉ=ìåÇ=iìÑíÑê~ÅÜíF=~ìÑK=aáÉ=áã=êÉÖáçå~äÉå=báåòìÖëJ

ÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=m~ëë~ÖáÉêÑäΩÖÉå=ìåÇ=iìÑíÑê~ÅÜí=ïáêÇ=Ó=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eìÄJcìåâíáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉÄÉåÑ~ääë=ïáÅÜíáÖÉå=

łrãëíÉáÖÉêå“=Ó=~ìÅÜ=~äë=Ç~ë=łçêáÖáå®êÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå“=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=áã=jfs=EmâïJ=ìåÇ=iâïJc~ÜêíÉåF=ìåÇ=áã=£s=Ec~ÜêíÉå=

ãáí=_~Üå=ìåÇ=_ìëF=ÉáåÖÉëéÉáëíÉå=píê∏ãÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉëçåÇÉêí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=

ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=^ìÑ=ÇáÉ=jÉåÖÉ=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêÉ=

ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=QKTKP=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

OKP= báåë~íò=ÉáåÉë=dÉçJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë=

§ÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=âçãéäÉñÉê=ìåÇ=ÜÉíÉêçÖÉåÉê=a~íÉå=ìåÇ=

fåÑçêã~íáçåÉå=ãáí=ê®ìãäáÅÜÉã=_ÉòìÖ=òì=îÉêï~äíÉå=ëáåÇI=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=

báåë~íò=ÉáåÉë=dÉçJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë=EdfpF=~åK=

hçãéäÉñÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=ÉáåÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖÉå=a~íÉåJ=ìåÇ=

fåÑçêã~íáçåëÄ~ëáë=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉïáååìåÖ=~ìë=åìãÉêáëÅÜÉå=

a~íÉå=â~åå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=Éë=ëáÅÜ=ìã=

îÉêçêíÉíÉ=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=Ü~åÇÉäíI=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=áå=cçêã=îçå=q~ÄÉääÉå=

ìåÇ=aá~Öê~ããÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë=íÜÉã~íáëÅÜÉ=h~êíÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

dÉçJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÄáÉíÉå=îçå=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=Äáë=

òìê=sáëì~äáëáÉêìåÖ=îçå=îÉêçêíÉíÉå=a~íÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåëíêìãÉåí~êáÉåK=

páÉ=ëáåÇ=Éáå=tÉêâòÉìÖI=Ç~ë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=cìåâíáçåÉå=òìê=báåÖ~ÄÉI=

péÉáÅÜÉêìåÖI=^å~äóëÉ=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

aÉå=ΩÄÉê=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=EmìåâíÉI=iáåáÉå=çÇÉê=cä®ÅÜÉåF=êÉéê®ëÉåJ

íáÉêíÉå=lÄàÉâíÉå=EòK=_K=e~äíÉéìåâíÉI=píê~≈Éå=çÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉF=ïÉêÇÉå=

p~ÅÜÇ~íÉå=E^ííêáÄìíÉF=òìÖÉçêÇåÉíW=òìã=_ÉáëéáÉä=_~ÜåÜ∏ÑÉåLe~äíÉéìåâíÉå=

áÜêÉ=k~ãÉåI=píê~≈Éå=áÜêÉ=píê~≈ÉåíóéÉå=çÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉå=áÜêÉ=dê∏≈ÉK=

^ííêáÄìíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=~ääÉ=åáÅÜí=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ïáÉ=qÉñíÉI=jÉ≈J=ìåÇ=

^å~äóëÉïÉêíÉI=t~ÜêÜÉáíëïÉêíÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉåK=§ÄÉê=

ëáÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=lÄàÉâíÉ=~ìëÖÉï®Üäí=ìåÇ=âä~ëëáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=EíÜÉã~íáëÅÜÉ=

wìçêÇåìåÖFK=

pçåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=~äë=pÅÜåáííëíÉääÉ=

òìã=iìÑíîÉêâÉÜê=

dfp=~äë=tÉêâòÉìÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OU= =

báå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉïáååìåÖ=~ìë=ÇÉê=

hçãÄáå~íáçå=ê®ìãäáÅÜÉê=a~íÉå=ìåÇ=p~ÅÜÇ~íÉå=áëí=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=

píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉåI=ÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖI=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=áÜêÉê=

h~é~òáí®íI=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=tÉêí=ΩÄÉêJ=çÇÉê=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=

báå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ÇÉë=dsm=ÉåíïáÅâÉäíÉë=a~íÉåãçÇÉää=äÉÖí=ÇáÉ=a~íÉåJ

ëíêìâíìê=òìê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜÇ~íÉå=ÑÉëíK=pç=áëí=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=ìåÇ=ÑÉÜäÉêJ

ÑêÉáÉ=a~íÉåÜ~äíìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK==

aÉê=ÑΩê=ÇÉå=dsm=ÖÉåìíòíÉ=a~íÉåÄÉëí~åÇ=ÉåíÜ®äí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=

Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëïÉÖÉåÉíò=ìåÇ=ëÉáåÉ=mä~åìåÖÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê=ìåÇ=áã=píê~≈ÉååÉíòK=

_Éá=ÇÉê=h~êíÉåÉêëíÉääìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^ííêáÄìíÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=§ÄÉê=ëáÉ=

ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=h~êíÉåáåÜ~äíÉK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉê=bÄÉåÉå=ïáêÇ=ëç=ÉáåÉ=

h~êíÉ=ãáí=~ääÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=fåÜ~äíÉå=ÉêëíÉääí=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJRFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJRW= hçãÄáå~íáçå=íÜÉã~íáëÅÜÉê=bÄÉåÉå=ÄÉá=ÇÉê=

h~êíÉåÉêëíÉääìåÖ=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cΩê=ÇáÉ=eáåíÉêÖêìåÇÇ~êëíÉääìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=ïÉêÇÉå=ÄÉáã=

rsc=ÖÉÑΩÜêíÉ=h~êíÉåïÉêâÉ=Ecä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ìåÇ=oÉ~äåìíòìåÖëJ

áåíÉêéêÉí~íáçåF=ÖÉåìíòíK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=

a~êëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåÖÉëÅ~ååíÉ=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉ=h~êíÉ=Eaqh=OMMFK=

rã=ÄÉá=ÇÉê=h~êíÉåÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=

î~êá~ÄäÉå=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ïìêÇÉå=

mêçÖê~ããJ_~ìëíÉáåÉ=ÉêëíÉääíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=_~ìëíÉáåÉI=pí~åÇ~êÇÄ~ìëíÉáåÉ=ÇÉë=

rsc=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇÉå=dsmI=ÖêÉáÑí=Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=i~óçìíJ

_~ìëíÉáå=òìI=ïÉäÅÜÉê=Ç~ë=h~êíÉåä~óçìí=ÄÉëíáããíK=

=

dfpJbáåë~íò=ÄÉáã=dsm=

h~êíÉåÉêëíÉääìåÖ=

=

o~ëíÉêJdê~Ñáâ= òK=_K=aqh=OMME F

iáåáÉå= òK=_=píê~≈ÉåE F

iáåáÉå= òK=_K=pÅÜáÉåÉåE F

cä®ÅÜÉå E========FòK=_K=ÄÉÄ~ìíÉ
dÉÄáÉíÉ

mìåâíÉE==========FòK=_K=_~ÜåÜ∏ÑÉL
e~äíÉéìåâíÉ



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

OV=

P= píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

PKN= _ìåÇÉëïÉáíÉ=qêÉåÇë=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇI=ÇáÉ=

òìâΩåÑíáÖ=åçÅÜ=òìåÉÜãÉå=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=åáÅÜí=äçëÖÉä∏ëí=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=îçê~Ä=ÇáÉ=

ÄìåÇÉëïÉáí=ÖΩäíáÖÉå=qêÉåÇë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ëáåÇI=ÄÉîçê=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=PKO=Äáë=PKT=å®ÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=qêÉåÇë=

ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=

wì=ÇÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=qêÉåÇë=ÖÉÜ∏êÉå=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉã=åÉÖ~íáJ

îÉå=p~äÇç=áå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=

p~äÇç=ÄÉá=t~åÇÉêìåÖëÄÉïÉÖìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=báåÜÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

åÉìÉ=_áååÉåï~åÇÉêìåÖëëíê∏ãÉ=ÉêÖÉÄÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=

~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáããí=áããÉê=ãÉÜê=òìK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=åáããí=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈É=~ÄK=pí~åÇ=åçÅÜ=îçê=ïÉåáÖÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇáÉ=

häÉáåÑ~ãáäáÉ=~äë=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=iÉÄÉåëÑçêã=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëç=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

ãáííäÉêïÉáäÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=dêç≈ëí®ÇíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=báåJmÉêëçåÉåJe~ìëÜ~äíÉI=

e~ìëÜ~äíÉ=îçå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉåI=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âáåÇÉêäçëÉ=

wïÉáJmÉêëçåÉåJe~ìëÜ~äíÉ=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=Éí~ÄäáÉêíK=jáí=ÇÉã=

t~åÇÉä=Üáå=òì=ÇáÉëÉå=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ÖÉÜí=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äJ

íÉå=ÉáåÜÉêK=

fããÉê=ëí®êâÉê=êΩÅâí=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÄòïK=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇI=

áå=łêÉÖáçå~äÉã=j~≈ëí~Ä“=ãçÄáä=òì=ëÉáåK=pçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ä∏ëÉå=ëáÅÜ=òìã=

qÉáä=áããÉê=ãÉÜê=îçã=tçÜåçêíK=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ëáåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=

ãÉÜê=~ã=tçÜåçêí=òì=ÑáåÇÉåK=qêçíò=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉã=^êÄÉáíëéä~íòïÉÅÜëÉä=ïáêÇ=

Ü®ìÑáÖ=ÇÉê=EbêëíJFtçÜåëáíò=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ïáêÇ=ÄÉá=tçÜåçêíïÉÅÜJ

ëÉäI=òK=_K=ÄÉáã=rãòìÖ=áå=Éáå=ÉáÖÉåÉë=e~ìëI=åáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëéä~íò=ÖÉïÉÅÜëÉäíK=

aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜêÉå=EÖê∏≈ÉêÉ=aáëí~åòÉåI=tçÅÜÉåÉåÇJ

éÉåÇäÉêF=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=sÉêÇáÅÜíìåÖëê®ìãÉå=òì=ëí®êâÉêÉå=

mÉåÇäÉêîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉê=ãçåçòÉåíê~äÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mÉåÇäÉêëíê∏ãÉ=~ìÑ=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=îçå=sÉêÇáÅÜíìåÖëê®ìJ

ãÉå=åáããí=ÇìêÅÜ=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=^êÄÉáíëëí®ííÉå=áåë=rãä~åÇ=~ÄK=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=j®êâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=áå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=òì=ëÉÜÉå=E_ÉíêáÉÄëîÉêä~ÖÉêìåÖÉåI=qÉêíá®êáëáÉêìåÖFK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖΩåëíáÖÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉI=ÇáÉ=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=íÉêíá®êÉå=pÉâíçê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=ëáåÇ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=

å~ÅÜ=NVVO=òìå®ÅÜëí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåêΩÅâÖ®åÖÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉê=qêÉåÇ=òìê=

qÉêíá®êáëáÉêìåÖ=Ü®äí=ïÉáíÉêÜáå=~åK=jáí=ÇÉå=oΩÅâÖ®åÖÉå=áã=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=

dÉïÉêÄÉ=áëí=ÉáåÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëäçëÉåò~Üä=îÉêÄìåÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉë=åáÅÜí=

píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=áã=

hçåíÉñí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=

båíïáÅâäìåÖÉå=

sÉê®åÇÉêíÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=

cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=

oÉÖáçå~äÉ=jçÄáäáí®í=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PM= =

ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=íÉêíá®êÉå=pÉâíçê=âçãéÉåëáÉêí=ïáêÇKN=aáÉ=qÉáäòÉáíJ

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ü~í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÖÉïçååÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~å=~ääÉå=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=Ü~í=

ëáÅÜ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=Éíï~=îÉêÇçééÉäíK=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáåÇ=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=cê~ìÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=j®ååÉêå=áëí=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=òì=îÉêJ

òÉáÅÜåÉåK=aáÉ=bêïÉêÄëèìçíÉ=ÄÉá=cê~ìÉå=ëíÉáÖí=áã=ãáííäÉêÉå=^äíÉê=~åK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëëíêìâíìê=ãáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=

^åíÉáäë=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=îÉêä®åÖÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáíÉå=Éáå=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëèìçíÉ=òì=Éêï~êíÉåK=

råíÉê=~åÇÉêÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=wÉáíëíêìâíìêÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=áå=

îáÉäÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=łcêÉáòÉáí“=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=

àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ìã=ãÉÜê=łÑêÉá=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=wÉáí“I=ëçåÇÉêå=ìã=wÉáíÉåI=

áå=ÇÉåÉå=ÑΩê=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~åÇÉêÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëJ

~êÄÉáí=íêÉíÉå=EÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=éêáî~íÉ=ëçòá~äÉ=q®íáÖâÉáíÉåFKO=aáÉ=

îÉê®åÇÉêíÉå=wÉáíëíêìâíìêÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëI=Ç~=

òì=îÉê®åÇÉêíÉå=wÉáíÉå=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=

îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=tÉÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=áããÉê=ÇáÑÑìëÉê=áã=o~ìã=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=

ãÉÜê=åìê=ê~Çá~ä=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ÇíòÉåíêÉåI=ëçåÇÉêå=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=í~åÖÉåíá~ä=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=

báå=ïÉáíÉêÉê=qêÉåÇ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=

ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ïáÉ=Ç~ë=fåíÉêåÉíI=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=ìëïK=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉå=báåÑäì≈=ÖÉïáååÉåK=^ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=

báåÑäΩëëÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=~ìëK=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ïáêÇ=îÉêãÉÜêí=ΩÄÉê=Ç~ë=

fåíÉêåÉí=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=qÉäÉ~êÄÉáí=åáããí=òìK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=rãä~åÇ=îçå=hÉêåëí®ÇíÉå=ìåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=hêÉáëÉå=Ü~í=ÇáÉ=

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=àÉ=báåïçÜåÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáíÉêÜáå=

òìÖÉåçããÉåKP=

a~ë=wáÉäI=ÇÉå=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=oÉÅÜJ

åìåÖ=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=áÜåÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=òì=Éê∏ÑÑåÉåI=ãì≈=

îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖI=ÉÑÑáòáÉåíÉ=o~ìãëíêìâíìêÉå=~åòìëíêÉJ

ÄÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇÉå=k~íìêÜ~ìëÜ~äí=òì=ëÅÜçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=

ÇÉê=pí~Çíä~åÇëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=~ìÑòìïÉêíÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=

ÖÉçêÇåÉíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ìãëíêìâíìê=ÇÉê=oÉÖáçå=ëéáÉäÉå=

Ç~ÄÉá=nì~äáí®í=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=

^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉå=cä®ÅÜÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=råíÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=òìê=_ÉëáÉÇäìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=

cä®ÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=

=
N
== ïáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåI=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=PKQ=

O
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKT=

P
== _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=i~åÇÉëâìåÇÉ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖI=NVVSI=pK=T=

cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêäÉÄåáëJ

ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

PN=

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=îçå=o~ìãëíêìâíìê=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=áëí=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=hÉêåëí®ÇíÉ=ÇÉê=dêç≈ëí~ÇíêÉÖáçåÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=

ãÉÜê=åìê=ïáÅÜíáÖÉ=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=å~ÅÜ=íê~ÇáíáçåÉääÉã=sÉêëí®åÇJ

åáë=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=òìÖäÉáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=o~ìãJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ïÉêÇÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=

jÉíêçéçäêÉÖáçåÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=Éñéäáòáí=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=léíáçå=ÑΩê=Çóå~ãáëÅÜÉI=

~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=áã=łbìêçé®áëÅÜÉå=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí“=EbrobhF=~åÖÉëíêÉÄíK=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ÇÉê=dêç≈ê®ìãÉ=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=Ó=m~êáë=Ó=

içåÇçå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=hÉêåëí®ÇíÉ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=jáåáëíÉêâçåÑÉêÉåò=ÑΩê=o~ìãçêÇåìåÖ=~ìëÖÉïáÉJ

ëÉåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉíêçéçäêÉÖáçåÉåQI=òì=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=

oÜÉáåj~áå=ÖÉÜ∏êíI=ëáåÇ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j~≈ëí~Ä=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáå=

EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=PJNFK=_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëï~ÅÜëíìã=ìåÇ=

êÉÖáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=éçäóJ

òÉåíêáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=oÉÖáçåÉå=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=cêÉáê~ìãJ

~åíÉáä=îÉêÑΩÖÉåK=i∏ëí=ã~å=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåI==

ëç=ä®≈í=ëáÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=wÉåíêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=

łjÉÖ~ëí®ÇíÉ“=áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=tÉäí=ÇìêÅÜ~ìë=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíêÉíÉåI=Ç~≈=

ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=c∏ÇÉê~äáëãìë=ÖÉëíΩíòíÉI=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=oÉÖáçåÉå=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ü~äíáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉë=cêÉáê~ìãëÅÜìíòÉë=~äë=ÖΩåëíáÖ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íK=

=
Q
== wìã=hçåòÉéí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=jÉíêçéçäêÉÖáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=

e~ãÄìêÖI=_ÉêäáåL_ê~åÇÉåÄìêÖI=oÜÉáåJoìÜêI=oÜÉáåJj~áåI=píìííÖ~êí=ìåÇ=jΩåÅÜÉåK=aáÉ=oÉÖáçå=
e~ääÉLiÉáéòáÖJp~ÅÜëÉåÇêÉáÉÅâ=áëí=~äë=éçíÉåíáÉääÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=jÉíêçéçäêÉÖáçå=ÉáåÖÉëíìÑí=
EjáÅÜÉäI=NVVUI=pK=PSQF=

^ìëÄ~ì=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=

jÉíêçéçäêÉÖáçåÉå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå= m~êáëLfäÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ= dêç≈JiçåÇçå=

PIP=jáçK=báåïçÜåÉê= VIP=jáçK=báåïçÜåÉê= NMIP=jáçK=báåïçÜåÉê=

däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=äÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖÉê=oÉÖáçåÉå=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PO= =

PKO= o~ìãëíêìâíìê=

_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=jÉêâã~äÉ=

aÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscF=áëí=ê®ìãäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=łoÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå“R=~äë=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÖáçå=ëçïáÉ=ÇÉë=sÉêÄìåÇê~ìãÉë=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉëK=kÉÄÉå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ã=j~áå=ìãÑ~≈í=Éê=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=j~áåJ

q~ìåìëJhêÉáëÉëI=ÇÉë=eçÅÜí~ìåìëâêÉáëÉë=ìåÇ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=_~Ç=sáäÄÉäI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=j~áåí~ä=EáåëÖÉë~ãí=QP=pí®ÇíÉ=

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåFK=aáÉ=pí®ÇíÉ=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=j~áåò=áã=tÉëíÉåI=oΩëëÉäëÜÉáã=

áã=pΩÇïÉëíÉåI=a~êãëí~Çí=áã=pΩÇÉåI=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=áã=pΩÇçëíÉå=ìåÇ=e~å~ì=

áã=lëíÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rscKS=

aáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=i~ÖÉ=

áååÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=bìêçé~ë=ìåÇ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇìêÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉåI=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=ìåÇ=t~ëëÉêJ

ëíê~≈ÉåK=páÉ=Öáäí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=

ãáí=ÖΩåëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉåK=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=oçääÉ=cê~åâÑìêíë=ïáêÇ=

~ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ÇìêÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉåI=jÉëëÉI=_~åâÉå=ìåÇ=cáå~åòJ

ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ó=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=páíò=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

wÉåíê~äÄ~åâK=jáí=ÇáÉëÉå=cìåâíáçåÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=

i~ÖÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ìåíêÉååÄ~ê=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ÇáÉ=ëí~êâÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~å=áÜêÉå=ÇêÉá=Öêç≈Éå=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâíÉåK=cäìÖÜ~ÑÉåI=

łcê~åâÑìêíÉê=hêÉìò“=E^=PL^=RF=ìåÇ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=ÉáåÉã=í®ÖäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NMM=MMM=Äáë=QMM=MMM=mÉêëçåÉå=äÉáëíÉå=Ç~ÄÉá=

ÉáåÉå=Öêç≈Éå=_Éáíê~Ö=òìê=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåK=

fã=oÉÖáçå~äéä~å=pΩÇÜÉëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~äë=

lÄÉêòÉåíêÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåKT=k~ÅÜ=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ëçää=Ç~ë=

lÄÉêòÉåíêìã=cê~åâÑìêí=ëÉáåÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåÉ=cìåâíáçå=~äë=pí~åÇçêí=ãáí=

ÉìêçòÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=tÉáíÉêÉ=lÄÉêJ

òÉåíêÉå=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÖáçå=pΩÇÜÉëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=a~êãëí~ÇíI=e~å~ì=

ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉåK=aÉê=rsc=ìãÑ~≈í=åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=lÄÉêòÉåíêÉå=OR=jáííÉäJ

òÉåíêÉå=áã=sÉêÇáÅÜíìåÖëê~ìãI=Éáå=jáííÉäòÉåíêìã=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÇáÅÜJ

íìåÖëê~ìãÉëUI=îáÉê=råíÉêòÉåíêÉå=ìåÇ=NN=häÉáåòÉåíêÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=
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ÖÉÄáÉí=ErdF=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉëK=
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== ëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=N=
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== oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉåI=NVVV=

fã=o~ìãçêÇåìåÖëÄÉêáÅÜí=NVVP=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåJ
Ä~ÅÜ=~äë=hÉêåëí®ÇíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=ΩÄêáÖÉ=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇáÉ=
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i~ÖÉ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=píêìâíìê=

o~ìãçêÇåÉêáëÅÜÉ=
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píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

PP=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=îçå=ÉáåÉã=hê~åò=îçå=jáííÉäòÉåíêÉå=áã=sÉêÇáÅÜíìåÖëê~ìã=

ìãëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇçãáåáÉêÉå=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=häÉáåJ

òÉåíêÉåK=

pçãáí=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=oÉÖáçå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=éçäóòÉåíêáëÅÜÉ=o~ìãëíêìâíìêI=ï~ë=~ìë=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~=îÉêâÉÜêëëé~êë~ãÉ=

píêìâíìêÉå=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=pí~ÇíÖê∏≈É=çÇÉê=ÇÉê=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÉáåòÉäåÉê=lêíÉ=~ÄÜ®åÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Ö~åò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=ÇÉê=

kìíòìåÖëãáëÅÜìåÖK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉê=

ÖÉêáåÖëíÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=ÉáåÉë=lêíÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=sÉêÜ®äíåáë=

îçå=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÉáåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=âÉáåÉëïÉÖëI=Ç~≈=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~å=áÜêÉã=tçÜåçêí=~êÄÉáíÉåK=sáÉäãÉÜê=ëéáÉäÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=mÉåÇÉäÄÉòáÉÜìåÖÉå=~ìÑ=ÉåÖÉêÉã=o~ìã=~ÄI=~äë=ïÉåå=ÇÉìíJ

äáÅÜÉ=^êÄÉáíëéä~íòΩÄÉêÜ®åÖÉ=ÄòïK=^êÄÉáíëéä~íòÇÉÑáòáíÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇK=

aáÉë=ëéêáÅÜí=Ç~ÑΩêI=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëí®íáÖâÉáí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=pí®ÇíÉ=òì=

ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇáÉ=kìíòìåÖëãáëÅÜìåÖ=~ìÅÜ=áå=

âäÉáåÉêÉå=pí®ÇíÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=báå=dÉëáÅÜíëéìåâíI=ÇÉê=ÜáÉêÄÉá=åáÅÜí=ìåíÉêJ

ëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=áëí=ÇáÉ=_Éï~ÜêìåÖ=ÉáåÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖëJ

ëíêìâíìêI=ÇáÉ=çÜåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=EtçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉåF=

ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíK=wï~ê=ëçääíÉ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łpí~Çí=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ“I==

ïç=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=éä~åÉêáëÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=

táêâìåÖëéçíÉåíá~äÉ=ÜáÉêÑΩê=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

òÉáÖÉåI=Ç~≈=âìêòÉ=tÉÖÉ=îçê=~ääÉã=åçÅÜ=áå=ÇÉå=áååÉåëí~Çíå~ÜÉå=^äíÄ~ìJ

èì~êíáÉêÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇK=aáÉ=łpí~Çí=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ“=áëí=Ç~ãáí=åìê=åçÅÜ=

áå=qÉáäÉå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜÉêëíÉääÄ~êK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=

ïÉáëÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉ=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=áå=éÉêáéÜÉêÉê=i~ÖÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=ÄÉêÉáíë=ìåÖΩåëíáÖÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑKV=

káÅÜí=òìäÉíòí=ïÉÖÉå=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêÑäÉÅÜJ

íìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áëí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łpí~Çí=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ“=òì=ÉêÖ®åòÉå=ìã=

ÉáåÉ=łoÉÖáçå=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ“K=^äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉääÉ=

bÑÑáòáÉåò=â~åå=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=mÉåÇäÉêÇáëí~åòÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåKNM=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖëê®ìãÉ=òÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=

oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=éçäóòÉåíêáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÜáÉêÑΩê=

ΩÄÉê=ÖΩåëíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêÑΩÖíK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=píìííÖ~êí=ìåÇ=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~Ä=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
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dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖ=ÉêÑ~≈íK=§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ãáí=~âíìÉääÉã=a~íÉåã~íÉêá~ä=Ü~ÄÉå=
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oÉÖáçå=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
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ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o~ìãëíêìâíìê=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉáê~ìãèì~äáí®í=òì=
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aáÉ=dêìåÇëíêìâíìê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=cä®ÅÜÉå~ìëïÉáëìåÖÉå=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=

báåÉê=ÄÉÜìíë~ãÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ=îçå=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=Ó=
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ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=łpí®êâìåÖ=ÇÉê=k®ÜÉ“=áã=êÉÖáçå~äÉå=j~≈ëí~Ä=Ó=ÇÉê=

sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ÉáåëÉáíáÖÉå=hçåòÉåíê~íáçå=âΩåÑíáÖÉê=

cä®ÅÜÉå~ìëïÉáëìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lÄÉêòÉåíêÉåK=báåÉ=íÉåÇÉåòáÉää=ãçåçòÉåíêáëÅÜÉ=
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Öìí~ÅÜíÉå=NVVT“NP=ÑΩê=pΩÇÜÉëëÉå=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=òìë®íòäáÅÜÉê=tçÜåÑä®ÅÜÉåJ

ÄÉÇ~êÑ=îçå=O=TMM=Ü~=ÉêãáííÉäí=ïìêÇÉI=Ü®ííÉ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=cä®ÅÜÉåJ

~ìëïÉáëìåÖÉå=áã=ÇáêÉâíÉå=rãf~åÇ=ÇÉê=lÄÉêòÉåíêÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~≈=ÇáÉ=páÉÇJ

äìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉîçêòìÖí=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=çÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mä~åìåÖëJ

êÉÖáçå=Ó=áã=ëçÖÉå~ååíÉå=łOK=oáåÖ“=Ó=ëí~ííÑ®åÇÉK=aáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=mä~åìåÖëJ

êÉÖáçå=jáííÉäÜÉëëÉå=åáããí=ãáí=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÉáåÉ=łbåíä~ëíìåÖëÑìåâíáçå“=ÑΩê=

ÇÉå=hÉêå=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=çÑÑÉåëáî=cä®ÅÜÉå~ìëïÉáëìåÖÉå=îçêK=a~=

àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=Ç~≈=áå=jáííÉäÜÉëëÉå=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=j~≈É=

^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÉåíJ

ëíÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=äáÉÑÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mÉåÇäÉêJ

Çáëí~åòÉå=Üáå~ìë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÇÉê=âìêòÉå=tÉÖÉ=òìïáÇÉêK=

aáÉ=cçäÖÉ=ï®êÉ=åáÅÜí=båíä~ëíìåÖI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

oÉÖáçåK=

_Éá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ÇÉê=o~ìãëíêìâíìê=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÜ~äíÉå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=cä®ÅÜÉååÉì~ìëJ

ïÉáëìåÖÉå=åìê=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=òìÇÉã=

ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_Éëí~åÇ=Ó=òK=_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜ=

ÄÉÇáåÖíÉ=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=áå=ÄÉëíáããíÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=Ó=

â∏ååÉå=Öê∏≈ÉêÉå=báåÑäì≈=~ìÑ=òìâΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêëëíêìâíìêÉå=Ü~ÄÉå=~äë=åÉìÉ=

cä®ÅÜÉå~ìëïÉáëìåÖÉåK=

PKP= pçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=píêìâíìê=

aáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=~ìÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=hÉååÖê∏≈Éå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ÇáÉ=_Éî∏äJ

âÉêìåÖëëíêìâíìê=éê®ÖÉå=E^åò~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉêI=^ìëä®åÇÉê~åíÉáäI=^åíÉáä=ÇÉê=

bêïÉêÄëí®íáÖÉåI=^åò~Üä=ÇÉê=tçÜåìåÖÉåI=tçÜåÑä®ÅÜÉ=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=h~ìÑJ

âê~Ñí=éêç=báåïçÜåÉêFK=páÉ=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

Ç~ë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=aáÉë=áëí=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåëJ

ÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉäÉÖíNQ=ìåÇ=ïìêÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=jçÇÉääÉå=òìê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉK=

_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=jÉêâã~äÉ=

fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=äÉÄíÉå=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVVU=N=SNN=QMN=báåïçÜåÉêI=

Ç~îçå=TRV=TSOI=~äëç=Éíï~=QT=BI=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=

pÉáí=NVUT=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåïçÜåÉê~åò~Üä=ìã=SIV=B=ÉêÜ∏Üí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PJNFK=

_áë=òìã=g~Üê=NVVO=ï~ê=Éáå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=áã=

rscJdÉÄáÉí=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=pÉáíÇÉã=ëí~ÖåáÉêí=ëáÉ=áå=Éíï~=~ìÑ=ÇáÉëÉã=káîÉ~ìK=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇëâçããìåÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêä~ìÑÉåK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=rãä~åÇ=ëÉáí=NVUQ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=

wìå~ÜãÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=Ü~íNRI=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
=

NP
== oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=a~êãëí~ÇíI=NVVT=

NQ
== píÉáÉêï~äÇLhΩååÉI=NVVQI=pK=QS=

NR
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVTÄI=pK=R=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_Éëí~åÇ

wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=

_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

báåïçÜåÉê~åò~Üä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PS= =

ÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=ïáÉ=áå=îáÉäÉå=

Öê∏≈ÉêÉå=pí®ÇíÉå=Ó=îçå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉå=oΩÅâÖ®åÖÉå=^åÑ~åÖ=ÇÉê=UMÉê=

g~ÜêÉ=ìåÇ=~Ä=NVVP=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=ëí~êâÉ=wìï~åÇÉêìåÖëïÉääÉ=båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=

ìåÇ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=hÉêåëí®ÇíÉ=~ìëKNS=

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=òïáëÅÜÉå=NVUT=

ìåÇ=NVVU=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=~ÄëçäìíÉå=báåïçÜåÉêòìï®ÅÜëÉ=áå=cê~åâÑìêí=òì=

îÉêòÉáÅÜåÉå=ï~êÉåI=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=éêçòÉåíì~äÉå=wìå~ÜãÉå=Ñ~åÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áå=

kÉìJ^åëé~ÅÜ=EHQRIN=BFI=dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=EHOQIQ=BFI=rëáåÖÉå=EHOOIO=BF=

ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=EHOMIP=BF=ëí~ííKNT=

q~ÄÉääÉ=PJNW= báåïçÜåÉê=áã=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUT=ìåÇ=NVVU=

NF= dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=çÜåÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâ=Ó=

pçåÇÉê~ìëÖ~ÄÉ=òìê=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVUTX=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=

eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=NVVVX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJP=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=áå=cê~åâÑìêíI=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉã=rãä~åÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=NVUU=

Äáë=NVVUK=

aÉê=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=ä~Ö=áã=rsc=áã=g~Üê=NVVU=ÄÉá=NUIT=BK=bê=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=áå=

ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=òïáëÅÜÉå=RIQ=B=

EtÉáäêçÇF=ìåÇ=POIO=B=EhÉäëíÉêÄ~ÅÜF=ìåÇ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=

ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÄÉá=Å~K=OR=BI=áå=ÇÉå=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=

ÄÉá=NPIQ=BK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=âå~éé=

RM=BKNU=få=ä®åÇäáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉå=EòK=_K=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=eçÅÜí~ìåìëJ

âêÉáëÉëF=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=cê~åâÑìêí=çÇÉê=áã=

sçêÇÉêí~ìåìë=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜW=eçÅÜí~ìåìëâêÉáëW=QSIR=BI=pí~Çí=cê~åâÑìêí=

QUIR=BFK=
=

NS
== aÉê=báåïçÜåÉêòìï~ÅÜë=êÉëìäíáÉêíÉ=áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=
~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=áå=ÇÉå=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=ìK=~K=~ìë=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÇÉë=tçÜåJ
ëí~åÇçêíÉë=~ìë=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=áåë=rãä~åÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=áã=
sçêÇÉêí~ìåìëI=áã=hêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉê=tÉííÉê~ì=â∏ååÉå=~äë=ÄÉîçêòìÖíÉ=tçÜåëí~åÇJ
çêíÉ=îçå=_ÉêìÑëéÉåÇäÉêå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

NT
== eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíLrãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=a~íÉå=îçã=PNKNOKNVVUI=ëçïáÉ=
^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVUT=

NU
== ÖÉãK=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVUT=

dÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=

sçäâëò®ÜäìåÖ=

NVUT=

cçêíJ=

ëÅÜêÉáÄìåÖ=

PNKNOKNVVU=

sÉê®åJ

ÇÉêìåÖ=

áå=B=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK= SNU=OSS SQP=URT= QIN

pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= NNN=PUS NNR=VMR= QIN

eçÅÜí~ìåìëâêÉáë= OMP=OOM OOO=VUP= VIT

j~áåJq~ìåìëJhêÉáë= OMM=MPM ONS=PRP= UIO

hêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ= PMN=SOT PPN=QUR= VIV

_~Ç=sáäÄÉäI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜI=j~áåí~ä= TO=UOV UM=UNU= NNIM

rãä~åÇNF= TTT=TMS URN=SPV= VIR

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí= N=RMT=PRU N=SNN=QMN= SIV

^ìëä®åÇÉê=ìåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

PT=

^ÄÄáäÇìåÖ=PJPW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=áã=rsc=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=áã=wÉáíê~ìã=îçå=

NVUU=Äáë=NVVU=

NF= çÜåÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=áã=rscJdÉÄáÉí=Ü~í=ëÉáí=NVUV=îçå=TMT=UQM=~ìÑ=

TTV=RNN=ìã=NMIN=B=òìÖÉåçããÉåKNV=bíï~=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=tçÜåìåÖëÄ~ìë=áã=

sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=Ñ~åÇ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUV=Äáë=NVVU=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëí~ííK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=éêçòÉåíì~äÉå=wìï®ÅÜëÉ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=kÉìJ

^åëé~ÅÜ=EHQOIN=BFI=dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=EHOUIO=BF=ìåÇ=rëáåÖÉå=EHOQIN=BFK=

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉ=éêç=mÉêëçå=ÄÉíêìÖ=NVVU=áã=rsc=PUIO=ã²K=

dÉÖÉåΩÄÉê=NVUV=EPRIU=ã²F=áëí=ÇáÉëÉê=tÉêí=ìã=SIT=B=ÖÉëíáÉÖÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=

ãÉáëíÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉ=îÉêÑΩÖÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇáÉ=báåïçÜåÉê=ÇÉê=pí~Çí=

h∏åáÖëíÉáå=ERMIS=ã²FK=a~ÖÉÖÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉ=áå=

hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉá=PPIP=ã²I=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÄÉá=PRIO=ÄòïK=

PRIP=ã²K=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=tçÜåÑä®ÅÜÉ=éêç=mÉêëçå=ëíÉÜí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìêK=

aáÉ=h~ìÑâê~Ñí=Eéêç=báåïçÜåÉêF=äáÉÖí=áã=rsc=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PS=NRS=aj=

áã=g~Üê=NVVV=ΩÄÉê=ÇÉã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=EfåÇÉñ=rsc=Z=NONIM=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=Z=NMMOMFK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=sçêÇÉêí~ìåìëJpí®ÇíÉ=ìåÇ=

=
NV
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÅ=

OM
== ^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÑh=j~êâíÑçêëÅÜìåÖ=dãÄe=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVV=

JS=MMM

JQ=MMM

JO=MMM

=M

O=MMM

Q=MMM

S=MMM

U=MMM

NM=MMM

NO=MMM

NQ=MMM

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK rãä~åÇ=

báåïçÜåÉê
sÉê®åÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê

NVUU NVUV NVVM NVVN NVVO

NVVUNVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT

NF

tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ìåÇ=

tçÜåÑä®ÅÜÉ=

h~ìÑâê~Ñí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PU= =

JdÉãÉáåÇÉå=ò®Üäí=òìê=â~ìÑâê®ÑíáÖëíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=

h~ìÑâê~Ñí=áå=aj=éêç=báåïçÜåÉê=áã=g~Üê=NVVV=äáÉÖÉå=ãáí=QV=VST=aj=áå=

h∏åáÖëíÉáå=EfåÇÉñW=NSTIP=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííFI=ãáí=

QV=VNV=aj=áå=hêçåÄÉêÖ=EfåÇÉñW=NSTINF=ìåÇ=ãáí=QT=ORQ=aj=áå=_~Ç=pçÇÉå=

EfåÇÉñW=NRUIOF=îçêK=aáÉ=åáÉÇêáÖëíÉå=h~ìÑâê~ÑíïÉêíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëJ

ÖÉÄáÉíÉë=ïÉáëÉå=tÉáäêçÇ=EPM=URT=ajI=fåÇÉñW=NMPIPF=ìåÇ=j~áåÜ~ìëÉå=

EPM=VMP=ajI=fåÇÉñW=NMPIRF=~ìÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=h~ìÑâê~Ñí=â~åå=Éáå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉáåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=ΩÄÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄáÉíÉåI=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=áå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=jçÄáäáí®í=ìãòìëÉíòÉåK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aÉã=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=òìÖêìåÇÉI=ÇáÉ=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR?ON=ÇÉë=rsc=áå=s~êá~åíÉ=O=

Ç~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåïçÜåÉê~åò~Üä=

áã=rsc=~ìÑÖêìåÇ=îçêÜ~åÇÉåÉê=cä®ÅÜÉåéçíÉåíá~äÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJ

à~Üê=NVVR=ìã=êìåÇ=NN=B=EêìåÇ=NTR=MMM=mÉêëçåÉåF=~ìÑ=NITU=jáçK=ÉêÜ∏ÜíK=

mêçòÉåíì~äÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêòìå~ÜãÉ=äáÉÖÉå=áå=j~áåÜ~ìëÉå=

EORIP=BFI=bÖÉäëÄ~ÅÜ=EOOIN=BFI=lÄÉêìêëÉä=EOOIM=BFI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=EONIR=BFI=

_~Ç=eçãÄìêÖ=EOMIU=BF=ìåÇ=bëÅÜÄçêå=EOMIT=BFK=få=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉê~åò~Üä=îçå=UIV=ÄòïK=NMIS=B=~ìëJ

ÖÉÖ~åÖÉåK=jáí=êìåÇ=RU=MMM=mÉêëçåÉå=ÉåíÑ®ääí=Éíï~=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=báåïçÜJ

åÉêòìå~ÜãÉ=~ìÑ=cê~åâÑìêíK==

^ÄÄáäÇìåÖ=PJQW= ^äíÉêëëíêìâíìê=áã=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâ=

NVVRX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

=
ON
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~I=pK=OM=

báåïçÜåÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=

mä~åÉë=łoÉÖáçå=OMNR“=

=M

NMM=MMM

OMM=MMM

PMM=MMM

QMM=MMM

RMM=MMM

SMM=MMM

TMM=MMM

MJR SJV NMJNQ NRJNT NUJOQ ORJQQ QRJSQ SR=ìåÇ
®äíÉê

^äíÉêëÖêìééÉå=áå=g~ÜêÉå

NVVR OMNR

báåïçÜåÉê



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

PV=

aáÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=áã=rscJdÉÄáÉí=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=

^åíÉáäë=~äíÉê=jÉåëÅÜÉå=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=PJQFK=^ìÅÜ=ÇáÉë=Ü~í=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉKOO=

PKQ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=

kÉÄÉå=ÇÉê=o~ìãëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=ëçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=píêìâíìê=áëí=ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖI=fåíÉåëáí®í=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áã=dΩíÉêJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜêK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=^åò~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=

îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=pí~åÇçêíï~ÜäK=^åÜ~åÇ=ÉáåáÖÉê=hÉååÖê∏≈Éå=ïáêÇ=áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=oÉÖáçå=Éêä®ìíÉêíK=

_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=jÉêâã~äÉ=

aìêÅÜ=ÇÉå=ÜçÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åíÉáä=ä~Ö=ÇáÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=~äë=j~≈=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëâê~Ñí=áã=

g~Üê=NVVS=ÄÉá=NPRIR=jêÇK=aj=ÄòïK=ÄÉá=UQ=OQR=aj=éêç=báåïçÜåÉêOPI=Ç~ë=

ëáåÇ=QOIN=B=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉåK=cäìÖÜ~ÑÉåI=jÉëëÉI=

_~åâÉåI=jÉÇáÉå=ìåÇ=e~åÇÉä=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eçÅÜJ

íÉÅÜåçäçÖáÉ=éê®ÖÉå=ÇáÉ=^ì≈ÉåïáêâìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåK=aáÉ=jÉëëÉ=cê~åâÑìêí=áëí=

ÇÉê=ÇêáííÖê∏≈íÉ=jÉëëÉéä~íò=ïÉäíïÉáíK=få=cê~åâÑìêí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=å~ÅÜ=

içåÇçå=Öê∏≈íÉ=håçíÉåéìåâí=ÇÉë=fåíÉêåÉíëK=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉã=ëí®åÇáÖÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëJ

éêçòÉ≈K=_áëÜÉê=ïìêÇÉå=îçã=íÉêíá®êÉå=pÉâíçê=ÇáÉ=hÉêåÉ=îçå=sÉêÇáÅÜíìåÖëJ

ê®ìãÉå=~ìÑÖêìåÇ=Ççêí=îçêÜ~åÇÉåÉê=cΩÜäìåÖëîçêíÉáäÉ=~äë=pí~åÇçêíÉ=ÄÉîçêJ

òìÖíK=_ÉêÉáíë=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=pí~åÇçêíÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉ=

ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=Éí~ÄäáÉêíK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=

pí~åÇçêíÉ=áå=_~Ç=sáäÄÉäI=_~Ç=eçãÄìêÖI=aêÉáÉáÅÜI=i~åÖÉåI=lÄÉêìêëÉäI=pÅÜï~äJ

Ä~ÅÜ=ìëïK=ÜáåòìÖÉâçããÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ìåÇ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÄÉëíáããíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=~ìë=

ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=çÇÉê=~ìë=ÇÉã=sÉêÇáÅÜíìåÖëê~ìã=áåëÖÉë~ãí=~ìëÖÉä~ÖÉêíK=

dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=òK=_K=dêìåÇëíΩÅâéêÉáëÉI=píÉìÉêå=ìåÇ=cä®ÅÜÉåÉåÖé®ëëÉK=aáÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáí=åáããí=òìI=àÉÇçÅÜ=ëáåÇ=ÇÉêÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=

Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=åçÅÜ=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~êK=

=
OO
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKR=ìåÇ=QKN=

OP
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÇI=pK=U=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píêìâíìê==

ìåÇ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåW=

ÜçÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~ÑíI==

ÜçÜÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åíÉáä=

píêìâíìêï~åÇÉä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

QM= =

táÉ=áå=q~ÄÉääÉ=PJO=òì=ÉêâÉååÉå=áëíI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

áã=rscJdÉÄáÉí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=éêáî~íÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=

dÉïÉêÄÉI=e~åÇÉäI=sÉêâÉÜêLk~ÅÜêáÅÜíÉå=ìåÇ=hêÉÇáíLsÉêëáÅÜÉêìåÖÉåK=få=cê~åâJ

Ñìêí=ëáåÇ=êìåÇ=PTM=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=hêÉÇáíáåëíáíìíÉ=~åë®ëëáÖK=wìë~ããÉå=

ãáí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=wÉåíê~äÄ~åâ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=pí~Çí=åÉÄÉå=içåÇçå=Ç~ë=

Éìêçé®áëÅÜÉ=cáå~åòòÉåíêìãK=

q~ÄÉääÉ=PJOW== pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=å~ÅÜ=

táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=áã=rsc=áã=g~Üê=NVVU=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖX=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

táÉ=q~ÄÉääÉ=PJP=òì=ÉåíåÉÜãÉå=áëíI=~êÄÉáíÉíÉå=îçå=ÇÉå=TSV=OSP=ëçòá~äJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåOQ=áã=rscJdÉÄáÉí=áã=g~Üê=NVVU=QRN=TNS=

áå=cê~åâÑìêí=EêìåÇ=SM=BFK=^ìÑ=ÇáÉ=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÉåíÑáÉäÉå=áã=g~Üê=NVVU=

êìåÇ=S=B=ÇÉê=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EQP=USVFI=~ìÑ=Ç~ë=

rãä~åÇ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉ=êìåÇ=PS=B=EOTP=STUFK=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=áëí=áã=wÉáí~Ää~ìÑ=ëÉáí=NVUT=áå=ÇÉå=

jáíÖäáÉÇëâçããìåÉå=ÇÉë=rsc=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêä~ìÑÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=t~ÅÜëJ

íìãëéÜ~ëÉ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=áëí=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=

ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåKOR=pÉáí=

NVVT=ëíÉáÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=áã=rscJdÉÄáÉí=áåëÖÉë~ãí=ïáÉÇÉê=~åK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=j~áåJq~ìåìëJhêÉáë=áëí=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=

=
OQ
== çÜåÉ=_É~ãíÉI=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=

OR
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÇ=

_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ=

=

=

=

táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜ=

^åò~Üä=ÇÉê=

ëçòá~äîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

^åíÉáä=

áå=B=

=

i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= O=VQT= MIQ

båÉêÖáÉI=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ= R=SRQ= MIT

sÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ= NRP=MOM= NVIV

_~ìÖÉïÉêÄÉ= PM=PRV= PIV

e~åÇÉä= NNO=TMM= NQIT

sÉêâÉÜêLk~ÅÜêáÅÜíÉå= UT=SQO= NNIQ

hêÉÇáíLsÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= UQ=RMV= NNIM

pçåëíáÖÉ=éêáî~íÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= OOS=SPN= OVIR

lêÖ~åáë~íáçåÉå=çÜåÉ=bêïÉêÄëòïÉÅâ= OV=MUR= PIU

dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= PS=TNS= QIU

fåëÖÉë~ãí= TSV=OSP= NMMIM

o®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=rsc=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

QN=

q~ÄÉääÉ=PJP=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Eëçòá~äJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUTI=NVVO=ìåÇ=NVVUK=aáÉ=

hÉêåëí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ü~ÄÉå=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=

òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ï~ë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=^êÄÉáíëéä~íòîÉêäìëíÉ=áã=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=

dÉïÉêÄÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=

q~ÄÉääÉ=PJPW= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUTI=NVVO=ìåÇ=NVVU=

NF= dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=çÜåÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=h~éáíÉä=SKO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=

_ÉêìÑëéÉåÇäÉêëíê∏ãÉ=íÜÉã~íáëáÉêíW=q~ÄÉääÉ=SJN=ìåÇ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJT=òÉáÖÉå=Ç~ë=

mÉåÇäÉê~ìÑâçããÉå=áå=ÇÉå=hçããìåÉå=ÇÉë=rsc=~ìÑK=

råíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=mÉåÇJ

äÉêÇ~íÉå=îçêäáÉÖÉåI=ÖáÄí=Éë=pí~åÇçêíÉ=ãáí=ëí~êâÉê=^êÄÉáíëéä~íòâçåòÉåíê~íáçåI=

ÇáÉ=Éáå=ÜçÜÉë=wáÉäîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜÉåK=a~òì=

ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåI=Ç~ë=_~åâÉåîáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêíI=ÇáÉ=_ΩêçJ

ëí~Çí=káÉÇÉêê~Ç=ìåÇ=ÇÉê=_Ωêçëí~åÇçêí=bëÅÜÄçêåJpΩÇK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÖΩåëíáÖÉ=t~ÅÜëíìãëéÉêëéÉâJ

íáîÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖI=

éêáî~íÉ=aáÉåëíÉ=ìåÇ=ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=

ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=ÇìêÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=pí~åÇçêíÖÉÑΩÖÉëOS=EòK=_K=

ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=j~ëëÉåÖΩíÉêå=áå=i®åÇÉê=ãáí=ÖΩåëJ

íáÖÉêÉå=hçëíÉåëíêìâíìêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=e~ìéíîÉêï~äíìåÖÉåI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉå=ìëïK=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÄäÉáÄÉåF=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=

få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉ=ãáí=ÜçÜÉã=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åíÉáä=îçå=

ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåK=§ÄÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=pí~åÇçêíÉ=Üáå~ìë=ïáêÇ=Éë=åÉìÉ=

pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉÄÉåK=
=

OS
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~I=pK=PQ=

= ^åò~Üä=ÇÉê=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ã=PMKMSK=ÇÉë=g~ÜêÉë=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=áã=g~Üê=

NVVU=áå=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê==

dÉÄáÉíëÉáåÜÉáí= NVUT= NVVO= NVVU= NVUT= NVVO=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK= QRS=RVP QVS=UVQ QRN=TNS JNIN= JVIN

pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= RN=SRR RN=UST QP=USV JNRIN= JNRIQ

eçÅÜí~ìåìëâêÉáë= RV=TNO TO=SPV ST=QMT NOIV= JTIO

j~áåJq~ìåìëJhêÉáë= RS=NOS TM=NUV TS=VVT PTIO= VIT

hêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ= VP=PNM NMU=RMR NMP=MVS NMIR= JRIM

_~Ç=sáäÄÉäI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜI=j~áåí~ä= ON=NSP OS=SPU OS=NTU OPIT= JNIT

rãä~åÇNF= OPM=PNN OTT=VTN OTP=STU NUIU= JNIR

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí= TPU=RRV UOS=TPO TSV=OSP QIO= JTIM

pí~åÇçêíÉ=ãáí=ëí~êâÉê=

^êÄÉáíëéä~íòâçåòÉåíê~íáçå=

ìåÇ=ÜçÜÉã=sÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=

dΩåëíáÖÉ=t~ÅÜíìãëéÉêëéÉâJ

íáîÉåI=~ÄÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

ÇÉë=pí~åÇçêíÖÉÑΩÖÉë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

QO= =

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=bìêçé~îáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêíI=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã=áå=hÉäëíÉêÄ~ÅÜLo~ìåÜÉáã=ìåÇ=Ç~ë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=

_~Ç=sáäÄÉäJhêÉÄëëÅÜÉêÉ=òìë®íòäáÅÜÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=òì=Éêï~êíÉåK=aìêÅÜ=

ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=báåòÉäëí~åÇçêíÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉê=

dÉë~ãíêÉÖáçå=ÄÉÖΩåëíáÖíK=aìêÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ãì≈=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëçêÖÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=

ÇáÉ=oÉÖáçå=~äë=~ííê~âíáîÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=ïÉáíÉêÜáå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ìã=

_ÉíêáÉÄëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=Üáå~ìë=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

PKR= jçíçêáëáÉêìåÖ=

_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=jÉêâã~äÉ=

aáÉ=^åò~Üä=òìÖÉä~ëëÉåÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=áëí=ÉáåÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖëJ

Öê∏≈É=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=

^å~äóëÉå=ìåÇ=pÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇÉë=

ëíÉÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉåOT=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=pÉíòí=ã~å=ÇáÉ=

^åò~Üä=ÇÉê=mâï=áå=oÉä~íáçå=òìê=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäI=ïáêÇ=áK=ÇK=oK=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=

mâïJaáÅÜíÉ=çÇÉê=ÇÉë=jçíçêáëáÉêìåÖëÖê~ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

báåïçÜåÉê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=ÄÉòáÉÜíK=

aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mâïJ^åò~Üä=áëí=ÇìêÅÜ=Éáå=ëíÉíáÖÉë=t~ÅÜëJ

íìã=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=NVVV=Ö~Ä=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=êìåÇ=QOIP=jáçK=mâïKOU=få=

ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëíáÉÖ=ÇáÉ=mâïJaáÅÜíÉ=òìå®ÅÜëí=áå=pí®ÇíÉå=ëí®êâÉê=~å=~äë=áã=

ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=pÉáí=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=áëí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=Éáå=ëí®êâÉêÉë=

t~ÅÜëíìã=~äë=áå=ÇÉå=dêç≈ëí®ÇíÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=få=dêç≈ëí®ÇíÉå=áëí=ÇáÉ=

mâïJaáÅÜíÉ=òìã=qÉáä=ëçÖ~ê=êΩÅâä®ìÑáÖK=eÉìíÉ=äáÉÖí=ÇáÉ=mâïJaáÅÜíÉ=áã=ä®åÇJ

äáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=dêç≈ëí®ÇíÉåK=

aáÉ=jçíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mâïJkìíòìåÖ=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=mâï=ÄáÉíÉí=

çÑí=ãÉÜê=cäÉñáÄáäáí®í=~äë=ÇáÉ=kìíòìåÖ=~åÇÉêÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=áëí=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáíI=ÄÉáã=qê~åëéçêí=îçå=dÉé®Åâ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=hçééÉäìåÖ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=q®íáÖâÉáíÉå=áå=tÉÖÉâÉííÉå=îçå=sçêíÉáäK=tÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mâï=

îÉêÑΩÖíI=Ñ®Üêí=áK=ÇK=oK=~ìÅÜ=Ç~ãáíK=aÉê=_Éëáíò=ÉáåÉë=^ìíçë=Ü~í=~ìÅÜ=éëóÅÜçJ

äçÖáëÅÜÉ=eáåíÉêÖêΩåÇÉKOV=jáí=áÜã=ïáêÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=

iÉÄÉåëèì~äáí®í=îÉêÄìåÇÉåK=a~ë=^ìíç=Öáäí=áå=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=

~äë=pí~íìëëóãÄçä=ìåÇ=áëí=^ìëÇêìÅâ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåíÉÖê~íáçåK=^ìÅÜ=ÑΩê=

aáÉåëíÑ~ÜêíÉåI=pÉêîáÅÉïÉÖÉ=ìåÇ=áã=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê=Ü~í=ÇÉê=mâï=ÉáåÉ=

Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖK=

=
OT
== ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=hçãÄáå~íáçåëâê~Ñíï~ÖÉå=

OU
== mâï=ìåÇ=hçãÄáå~íáçåëâê~Ñíï~ÖÉåX=aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^dI=NVVVI=pK=PP=

OV
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKN=

mâïJ^åò~Üä=~äë=

_ÉëíáããìåÖëÖê∏≈É=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=

_ìåÇÉëïÉáíÉ=båíïáÅâäìåÖI=

ÖÉåÉêÉääÉ=qêÉåÇë=

jçíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mâïJkìíòìåÖ=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

QP=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=rsc=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=Ü∏ÜÉê=

ãçíçêáëáÉêíK=fã=g~Üê=NVVU=ï~êÉå=áã=rsc=URP=VRP=mâï=òìÖÉä~ëëÉåKPM=_ÉòçÖÉå=

~ìÑ=N=MMM=báåïçÜåÉê=ëáåÇ=ÇáÉë=RPN=mâï=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜW=RNS=mâï=éêç=

N=MMM=báåïçÜåÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=NVVVPNFK=

q~ÄÉääÉ=PJQW= mâïJaáÅÜíÉ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc=

áã=g~Üê=NVVU=

NF= mâï=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=

aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=mâïJaáÅÜíÉK=

mâï=òìã=MNKMTKNVVUI=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìã=PNKNOKNVVT=

nìÉääÉW=hê~ÑíÑ~ÜêíJ_ìåÇÉë~ãíI=pí~íáëíáëÅÜÉ=jáííÉáäìåÖÉåI=oÉáÜÉ=OI=NVVUX=

eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=NVVUX=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáí=ÉêâÉååÄ~êÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=pí~ÇíJrãä~åÇJråíÉêëÅÜáÉÇÉ=òÉáÅÜJ

åÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=rscJdÉÄáÉí=~Ä=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PJQFK=fã=g~Üê=NVVU=ï~êÉå=ÇáÉ=

ãÉáëíÉå=mâï=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=áå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ãáí=TSR=mâï=ìåÇ=bëÅÜÄçêå=

ãáí=TOT=mâï=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

EQSR=ÄòïK=QSQ=mâïFK=aáÉ=mâïJaáÅÜíÉPO=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÉáåáÖÉå=

=
PM
== hê~ÑíÑ~ÜêíJ_ìåÇÉë~ãíI=NVVUX=_ÉêÉÅÜåìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

PN
== aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^dI=NVVVI=pK=PM=

PO
== sÉêòÉêêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=j~≈ò~Üä=ÇÉê=mâïJaáÅÜíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=îçå=
aáÉåëíÑ~ÜêòÉìÖÉå=áå=ÉáåáÖÉå=wìä~ëëìåÖëÄÉòáêâÉåK=få=eÉëëÉå=áëí=ÇáÉë=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=~ã=_ÉáëéáÉä=
ÇÉê=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå=òì=ÉêâÉååÉåK=eáÉê=ëáåÇ=~ääÉ=ÜÉëëáëÅÜÉå=mçäáòÉáÑ~ÜêòÉìÖÉ=òìÖÉä~ëëÉåK=

eçÜÉ=mâïJaáÅÜíÉ=áã=rsc=

pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ= mâïJ

aáÅÜíÉNF=

pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ= mâïJ

aáÅÜíÉNF=

hêáÑíÉä=

bééëíÉáå=

_~Ç=pçÇÉå=~KqëK=

pÉäáÖÉåëí~Çí=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=

lÄÉêìêëÉä=EqëKF=

hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

jΩÜäÜÉáã=~KjK=

eçÅÜÜÉáã=~KjK=

cä∏êëÜÉáã=~KjK=

e~áåÄìêÖ=

_~Ç=sáäÄÉä=

kÉìJ^åëé~ÅÜ=

j~áåí~ä=

lÄÉêíëÜ~ìëÉå=

e~ííÉêëÜÉáã=~KjK=

i~åÖÉå=

cê~åâÑìêí=~KjK=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=

RUP

RUP

RTU

RTS

RTN

RTN

RSU

RST

RST

RSR

RSP

RSP

RRV

RRU

RRQ

RQV

RPV

RPM

ROU

QSR

QSQ

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK=

bëÅÜÄçêå=

pìäòÄ~ÅÜ=EqëKF=

tÉáäêçÇ=

pÅÜãáííÉå=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=

dä~ëÜΩííÉå=

hêçåÄÉêÖ=áKqëK=

tÉÜêÜÉáã=

aêÉáÉáÅÜ=

eÉìëÉåëí~ãã=

rëáåÖÉå=

pÅÜï~äÄ~ÅÜ=~KqëK=

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK=

eçÑÜÉáã=~KqëK=

hÉäâÜÉáã=EqëKF=

j~áåÜ~ìëÉå=

o∏ÇÉêã~êâ=

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=

oçÇÖ~ì=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=

dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=

TSR

TOT

SUS

SQT

SPR

SOU

SOU

SNV

SNS

SNS

SNN

SMV

SMU

SMR

SMP

SMO

SMO

SMM

RUV

RUR

RUR

RUQ rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí= RPN

o®ìãäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

QQ= =

dÉãÉáåÇÉå=áã=q~ìåìë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉã=káîÉ~ìK=^ìÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíëJ

íÉáäÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áëí=ÇáÉ=mâïJaáÅÜíÉ=ëÉÜê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=pí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÖêΩåÇÉêòÉáíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉê=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìê=

ïÉáëÉå=áK=ÇK=oK=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=mâïJaáÅÜíÉ=~ìÑ=~äë=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÖÉÄáÉíÉ==

~ã=pí~Çíê~åÇK=

aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=káÅÜí=åìê=o~ìãëíêìâíìê=ìåÇ=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ëáåÇ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=mâïJ_Éëáíò=ìåÇ=JkìíòìåÖI=

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=báåÑäì≈Öê∏≈Éå=ïáÉ=^äíÉêI=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈ÉI=píÉääìåÖ=áã=e~ìëJ

Ü~äíI=e∏ÜÉ=ÇÉë=báåâçããÉåëI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=
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= píêìâíìêÇ~íÉåéêçÖåçëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åìåÖ=NVVNI=NVVNI=pK=QQU=

PV
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== aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^dI=NVVVI=pK=OO=ÑÑK=

wìåÉÜãÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=
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sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=mä~åÑ®ääÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=áã=_~ëáëJ
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dÉÄáÉí=ëáåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=lÄÉêòÉåíêÉå=cê~åâÑìêí=~KjKI=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜ=~KjKI=a~êãëí~ÇíI=j~áåò=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉå=ÖÉêáÅÜíÉíK=få=ÇáÉëÉå=pí®ÇíÉå=

âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=báåïçÜåÉêI=^êÄÉáíëëí®ííÉåI=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ëçïáÉ=
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ÜÉêîçêíêÉíÉåI=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=ãáí=R=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=áã=
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dáÉ≈ÉåLtÉíòä~êI=e~å~ìI=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖI=a~êãëí~ÇíI=j~áåò=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉå=

ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëK=aáÉ=h~êíÉ=V=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäF=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜí=ÄÉáëéáÉäJ

Ü~Ñí=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíK=c~ëí=~ääÉ=

lÄÉêÄÉòáêâÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ëí~êâÉ=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄÉòáêâ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=îÉêÄìåÇÉåK=^ìÑ=

ÇáÉëÉå=oÉä~íáçåÉå=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=áå=

Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáäÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

åáÉÇÉêK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=£sJ^åíÉáäÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=lÄÉêÄÉòáêâÉå=

ãáí=ÖìíÉê=£sJsÉêÄáåÇìåÖ=òìã=lÄÉêÄÉòáêâ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=EòK=_K=lÄÉêJ

ÄÉòáêâÉ=ãáí=pJ_~ÜåJsÉêÄáåÇìåÖFK=

=
QT
== aáÉ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=h~êíÉå=O=ìåÇ=P=Ç~êÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäFK=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=wÉåíêÉåJ

ëíêìâíìê=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=KKK=

KKK=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=

cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

QT=

aáÉ=~å=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=ìåãáííÉäÄ~ê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=lÄÉêJ

ÄÉòáêâÉ=ïÉáëÉå=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=îçê=~ääÉã=òì=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=

lÄÉêÄÉòáêâÉå=~ìÑK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=ê®ìãäáÅÜ=òìê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=

lÄÉêÄÉòáêâÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëáåÇ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉåÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=

cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=~ìÑ=Éáå=ÉåÖÉêÉë=rãÑÉäÇ=ÄÉÖêÉåòí=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NMFK=bë=

ìãÑ~≈í=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=cê~åâÑìêíI=e~å~ìI=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=ìåÇ=a~êãëí~ÇíK=pí~êâÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçïçÜä=òìã=

lÄÉêÄÉòáêâ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=~äë=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=oçÇÖ~ì=ìåÇ=

aêÉáÉáÅÜK=

aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=cäìÖÜ~ÑÉå=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖ=

EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NNFK=a~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=îçã=

q~ìåìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=ÇÉå=i~åÇâêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

Äáë=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíI=j~áåò=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉåK=a~ë=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=cäìÖÜ~ÑÉå=áëí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=

áå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=aáÉëÉê=lÄÉêÄÉòáêâ=

ëíÉÜí=~ÄÉê=áå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=lÄÉêÄÉòáêâÉå=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=

oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áåK=a~ê~ìë=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=

ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇÉìíäáÅÜK=

lÄÉêÄÉòáêâÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òì=ãÉÜêÉêÉå=lÄÉêòÉåíêÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=

ïÉáëÉå=âÉáåÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖ=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=wÉåíêÉå=~ìÑK=

aáÉëÉ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=ëáåÇ=îáÉäãÉÜê=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=òì=

~ääÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=wÉåíêÉå=ÖÉéê®ÖíK=mçäóòÉåíêáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇ=òìã=

_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=cä∏êëÜÉáã=ìåÇ=eçÑÜÉáãI=ÇáÉ=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=lÄÉêòÉåíêÉå=táÉëÄ~ÇÉåI=cê~åâÑìêí=ìåÇ=j~áåò=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=_~Ç=pçÇÉå=ìåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ëíÉÜÉå=áå=ëí~êâÉã=îÉêâÉÜêJ

äáÅÜÉã=^ìëí~ìëÅÜ=òì=lÄÉêÄÉòáêâÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=îçå=cê~åâÑìêí=EëáÉÜÉ=

h~êíÉ=NOFK=páÉ=ëáåÇ=nìÉääÖÉÄáÉíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=wáÉäÖÉÄáÉí=ÑΩê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉI=îçê=

~ääÉã=~ìë=ìãäáÉÖÉåÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉåK=aáÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÇáÉëÉê=lÄÉêJ

ÄÉòáêâÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Éêâä®êí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉJ

êÉã=~ìë=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêK=aÉê=lÄÉêÄÉòáêâ=_~Ç=pçÇÉå=ÉåíÜ®äí=ãÉÜêÉêÉ=

jáííÉäòÉåíêÉå=E_~Ç=pçÇÉå=~KqëKI=bëÅÜÄçêåI=hÉäâÜÉáã=EqëKFI=h∏åáÖëíÉáå=áKqëKI=

hêçåÄÉêÖ=áKqëK=ìåÇ=pÅÜï~äÄ~ÅÜ=~KqëKFI=Ç~ë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=ìåÇ==

Ç~ë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=bëÅÜÄçêåJpΩÇK=aÉê=lÄÉêÄÉòáêâ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÉåíÜ®äí=

ÉÄÉåÑ~ääë=ãÉÜêÉêÉ=jáííÉäòÉåíêÉå=E_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑI=

lÄÉêìêëÉä=EqëKFFK==

aáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=aêÉáÉáÅÜ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=ê®ìãJ

äáÅÜÉ=i~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=lÄÉêòÉåíêÉå=cê~åâÑìêíI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=a~êãëí~Çí=

ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=òìã=lÄÉêÄÉòáêâ=oçÇÖ~ì=ÖÉéê®Öí=EëáÉÜÉ=

h~êíÉ=NPFK=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=aêÉáÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=òì=lÄÉêÄÉòáêâÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=cê~åâÑìêíK=aÉê=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëJ

ëíêçã=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=oçÇÖ~ì=ÇÉìíÉí=~ìÑ=

KKK=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

KKK=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=

cäìÖÜ~ÑÉå=

KKK=ÇÉê=lÄÉêÄÉòáêâÉ==

eçÑÜÉáã=ìåÇ=cä∏êëÜÉáã=

KKK=ÇÉê=lÄÉêÄÉòáêâÉ=

_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=

KKK=ÇÉê=lÄÉêÄÉòáêâÉ==

aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=oçÇÖ~ì=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

QU= =

ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=áã=i~åÇâêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÜáåI=ÇáÉ=áå=lëíJtÉëíJ=

ÄòïK=tÉëíJlëíJoáÅÜíìåÖ=îÉêä~ìÑÉåK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=lÄÉêÄÉòáêâ=oçÇÖ~ì=ìåÇ=lÄÉêÄÉòáêâÉå=áã=

pí~ÇíÖÉÄáÉí=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=åáÅÜí=ëç=Öêç≈=ïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉë=lÄÉêÄÉòáêâÉë=

aêÉáÉáÅÜ=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NQFK=aáÉ=ëí®êâëíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄÉêJ

ÄÉòáêâÉë=oçÇÖ~ì=ÄÉëíÉÜÉå=òì=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=lÇÉåï~äÇJkçêÇ=

ìåÇ=aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=êÉáÅÜÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉáí=áå=ÇÉå=lÇÉåï~äÇ=ìåÇ=Äáë=å~ÅÜ=

^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖK=

kÉÄÉå=ÇÉå=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=îçå=páÉÇäìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉåíêÉå=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=páÉÇäìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉåK=^ìÑ=ÉáåáÖÉå=

ÇáÉëÉê=oÉä~íáçåÉå=áëí=Ç~ë=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜK=sçê=~ääÉã=

ÇáÉ=ìã=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=Ó=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=cê~åâÑìêíJpΩÇ=

ÜÉêìã=äáÉÖÉåÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ìåíÉêJ

Éáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NRFK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=píìÇáÉ=òìã=łq~åÖÉåJ

íá~äîÉêâÉÜê=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí“QU=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=

ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ëç=ëí~êâ=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=

Ç~≈=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=bêÖÉÄåáë=ÇáÉëÉê=

råíÉêëìÅÜìåÖ=áëíI=Ç~≈=ÇáÉë=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáå=â~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=qê~ëëÉ=

îÉêÇáÅÜíÉíÉ=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ìåÇ=Ç~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçí=ãáí=ÇÉã=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=òÉáíäáÅÜ=çéíáã~ä=îÉêâåΩéÑí=áëíK=få=ÇÉå=h~éáíÉäå=

VKNKN=ìåÇ=VKNKO=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖÉå=ÑΩê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=

^åÖÉÄçíÉ=Éêä®ìíÉêí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=

PKT= wÉáíëíêìâíìê=

káÅÜí=åìê=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=jçÄáäáJ

í®íëîÉêÜ~äíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=wÉáíëíêìâíìêÉåK=aáÉëÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçääòáÉÜÉå=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ãáí=ÜçÜÉê=

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=aáÉ=wÉáí=éê®Öí=~äë=âçëíÄ~êÉ=oÉëëçìêÅÉ=ëçïçÜä=iÉÄÉåëJ

éä~åìåÖ=ìåÇ=^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~J

íáçåë~Ää®ìÑÉK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=wÉáí=Ü~í=ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÖÉïçååÉåK=få=îáÉäÉå=c®ääÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=wÉáíJ

êÉëëçìêÅÉå=~åÖÉëíêÉÄíK=j~å=îÉêëìÅÜíI=wÉáí=òì=łëé~êÉå“I=ìã=åçÅÜ=ãÉÜê=

^âíáîáí®íÉå=~ìëÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=báåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=

ÉÑÑáòáÉåíÉå=lêÖ~åáë~íáçå=îçå=wÉáí=áëí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=

sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=ÄòïK=ëÅÜåÉääÉã=fåÑçêã~íáçåëJ

íê~åëÑÉê=ÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EfìhFK=få=

dêç≈ëí®ÇíÉå=ìåÇ=áå=sÉêÇáÅÜíìåÖëê®ìãÉå=ïáÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=

oÜÉáåj~áå=áëí=ÇáÉë=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~=ÜáÉê=ÉáåÉêëÉáíë=îáÉäÉ=

^âíáîáí®íÉå=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëëíáäÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉå=~å=ÇáÉ=

=
QU
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÅ=

KKK=òïáëÅÜÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=

áã=rãâêÉáë=ÇÉê=lÄÉêÄÉòáêâÉ=

cê~åâÑìêíJhÉêåëí~ÇíI=

cê~åâÑìêíJtÉëí=ìåÇ=

cê~åâÑìêíJpΩÇ=

wÉáíëíêìâíìê=ìåÇ=

jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

QV=

iÉÄÉåëçêÖ~åáë~íáçå=~ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉåK=báå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩÜêí=

Éáå=òìåÉÜãÉåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÄÉëíáããíÉëI=ÇìêÅÜçêÖ~åáëáÉêíÉë=iÉÄÉåK=

wÉáíëíêìâíìê=ìåÇ=wÉáíÄìÇÖÉí=

få=ÇÉê=wÉáíÄìÇÖÉíJcçêëÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=wÉáíîÉêïÉåÇìåÖÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåKQV=aáÉ=wÉáíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=wìêΩÅâäÉÖÉå=îçå=tÉÖÉå=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåI=

ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK=a~ë=wÉáíÄìÇÖÉí=ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå=

ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìëW=

• = ^êÄÉáíëòÉáí=EwÉáí=ÑΩê=q®íáÖâÉáíÉå=òìê=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖF=

• = lÄäáÖ~íáçåëòÉáí=EwÉáí=ÑΩê=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=

^ääí~ÖëäÉÄÉåë=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåF=

• = oÉéêçÇìâíáçåëòÉáí=EwÉáí=ÑΩê=q®íáÖâÉáíÉå=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=

^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáíF=ìåÇ==

• = cêÉáòÉáí=EwÉáí=ÑΩê=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=ìåÇ=ëÉäÄëíÖÉëí~äíÉíÉ=q®íáÖâÉáíÉåFRMK=

bë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÉáåáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=iÉÄÉåë~ääí~Ö=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=_ÉáëéáÉä=bêïÉêÄë~êÄÉáíFI=~åÇÉêÉ=Ç~ÖÉÖÉå=áå=

ìåêÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ÉêÑçäÖÉå=EòK=_K=îáÉäÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåFK=

pí~êâÉå=báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^ääí~ÖëäÉÄÉåë=Ü~ÄÉå=òÉáíäáÅÜÉ=oÉëíêáâJ

íáçåÉå=ïáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=Ei~ÇÉåJ

∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=péêÉÅÜëíìåÇÉå=îçå=ûêòíÉåI=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=îçå=háåÇÉêJ

í~ÖÉëëí®ííÉå=ìëïKFI=pÅÜìäòÉáíÉåI=c~ÜêJ=ìåÇ=tÉÖÉòÉáíÉå=ìëïK=aáÉ=sçêÖ~ÄÉ=

ëí~êêÉê=píêìâíìêÉå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉë~Ää~ìÑÉëK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=q~ÖÉëJI=tçÅÜÉåJI=g~ÜêÉëJ=ìåÇ=iÉÄÉåë~êÄÉáíëòÉáí=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêïÉêÄë~êÄÉáí=Ü~í=ÇáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉÜÉåÇÉ=wÉáí=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉåK=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=däÉáíòÉáíI=ãÉÜêÑ~ÅÜÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=oìÜÉJ

ëí~åÇëòÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄëòÉáí=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=Ç~ë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=Et~Üä=îÉê®åÇÉêíÉê=wÉáíéìåâíÉ=ìåÇ=^âíáîáí®íëçêíÉFK=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=tçÅÜÉåÉåÇÉë=ëáåÇ=òïÉá=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW=ÉáåÉêëÉáíë=ïáêÇ=ÇáÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=

~êÄÉáíëÑêÉáÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ìåÇ=tÉêâí~ÖÉå=ãáí=^êÄÉáí=áããÉê=ïÉáíÉê=~ìÑÖÉJ

ÜçÄÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑáåÇÉå=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=îÉêëí®êâí=~å=EîÉêä®åÖÉêíÉåF=

tçÅÜÉåÉåÇÉå=ëí~ííK=^ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=wÉáíëíêìâJ

íìêÉå=îÉê®åÇÉêíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

òìã=qÉáä=áå=ÇáÉ=ło~åÇëíìåÇÉå“=E~ÄÉåÇëI=å~ÅÜíëF=ÄòïK=áå=wÉáíÉå=ìåÇ=~ìÑ=q~ÖÉ=

~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=łe~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí“K=aáÉ=jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáêÇ=

ÜáÉêÄÉá=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ãáí=ÇÉã=mâï=ÄÉÑêáÉÇáÖíK=

=
QV
== e~ìíòáåÖÉêI=NVVTI=pK=RQ=ÑK=

RM
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKR=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=wÉáíÄìÇÖÉíë=

wÉáíêÉëíêáâíáçåÉå=

sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=îçå=

wÉáíëíêìâíìêÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

RM= =

wÉáí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

báå=ÄÉëíáããíÉê=^åíÉáä=ÇÉê=wÉáíÄìÇÖÉíë=ÇáÉåí=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉë=råíÉêïÉÖëJ

pÉáåëK=wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÉI=ÇáÉ=ÇÉã=

bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=wáÉäë=ÇáÉåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=c~ÜêíÉå=

ìåÇ=tÉÖÉ=ãáí=pÉäÄëíòïÉÅâRN=Epé~òáÉêÖ®åÖÉI=oìåÇÑ~ÜêíÉå=ãáí=ÇÉã=jçíçêê~Ç=

ìëïKFK=t®ÜêÉåÇ=ÇìêÅÜ=ëí®åÇáÖÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=

ÇìêÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉ=^âíáîáí®íëãìëíÉê=ÇáÉ=aáëí~åòÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=

Ü~ÄÉåI=áëí=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉ=wÉáí=å~ÜÉòì=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ìåÇ=äáÉÖí=ÄÉá=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Éíï~=N=Äáë=òì=NIR=píìåÇÉå=í®ÖäáÅÜI=ïáÉ=áå=ÇÉê=łhçåíáåìáÉêJ

äáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå“=EhlkqfsF=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíKRO=

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~≈=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=råíÉêïÉÖëJpÉáåë=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=

wÉáíîÉêäìëí=ëÉáå=ãì≈I=ëçåÇÉêå=àÉ=å~ÅÜ=t~Üä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã=~åÇÉêÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=EòK=_K=ìã=áã=wìÖ=

^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÉêäÉÇáÖÉåI=ëáÅÜ=òì=Éåíëé~ååÉå=ìëïKFKRP=

a~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ãì≈=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ãáí=ÇÉê=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=pÅÜêáíí=Ü~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíJ

äáÅÜ=áã=£s=ÉêâÉååÄ~ê=EòK=_K=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÖÖÑK=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=

ÄÉá=îÉê®åÇÉêíÉå=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåFK=^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=ä®≈í=

ëáÅÜ=ÉêâÉååÉåI=Ç~≈=ÇÉê=£sI=ÇÉê=~å=îáÉäÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=ÖÉÄìåÇÉå=áëíI=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜïÉêÉê=~ìÑ=åÉìÉ=páíì~íáçåÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=â~åå=

~äë=ÇÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêK==

wÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=â~åå=ÉáåÉ=båíòÉêêìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=

ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ÄÉïáêâÉåK=aáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=båíòÉêêìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=ëÅÜçå=

ä®åÖÉê=ÖÉòáÉäí=ÉáåÖÉëÉíòíI=ìã=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=òì=îÉêãÉáÇÉå=EòK=_K=îÉêëÉíòíÉê=

_ÉÖáåå=ÇÉê=cÉêáÉåòÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåI=ÖäÉáíÉåÇÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=

pí~ÑÑÉäìåÖ=îçå=pÅÜìä~åÑ~åÖëòÉáíÉåFK=

a~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=åÉìÉ=tÉÖÉâÉííÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉåJ

ÑçäÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=wÉáíÇáëí~åò=~äë=mä~åìåÖëÖê∏≈É=ëí®êâÉê=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉåK=báåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=wÉáíÇáëí~åòÉå=EÜáÉêW=£sJoÉáëÉòÉáíÉåF=

~åëíÉääÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíÑÉêåìåÖÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ä®≈í=Éáå=î∏ääáÖ=

~åÇÉêÉë=ëíêìâíìêÉääÉë=_áäÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=lêíÉ=ÉêâÉååÉåKRQ=pç=

êΩÅâÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=j~ååÜÉáã=ìåÇ=oΩëëÉäëÜÉáã=å®ÜÉê=~å=cê~åâÑìêí=ÜÉê~å=

~äë=ÇáÉë=ÇÉê=o~ìãëíêìâíìê=ÉåíëéêáÅÜíK=iáãÄìêÖ=ìåÇ=dä~ëÜΩííÉå=äáÉÖÉå=áã=

páååÉ=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=òÉáíäáÅÜÉê=aáëí~åò=òì=

cê~åâÑìêíK=

_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ïÉêÇÉå=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=^åë®íòÉ=ÇÉë=o~ìãJwÉáíJaÉåâÉåë=

~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåW=_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ëáåÇ=ÜáÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâI=m~êâäÉáíëóëíÉãÉI=ÇáÉ==

=
RN
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKR=

RO
== ëáÉÜÉ=_ê∏ÖI=NVURI=pK=NV=

RP
==tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=łwÉáí=ìåÇ=sÉêâÉÜê“=ÉåíÜ®äí=Éáå=^êÄÉáíëé~éáÉê=ÇÉê=
cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EcçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=
ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=NVVSFK=

RQ
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÄI=pK=T=

łsÉêâÉÜêëJwÉáí“=Ó=wÉáí=ÇÉë=

råíÉêïÉÖëJpÉáåë=

lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉë=~å=òÉáíäáÅÜÉå=

píêìâíìêÉå=

båíòÉêêìåÖ=îçå=

sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=

^åë®íòÉ=ÇÉë=o~ìãJwÉáíJ

aÉåâÉåë=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=



=
píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

RN=

gìëíJáåJíáãÉJiáÉÑÉêìåÖ=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜêI=ÑäÉñáÄäÉ=_ÉÇáÉåìåÖëïÉáëÉå=áã=£s=

ëçïáÉ=oÉáëÉòÉáíîÉêâΩêòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=báåë~íò=ëÅÜåÉääÉêÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~å=EfqcF=òì=åÉååÉåK=

jáí=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâRR=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=òì=

ÜçÜÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=îçå=qÉáäÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëåÉíòÉë=ÇìêÅÜ=båíòÉêêìåÖÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=

ëç=òì=âççêÇáåáÉêÉåI=Ç~≈=Éáå=êÉáÄìåÖëäçëÉê=^Ää~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=m~êâäÉáíëóëíÉãÉ=

íê~ÖÉå=òìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=m~êâëìÅÜòÉáí=ÄÉáK=

wáÉä=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíîÉêâΩêòìåÖ=áëí=ÉëI=wÉáí=òì=ëé~êÉå=ÄòïK=~åÇÉêë=òì=åìíòÉåK=

a~ÄÉá=ëáåÇ=ìK=~K=ÇáÉ=t~êíÉòÉáíÉå=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=åÉÖ~íáî=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=

^åíÉáäÉ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=rã=oÉáëÉòÉáíÉå=òì=îÉêâΩêòÉåI=ïÉêÇÉå=

ëÅÜåÉääÉêÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ÄòïK=ÖÉï®Üäí=çÇÉê=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=

îÉêêáåÖÉêíK=aáÉ=sÉêâΩêòìåÖ=îçå=oÉáëÉòÉáíÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=Ç~åå=~äë=

åìíòÄêáåÖÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêI=ïÉåå=ïÉáíÉêÉ=nì~äáí®íÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëãáííÉäë=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=íêÉíÉå=EòK=_K=âΩêòÉêÉ=c~ÜêJ

òÉáíÉå=ãáí=ÇÉê=rJ_~Üå=~åëíÉääÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåI=~ÄÉê=Ç~ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=tÉÖÉ=

òìê=e~äíÉëíÉääÉFK=káÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=

Ü~í=ÇÉê=wÉáí~ëéÉâí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mêáçêáí®íK=aáÉë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òì=

ïÉåáÖ=ÄÉ~ÅÜíÉíK=

báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=Éáå=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉë=o~ìãJwÉáíJj~å~ÖÉãÉåí=áëí=ÇÉê=fåíÉÖê~äÉ=

q~âíJc~Üêéä~å=EfqcFI=ÇÉê=îçã=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsF=ìåÇ=îçã=

rsc=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=NVVR=~äë=łoÜÉáåJj~áåJq~âí“=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ojs=áå=ÉáåÉê=

ÉêëíÉå=píìÑÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wÉáíëíêìâíìê=

bë=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~≈=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëí®êâÉêÉå=báåë~íò=îçå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=

hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EfìhF=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáîáí®íÉåJ

~ÄÑçäÖÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=òìåáããíK=aáÉ=wÉáíëíêìâíìê=ïáêÇ=ëáÅÜ=áããÉê=ïÉáíÉê=ÑäÉñáJ

ÄáäáëáÉêÉåI=ëç=Ç~≈=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=få=ïÉäÅÜÉã=

j~≈É=tÉÖÉòÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=fìh=ÄÉÉáåÑäì≈í=ïÉêÇÉåI=áëí=åçÅÜ=

åáÅÜí=~ÄëÅÜ®íòÄ~êK=

=

=
RR
== ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=TKPKQ=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=~äë=cçêã=

ÇÉê=wÉáíçéíáãáÉêìåÖ=

oÉáëÉòÉáíîÉêâΩêòìåÖ=

fåíÉÖê~äÉê=q~âíJc~Üêéä~å=EfqcF=

tÉáíÉêÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

wÉáíëíêìâíìê=òì=Éêï~êíÉå=





=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

RP=

Q= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

QKN= sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

råíÉê=jçÄáäáí®íN=áëí=ÇáÉ=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áã=o~ìã=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖëîçêÖ®åÖÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=^äë=

ãçÄáäÉ=mÉêëçå=ÖáäíI=ïÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=~ã=q~Ö=ÇáÉ=tçÜåëí®ííÉ=îÉêä®≈íK=

jáí=jçÄáäáí®íëê~íÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉå=tÉÖÉ=Ecì≈ïÉÖÉ=ìåÇ=

c~ÜêíÉåF=àÉ=mÉêëçå=ìåÇ=q~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=jçÄáäáí®íëÄÉÇ~êÑI=jçÄáäáí®íëÅÜ~åÅÉå=

ìåÇ=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉòÉáÖíÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉI=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ëí~êâ=îçåÉáå~åÇÉêKO=aáÉ=jçÄáäáí®íëJ

ÅÜ~åÅÉå=ëáåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäì≈Ñ~âíçêÉåK=

wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=çÄàÉâíáîÉ=ìåÇ=ëìÄàÉâíáîÉ=báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=QJNFK=wì=ÇÉå=çÄàÉâíáîÉå=báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=ò®ÜäÉå=ëçòáçJ

ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ìåÇ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=

q~ÄÉääÉ=QJNW= báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

NF= òK=_K=~ääÉáåäÉÄÉåÇI=ãáí=m~êíåÉêI=ãáí=ÄÉíêÉììåÖëJ=ÄòïK=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=mÉêëçåÉå=ïáÉ=háåÇÉêå=ìåÇ=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉåI=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇ=

ãáí=háåÇEÉêåFI=áå=ÉáåÉê=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=áå=ÉáåÉã=eÉáã=äÉÄÉåÇ=

OF= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖI=m~êâéä~íò~åÖÉÄçíI=_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáíÉåI=hçãÑçêíI=páÅÜÉêÜÉáíI=pÉêîáÅÉ=ìëïK=

PF= ^ìëÇêìÅâ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåíÉÖê~íáçåI=pí~íìëëóãÄçäI=^ìíç=~äë=łcäìÅÜí=~ìë=ÇÉã=^ääí~Ö“I=c~ÜêòÉáí=áã=^ìíç=~äë=łwÉáí=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåÉ“=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

=
N
= h∏ÄÉêäÉáåI=NVVTI=pK=NOMJNON=

O
== aÉÑáåáíáçå=ëáÉÜÉ=däçëë~ê=

hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=jçÄáäáí®í

báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

lÄàÉâíáîÉ=báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå= = pìÄàÉâíáîÉ=báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=

pçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ= páíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå =

• = ^äíÉê=

• = dÉëÅÜäÉÅÜí=

• = bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=

• = pçòá~äÉê=pí~íìë=EìK=~K=píÉääìåÖ=áã=

_ÉêìÑI=báåâçããÉåF=

• = dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=

• = e~ìëÜ~äíëÖê∏≈É=

• = tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑçêãNF=

• = i~ÖÉ=îçå=nìÉääÉ=ìåÇ=wáÉä=

• = nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêOF=

• = ^êÄÉáíëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáíÉå=

• = £ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=îçå=báåâ~ìÑëëí®ííÉåI=

_ÉÜ∏êÇÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉåI=cêÉáòÉáíJ

ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìëïK=

• = sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ΩÄÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=wÉáí=

ìåÇ=dÉäÇ=

• = cΩÜêÉêëÅÜÉáåÄÉëáíò=

• = kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=

mÉêëçåÉå=ÄòïK=ÇÉë=qê~åëéçêíë=îçå=

dÉé®Åâ=

• = hçëíÉåLmêÉáëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäå~ÜãÉ=

• = fåÑçêãáÉêíÜÉáí=

• = ëçòá~äÉ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=

• = dÉïçÜåÜÉáíÉå=

• = EråFpáÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉå

• = _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ìíçJ

ÄÉëáíòÉëPF=

=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

RQ= =

q~ÄÉääÉ=QJOW= jÉêâã~äÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=

NF= tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=łcê~ìÉåÄÉä~åÖÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ“=ëáåÇ=ìK=~K=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉáíÑ®ÇÉåI=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=

òì=ÉåíåÉÜãÉåW=cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=NVVTX=

pí~ÇíïÉêâÉ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåLj~Öáëíê~í=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVQX=aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖI=NVVRX=eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=

táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉI=NVVPK=

OF= ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^ÅâÉêã~ååL^ÅâÉêã~ååI=NVVTI=pK=QPV=ÑÑK=

PF= tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=_ÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVTÄK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

qÉáäÖêìééÉ= jÉêâã~äÉ=

háåÇÉê= • ι âäÉáåÉê=^âíáçåëê~ÇáìëI=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=

• ι ÖÉêáåÖÉ=tÉÖÉä®åÖÉåI=ÇáÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=òì=cì≈=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=

• ι Ü®ìÑáÖ=ëáåÇ=_ÉÖäÉáíïÉÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ä®åÖÉêÉå=tÉÖÉå=

• ι tÉÖÉ=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=òáÉäçêáÉåíáÉêí=~äë=ÇáÉ=tÉÖÉ=îçå=bêï~ÅÜëÉåÉå=

• ι píê~≈Éå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=~äë=sÉêâÉÜêëïÉÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë=péáÉäê~ìã=ÖÉåìíòí=

áå=^ìëÄáäÇìåÖL=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
• ι ^âíáçåëê~Çáìë=åáããí=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=òì=

• ι ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=îçääòáÉÜÉå=ëáÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=wáÉäçêíÉ=EqÉåÇÉåò=òì=dêç≈J

ÉáåêáÅÜíìåÖÉåF=

• ι píê~≈É=ÄòïK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ìã=áëí=ïáÅÜíáÖÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëçêí=

• ι Ç~ë=råíÉêïÉÖëJpÉáå=~å=ëáÅÜ=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

• ι òìå®ÅÜëí=åçÅÜ=âÉáå=cΩÜêÉêëÅÜÉáåLhÑò=îçêÜ~åÇÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáíáÖÉê=cΩÜêÉêëÅÜÉáåÉêïÉêÄ=ÑΩê=jçéÉÇI=mâï=

ìëïK=Ü~í=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=

• ι lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÄòïK=ÇÉë=_Éâ~ååíÉåâêÉáëÉë=

• ι ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ł^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê“=ìåÇ=łcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê“=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

îçääÄÉêìÑëí®íáÖ= • ι ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=j®ååÉêI=^åíÉáä=ÇÉê=cê~ìÉå=Ü~í=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉå=

• ι ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ł_ÉêìÑëîÉêâÉÜê“=ìåÇ=łaáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê“=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

íÉáäÄÉêìÑëí®íáÖ= • ι iÉÄÉåëëáíì~íáçå=áëí=jáëÅÜìåÖ=~ìë=łîçääÄÉêìÑëí®íáÖ“=ìåÇ=łe~ìëÑê~ìLJã~åå“I=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=cê~ìÉåNF=

• ι Ü®ìÑáÖ=ëáåÇ=ÄÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=òì=îÉêëçêÖÉå=

e~ìëÑê~ìLJã~åå= • ι ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=cê~ìÉåI=^åíÉáä=ÇÉê=j®ååÉê=åáããí=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=òì=

• ι ÇáÉ=tçÜåìåÖ=ïáêÇ=òìã=^êÄÉáíëéä~íò=

• ι sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=łsÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå“=ìåÇ=łbáåâ~ìÑëîÉêâÉÜê“=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇ=

~êÄÉáíëäçëOF= • ι òÉáíäáÅÜÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÑÉÜäíI=ãì≈=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=

• ι ~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêëïÉÖÉ=â∏ååÉå=~åÇÉêÉ=tÉÖÉ=íêÉíÉå=Ebáåâ~ìÑÉåI=cêÉáòÉáíI=nì~äáÑáòáÉêìåÖëã~≈J

å~ÜãÉåI=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=^êÄÉáíI=_ÉÜ∏êÇÉåïÉÖÉF=

• ι tÉÖÉ=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=wáÉäÉ=áK=ÇK=oK=âΩêòÉê=~äë=ÄÉáã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêX=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ÄÉïì≈í=ä®åÖÉêÉ=EìåÇ=Ü®ìÑáÖÉêÉF=tÉÖÉ=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåI=ìã=òK=_K=éêÉáëïÉêíÉê=Éáåòìâ~ìÑÉå=

• ι jçÄáäáí®íëê~íÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ä®åÖÉêÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=îÉê®åÇÉêå=

áå=oÉåíÉL®äíÉêÉ=

jÉåëÅÜÉå=
• ι ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=cê~ìÉåI=ÖÉêáåÖÉêÉ=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=

• ι Ü®ìÑáÖ=ëáåÇ=_ÉÖäÉáíïÉÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

• ι ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÜçÅÜ=ãçíçêáëáÉêíÉ=dÉåÉê~íáçå=áã=ãáííäÉêÉå=^äíÉê=ï®ÅÜëí=áå=ÇáÉëÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=ÜáåÉáåW=ÇáÉ=

äÉÄÉåëä~åÖÉ=dÉïçÜåÜÉáíI=~äë=E_ÉáFc~ÜêÉê=ÉáåÉå=mâï=òì=åìíòÉåI=ïáêÇ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=

òìä®≈í=

ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖPF= • ι ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ=Eä~åÖë~ã=ÖÉÜÉåÇ=çÇÉê=áã=oçääëíìÜäFI=ÄäáåÇÉ=ìåÇ=í~ìÄÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=eáäÑÉ=

~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=~åÖÉïáÉëÉåL_ÉÖäÉáíïÉÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

ãáí=ÄÉíêÉììåÖëJ

ÄÉÇΩêÑíáÖÉå=^åÖÉJ

Ü∏êáÖÉå=

• ι ÇáÉ=ÄÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=EòK=_K=háåÇÉêI=bäíÉêåI=dêç≈ÉäíÉêåF=ïÉêÇÉå=òì=fåÑê~ëíêìâíìêJ=ìåÇ=

cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉí=EpÅÜìäÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉåI=pÉåáçêÉåÜÉáãÉI=jìëáâëÅÜìäÉI=péçêíòÉåíêìã=ìëïKF=

• ι ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=cê~ìÉå=ΩÄÉêåçããÉå=

• ι sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=łsÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå“=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=

jçÄáäáí®í=
• ι ìãÑ~≈í=~ääÉ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉå=çK=ÖK=dêìééÉåI=ÇÉêÉå=jçÄáäáí®íëÅÜ~åÅÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ëáåÇW=òK=_K=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=

jÉåëÅÜÉåI=pÉåáçêÉåI=háåÇÉêI=mÉêëçåÉå=ãáí=háåÇÉêï~ÖÉåI=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÑÉÜäÉåÇÉã=lêáÉåíáÉêìåÖëëáåå=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

RR=

báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖ=áëí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖJ

Ä~êâÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mâïK=aáÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÉêãáííÉäíÉ=mâïJaáÅÜíÉP=â~åå=åìê=

ÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mâï=ìåÇ=

ÇÉëëÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=~ÄÄáäÇÉåK=wï~ê=áëí=òìãÉáëí=áã=e~ìëÜ~äí=ãáåÇÉJ

ëíÉåë=Éáå=mâï=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉë=ÜÉá≈í=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~≈=ÇáÉëÉê=~ìÅÜ=îçå=~ääÉå=

cΩÜêÉêëÅÜÉáåÄÉëáíòÉêå=áã=e~ìëÜ~äí=òì=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí~åíÉáäÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëí~êâÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QJPFK=
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hçåòÉéíÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òáÉäJ

ÖÉêáÅÜíÉí=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=òì=åìíòÉå=ëìÅÜÉåK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=

åÉÄÉå=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=

léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=

îçã=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=îáÉäëÉáíáÖ=

ÉáåëÉíòÄ~êÉ=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëãáííÉä=Äáë=Üáå=òìã=ëÅÜåÉääÉå=ìåÇ=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ãáí=cäìÖòÉìÖÉå=ìåÇ=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ

òΩÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~≈íÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=

ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=

fåíÉÖêáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=

fã=páååÉ=ÉáåÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=áëí=Éë=Ç~ÜÉê=ìåÉêJ

ä®≈äáÅÜI=ÇáÉ=pìããÉ=~ääÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=òì=

ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=eáÉêòì=ò®Üäí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=

~ääÉê=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~êíÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉÖÉåJ

ëÉáíáÖÉå=hçåâìêêÉåòáÉêìåÖÉåK=a~ë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

ïáÉ=ÑΩê=~ääÉ=áåÇáîáÇìÉää=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉåK=

fåÇáîáÇìÉää=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=ëçïçÜä=ãáí=

ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=çÇÉê=òì=cì≈=

~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäåI=ÇK=ÜK=ÇÉå=hê~ÑíÑ~ÜêJ

òÉìÖÉå=~ääÉê=^êí=áã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜêI=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

píê~≈ÉååÉíò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=kìíòìåÖ=ïáÉ=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=_ìëëÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉëK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ëáåÇ=

Ç~ÄÉá=ìK=~K=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=píê~≈Éå=áã=nìÉêJ=ìåÇ=

i®åÖëëÅÜåáíí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=håçíÉåéìåâíÉ=ëçïáÉ=îÉêâÉÜêëêÉÖÉäåÇÉ=

_ÉëíáããìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sçêÑ~ÜêíëÖÉï®ÜêìåÖ=ìåÇ=òìä®ëëáÖÉê=c~ÜêJ

ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=

cΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉÜí=

Ç~åÉÄÉå=Éáå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíÉë=áëí=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêK=j~≈ÖÉÄäáÅÜ=ëáåÇ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=t~ÖÉå=ìåÇ=t~ÖÉåÉáåÜÉáíÉå=

Emä~íòJ=ÄòïK=i~ÇÉê~ìãâ~é~òáí®íF=ëçïáÉ=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=wΩÖÉ=áã=

pí®êâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=

~ääÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëåÉíòÉ=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëåÉíòÉ=ìåÇ=

J~åÖÉÄçíÉ=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

RV=

ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=sÉêâÉÜêK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=

ã∏ÖäáÅÜÉå=wìÖÑçäÖÉòÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=wìÖÑçäÖÉòÉáíÉå=Eq~âíòÉáíÉåF=áã=

^åÖÉÄçí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK=aáÉëÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ëíê~≈ÉåJ

ÄÉòçÖÉåÉå=_ìëîÉêâÉÜêK=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=ëáåÇ=~ìÑ=áÜêÉå=

e~ìéí~ÅÜëÉå=òÉåíê~äÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêK=aáÉ=píê~≈ÉååÉíòÉ=

ÄáäÇÉå=òìÇÉã=Ç~ë=dêìåÇÖÉêΩëí=áã=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=

sÉêâÉÜêÉ=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=çÇÉê=òì=cì≈K=cΩê=ÇáÉëÉ=ÉñáëíáÉêí=òìë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=Éáå=

ÉáÖÉåÉë=tÉÖÉåÉíò=~ÄëÉáíë=ÇÉê=píê~≈ÉåI=Ç~ë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=cçêíÄÉïÉÖìåÖë~êíÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíK=cΩê=

ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêÉ=åìê=Ççêí=

îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ïç=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=~äë=wìÄêáåÖÉê=òì=e~äíÉéìåâíÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäáåáÉå=ÇáÉåÉåK=

báåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäåK=aáÉë=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=_áååÉåï~ëëÉêÜ®ÑÉå=ÇáÉ=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇáÉ=

rãëÅÜä~ÖÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=qÉêãáå~äë=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜêK=

QKP= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê=

^åÖÉÄçí=áã=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=

aáÉ=kÉíòëíêìâíìê=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ê~Çá~äÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

a~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=äáÉÖí=áã=pÅÜåáííéìåâí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=

cÉêåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëW=

• = m~êáë=Ó=j~ååÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêí=Ó=_Éêäáå=Ó=t~êëÅÜ~ì=Ó=Ejçëâ~ìF=

• = içåÇçå=Ó=_êΩëëÉä=Ó=h∏äå=Ó=cê~åâÑìêí=Ó=kΩêåÄÉêÖ=Ó=mê~ÖLtáÉå=Ó=_ìÇ~éÉëí=

• = hçéÉåÜ~ÖÉå=Ó=e~ãÄìêÖ=Ó=cê~åâÑìêí=Ó=_~ëÉä=Ó=j~áä~åÇ=Ó=oçãK=

aáÉëÉ=^ÅÜëÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=ïÉáíÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=

Éìêçé®áëÅÜÉå=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëåÉíòÉë=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ïáêÇ=áå=å~ÜÉê=

wìâìåÑí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉå=c~ÜêòÉáíîÉêâΩêòìåÖÉå=ìåÇ=^ìëïÉáíìåÖÉå=ÇÉë=wìÖJ

~åÖÉÄçíÉë=áå=ÇáÉëÉã=hçêêáÇçê=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=aÉê=báåë~íò=îçå=åÉì~êíáÖÉå=

jÉÜêëóëíÉãíêáÉÄòΩÖÉåS=ïáêÇ=ÉáåÉå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=Éìêçé~ïÉáíÉå=eçÅÜJ

ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëîÉêâÉÜê=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í==

=

=
S
== jÉÜêëóëíÉãíêáÉÄòΩÖÉ=â∏ååÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píêçãJ=ìåÇ=wìÖëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉå=áå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=Ñ~ÜêÉåK=

káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉ

pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÄòïK=áå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áã=

pÅÜåáííéìåâí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉê=pÅÜáÉåÉåJ

ÑÉêåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

SM= =

ÇÉë=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

håçíÉåë=cê~åâÑìêí=ÉêÜ∏ÜÉåK==

aáÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=g~Üê=OMMO=áå=

_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Ç~ë=iáåáÉå~åÖÉÄçí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=

h∏äå=ìåÇ=oÜÉáåJj~áå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìëÖÉïÉáíÉíK=wìâΩåÑíáÖ=ëçääÉå=áå=ÇáÉëÉê=

oÉä~íáçå=ïÉêâí~Öë=ëíΩåÇäáÅÜ=ÑΩåÑ=Äáë=~ÅÜí=iáåáÉå=àÉ=oáÅÜíìåÖ=îÉêâÉÜêÉåK=aáÉ=

c~ÜêòÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=h∏äå=ìåÇ=cê~åâÑìêí=îçå=O=píìåÇÉå=ìåÇ=

NR=jáåìíÉå=~ìÑ=êÇK=RU=jáåìíÉå=ãÉÜê=~äë=Ü~äÄáÉêÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=

^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=hÑò=ìåÇ=cäìÖJ

òÉìÖ=ÇÉìíäáÅÜ=òìåÉÜãÉåK=dÉã®≈=ÇÉå=îçå=ÇÉê=a_=^d=îçêÖÉäÉÖíÉå=mêçÖåçëÉå=

ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=áå=ÇáÉëÉã=hçêêáÇçê=~ìÑ=êÇK=

OR=jáçK=c~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=g~Üê=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=êÇK=TM=MMM=c~ÜêJ

Ö®ëíÉå=~ã=q~ÖK=

fã=j~á=NVVV=áëí=~ìÑ=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=

oÜÉáåLj~áå=ÇÉê=åÉìÉ=_~ÜåÜçÑ=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áå=

_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=bê=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=f`bJiáåáÉå=P=Ee~ãÄìêÖ=Ó=

h~ëëÉä=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=Ó=

j~ååÜÉáã=Ó=píìííÖ~êíF=ìåÇ=NM=EkΩêåÄÉêÖ=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=

cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=Ó=h∏äå=Ó=e~ååçîÉê=Ó=_ÉêäáåF=àÉïÉáäë=áã=

OJpíìåÇÉåJq~âí=~åÖÉÑ~ÜêÉåK=wïÉá=ïÉáíÉêÉ=f`JiáåáÉå=Ü~äíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑK==

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉã=f`bJI=f`J=ìåÇ=b`J^åÖÉÄçí=ïáêÇ=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=

îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=fåíÉêoÉÖáçJiáåáÉå=EfoF=ÄÉÇáÉåíW=

• = _Éêäáå=Ó=bêÑìêí=Ó=cìäÇ~=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

• = e~ãÄìêÖ=Ó=h~ëëÉä=Ó=dáÉ≈Éå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=eÉáÇÉäÄÉêÖ=Ó=

h~êäëêìÜÉ=Ó=hçåëí~åò=

• = h~êäëêìÜÉ=Ó=a~êãëí~Çí=Ó=j~áåò=Ó=h∏äå=Ó=aΩëëÉäÇçêÑ=Ó=bãÇÉå=

• = e~ÖÉå=Ó=dáÉ≈Éå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

foJiáåáÉå=â∏ååÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ojs=òìã=ojsJq~êáÑ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=páÉ=

Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêK=

wÉåíê~äÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâí=ÑΩê=cÉêåJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêëäáåáÉå=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=áëí=ÇÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêíK=eáÉê=

íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cÉêåîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ãáí=å~ÜÉòì=~ääÉå=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜJ

îÉêâÉÜêëäáåáÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=

ErJLpí~ÇíÄ~ÜåI=píê~≈ÉåÄ~ÜåI=_ìëFK=tÉáíÉêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖëÄ~ÜåÜ∏ÑÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=a~êãëí~ÇíI=j~áåòI=cêáÉÇÄÉêÖI=e~å~ìI=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=

ìåÇ=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜçÑK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=håçíÉåÑìåâíáçå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉëK=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå==

kÉìÉê=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=~Ä=j~á=NVVV=

áå=_ÉíêáÉÄ=

foJiáåáÉå=ãáí=ojsJc~ÜêëÅÜÉáå=

ÄÉåìíòÄ~ê==

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=~äë=

òÉåíê~äÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëJ

Ä~ÜåÜçÑ=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

SN=

aáÉ=wΩÖÉ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=îÉêâÉÜêÉå=áå=ÉáåÉã=dêìåÇí~âí=îçå=ÉáåÉê=ÄòïK=îçå=

òïÉá=píìåÇÉåK=aìêÅÜ=Éáå=~ìÑ=ÇÉå=q~âí=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=

^åÖÉÄçí=~å=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=â∏ååÉå=

ÖìíÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=áã=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÄÉêÉáíë=òìã=qÉáä=êÉ~äáëáÉêíÉ=fåíÉÖê~äÉ=q~âíÑ~Üêéä~å=áëí=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=Ñ~ÜêÖ~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉë=^åÖÉÄçíK=

mêçÄäÉãÉ=áã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=

i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

cÉêåJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêëòΩÖÉ=ëçïáÉ=dΩíÉêòΩÖÉ=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=áã=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=píêÉÅâÉå=áã=jáëÅÜJ

îÉêâÉÜê=~åÖÉïáÉëÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=wìÖÑêÉèìÉåò=ìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=

äÉáëíìåÖëãáåÇÉêåÇ=~ìëïáêâÉåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wìÖÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=

Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=îáÉäÉ=píêÉÅâÉå=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉêêÉáÅÜíK=

aáÉëÉë=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=

ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wìÖ~êíÉå=ÄÉãÉêâÄ~ê=Ó=òK=_K=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇÄ~ÜåI=ÇÉê=

j~áåJtÉëÉêJ_~ÜåI=ÇÉê=háåòáÖí~äÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=iáãÄìêÖK=

aÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=~äë=òÉåíê~äÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëâåçíÉå=áã=cÉêåJI=

oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ëí∏≈í=ÉÄÉåÑ~ääë=~å=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëJ

ÖêÉåòÉåK=

a~ë=pÅÜáÉåÉååÉíò=ìåÇ=ÇÉê=håçíÉå=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=

wìëí~åÇ=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=Éáå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=

cÉêåîÉêâÉÜêëã~êâí=~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ëíÉääíI=åáÅÜí=

ÖÉï~ÅÜëÉåK=

aÉê=^ìëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉå=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=áã=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉåÇÉí=~ÄÉê=àÉïÉáäë=îçê=ÇÉã=håçíÉå=cê~åâÑìêí=

EkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåI=^ìëÄ~ìëíêÉÅâÉå=oáÉÇÄ~Üå=ìåÇ=háåòáÖí~äFK=

cΩê=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé®ëëÉ=áã=håçíÉå=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=Ó=å~ÅÜ=åÉìÉêÉå=bêâÉååíåáëëÉå=Ó=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ìåÇ=

áã=háåòáÖí~ä=ëáåÇ=~ÄÉê=áã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=jáííÉä=

îçêÖÉëÉÜÉåK=

aáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=mêçÄäÉãëáíì~íáçå=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=UKQ=å®ÜÉê=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé®ëëÉ=

~ìÑ=píêÉÅâÉå=ìåÇ=áã=håçíÉå=

cê~åâÑìêí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

SO= =

k~ÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉã=hÉååíåáëëí~åÇ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖ=

ÑΩê=Éáå=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉë=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë=cÉêåîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉW=

• = _~ì=ÉáåÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=

^=R=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=

• = sáÉêÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=e~å~ì=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ì=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=

jçííÖÉêëëé~åÖÉ=îçå=dÉäåÜ~ìëÉå=Äáë=òìê=îçêÜ~åÇÉåÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

cìäÇ~=Ó=tΩêòÄìêÖ=

• = oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=òï∏äÑÖäÉáëáÖÉå=

aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=áå=qáÉÑä~ÖÉ=~åëíÉääÉ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=hçéÑÄ~ÜåÜçÑÉë=ìåÇ=

ãáí=îáÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=qìååÉäê∏ÜêÉå=áå=tÉëíJlëíJoáÅÜíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêK=

k~ÅÜ=bêâÉååíåáëëÉå=ÇÉê=a_=^d=â~åå=Ç~ë=håçíÉåéêçÄäÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=

cê~åâÑìêí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=òìã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=a_=^d=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇÉëÜ~äÄI=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=wáÉäîçêJ

ëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉåI=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉë=rscI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã=ìåÇ=jçííÖÉêëëé~åÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

mä~åìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=òì=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=

łcê~åâÑìêí=ON“=ëçää=áå=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëëíìÑÉ=îçêÄÉêÉáíÉí=

ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQFK=

^åÖÉÄçí=áã=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=

wìã=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåj~áå=ò®ÜäÉå=

ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉW=

• = fåíÉêoÉÖáç=EfoFW=cÉêåîÉêâÉÜêëòìÖI=ãáí=ojsJc~ÜêëÅÜÉáå=ÄÉåìíòÄ~ê==

• = oÉÖáçå~äbñéêÉëë=EobFW=Ü®äí=åìê=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pí~íáçåÉå=EÑêΩÜÉê=báäòìÖF=

• = pí~ÇíbñéêÉëë=EpbFW=Ü®äí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ΩÄÉê~ääI=áååÉêÜ~äÄ=~å=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pí~íáçåÉå=

• = oÉÖáçå~äÄ~Üå=Eo_FW=Ü®äí=~å=~ääÉå=pí~íáçåÉå=

• = pJ_~ÜåW=Ü®äí=~å=~ääÉå=pí~íáçåÉå=

• = rJLpí~ÇíÄ~ÜåW=Ñ®Üêí=áã=qìååÉä=çÇÉê=çÄÉêáêÇáëÅÜ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉã=däÉáëâ∏êéÉê=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåW=Ñ®Üêí=áã=píê~≈Éåê~ìã=çÇÉê=~ìÑ=ÉáÖÉåÉã=däÉáëâ∏êéÉê=

• = oÉÖáçå~äÄìë=

• = pí~ÇíÄìë=

• = ^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=E^pqFW=Ñ®Üêí=åìê=å~ÅÜ=sçê~åãÉäÇìåÖK=

píêÉÅâÉååÉìÄ~ìíÉå==

ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=

łcê~åâÑìêí=ON“=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

mä~åìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=a_=^d=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

SP=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ê~Çá~ä=

~ìÑ=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=kìê=áå=Öê∏≈ÉêÉê=båíÑÉêåìåÖ=îçå=cê~åâJ

Ñìêí=ÖáÄí=Éë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=hÉêå=ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉë=oÜÉáåJj~áå=

í~åÖÉåíá~äÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=ïáÉ=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=Ó=a~êãëí~ÇíI=

a~êãëí~Çí=Ó=j~áåò=Ó=táÉëÄ~ÇÉåI=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=e~å~ì=ìåÇ=e~å~ì=Ó=

pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=bÄÉêÄ~ÅÜK=q~åÖÉåíá~äÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=å®ÜÉêÉå=

rãÑÉäÇ=îçå=cê~åâÑìêíI=ÇáÉ=ÇáÉ=ê~Çá~äÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëí~êâ=

ÄÉä~ëíÉíÉå=pJ_~ÜåJqìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=Éåíä~ëíÉå=â∏ååíÉåI=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=

îçêÜ~åÇÉåK=

aáÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=pí~ÇíbñéêÉëëJiáåáÉå=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìë=

ÇÉå=ÉåíÑÉêåíÉêÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜK=aìêÅÜ=§ÄÉêJ

ä~ÖÉêìåÖ=îçå=obJI=pbJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåJ=ÄòïK=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçíÉå=â∏ååÉå=

ÇÉå=c~ÜêÖ®ëíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉáíÉå=oÉáëÉòáÉäÉå=àÉïÉáäë=c~ÜêíÉå=ãáí=

âìêòÉå=c~ÜêòÉáíÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=pJ_~ÜåÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=êÇK=PM=âã=ìã=cê~åâÑìêí=áå=

ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=Ü®ìÑáÖÉå=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìë=ÇÉê=

oÉÖáçå=áå=ÇáÉ=fååÉåëí®ÇíÉ=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

Ü~ÄÉå=ëáÉ=sÉêÄáåÇìåÖëÑìåâíáçå=òïáëÅÜÉå=~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉê=oÉÖáçåK=jáí=

ÇÉê=NVVT=Éê∏ÑÑåÉíÉå=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=a~êãëí~Çí=îÉêâÉÜêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

oÜÉáåJj~áå=ÑçäÖÉåÇÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉåW=

• = p=NW= táÉëÄ~ÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜJj~êâíéä~íò=Ó=

lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=

• = p=OW= káÉÇÉêåÜ~ìëÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=EÜçÅÜFLe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=

cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

• = p=PW= _~Ç=pçÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=a~êãëí~Çí=

• = p=QW= hêçåÄÉêÖ=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=i~åÖÉå=

• = p=RW= cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

• = p=SW= cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

• = p=UW= táÉëÄ~ÇÉå=Ó=j~áåò=Ó=cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=

lÑÑÉåÄ~ÅÜJj~êâíéä~íò=Ó=e~å~ìK=

a~ë=pJ_~ÜåJkÉíò=áëí=Ç~ãáí=ÇÉêòÉáí=EÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=

òìê=e~ìéíï~ÅÜÉF=åçÅÜ=ìåîçääëí®åÇáÖK=táÅÜíáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ëí~êâÉå=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=âÉáå=

~ííê~âíáîÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=òK=_K=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=oçÇÖ~ìI=o∏ÇÉêã~êâI=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJ

lÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=åìåãÉÜê=áã=_~ì=ìåÇ=ëçääÉå=áã=

g~Üê=OMMP=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉåK=tÉáíÉêÉ=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=ëÉáí=ä~åÖÉã=ÑΩê=

ÇáÉ=åçêÇã~áåáëÅÜÉ=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=e~å~ì=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ÖÉéä~åíK=cΩê=

ÇÉå=îáÉêÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=òìê=

båíãáëÅÜìåÖ=îçå=cÉêåJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=Ç~ë=

mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=UKQFK=

oÉÖáçå~äÉë=pÅÜáÉåÉååÉíò=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ê~Çá~ä=~ìÑ=

cê~åâÑìêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=

obJLpbJiáåáÉå=

pJ_~ÜåJkÉíò=NVVV=

tÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë==

pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

SQ= =

aáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑìåâíáçå=

ÇáÉ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ëí~êâÉê=ÖÉêáÅÜíÉíÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉK=wïÉá=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=îÉêÄáåÇÉå=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ãáí=áÜêÉã=rãä~åÇ=Er=O=

å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖJdçåòÉåÜÉáã=ìåÇ=r=P=å~ÅÜ=lÄÉêìêëÉäJeçÜÉã~êâFK=páÉ=

êÉáÅÜÉå=Ç~ãáí=ëç=ïÉáí=áåë=rãä~åÇ=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=

_~Ç=pçÇÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=hêçåÄÉêÖK=aáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉå=îÉêâÉÜêÉå=~ìÑ=áÜêÉå=

qìååÉäëí~ããëíêÉÅâÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜI=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îÉêÇáÅÜíÉíÉê=pí~ÇíÄÉêÉáÅÜÉ=

çÄÉêáêÇáëÅÜ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉã=_~Üåâ∏êéÉêK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=iáåáÉ=

r=QI=ÇáÉ=åìê=áã=qìååÉä=îÉêâÉÜêíK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=òìê=wÉáí=EeÉêÄëí=NVVVF=ÑçäÖÉåÇÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉåW=

pí~ããëíêÉÅâÉ=^W=

• = r=NW=dáååÜÉáã=Ó=kçêÇïÉëíëí~Çí=Ó=e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

• = r=OW=_~Ç=eçãÄìêÖJdçåòÉåÜÉáã=Ó=e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

• = r=PW=lÄÉêìêëÉäJeçÜÉã~êâ=Ó=e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

pí~ããëíêÉÅâÉ=_W=

• = r=QW=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=o∏ãÉê=Ó=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Ó=pÉÅâÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=

• = r=RW=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=o∏ãÉê=Ó=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Ó=mêÉìåÖÉëÜÉáã=

pí~ããëíêÉÅâÉ=`W=

• = r=SW=eÉÉêëíê~≈É=Ó=e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=lëíÄ~ÜåÜçÑ=

• = r=TW=e~ìëÉå=Ó=e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=båâÜÉáãK=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíòÉë=îçã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=òìê=pí~íáçå=

_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=áëí=áã=_~ìK=aáÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=

píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=dáååÜÉáã=òìê=Ççêí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêÉÅâÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=kçêÇïÉëíJ

ëí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖ=ãáí=ÉáåÉã=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=kÉìÄ~ìJ

~ÄëÅÜåáíí=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“T=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíK=

aáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=cê~åâÑìêí=Ü~í=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåI=

ΩÄÉêåáããí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖëÑìåâíáçåÉå=ìåÇ=wìÄêáåÖÉêJ

ÑìåâíáçåÉå=òì=ÇÉå=pJ=ìåÇ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåÉåK=sÉêÄáåÇìåÖëÑìåâíáçåÉå=ãáí=ÇÉã=

rãä~åÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=iáåáÉå=NR=ìåÇ=NS=òìê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=

iáåáÉ=NQ=å~ÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖK=aáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=îÉêÄáåÇÉí=~ìÅÜ=cê~åâÑìêíÉê=

pí~ÇííÉáäÉ=ΩÄÉê=Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉêW=òK=_K=ÇáÉ=iáåáÉ=NN=îçå=

cÉÅÜÉåÜÉáã=å~ÅÜ=e∏ÅÜëí=~äë=åçêÇã~áåáëÅÜÉ=aìêÅÜãÉëëÉêäáåáÉI=ÇáÉ=iáåáÉ=NR=

îçå=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=káÉÇÉêê~Ç=~äë=ëΩÇã~áåáëÅÜÉ=q~åÖÉåíÉ=

çÇÉê=ÇáÉ=iáåáÉ=NS=îçå=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

cê~åâÑìêí=å~ÅÜ=dáååÜÉáã=~äë=aìêÅÜãÉëëÉêäáåáÉK=

jáí=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=hçåê~ÇJ

^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈ÉLhìêíJpÅÜìã~ÅÜÉêJpíê~≈É=~äë=sÉêÄáåÇìåÖëëíêÉÅâÉ=òìê=

^äíëí~ÇíëíêÉÅâÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=âçåâêÉíÉå=mä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå==

=
T
== pí~Çí=cê~åâÑìêíI=NVVSÄ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíò=

píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=



=
= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

SR=

píê~≈ÉåÄ~ÜååÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=îçå=ÇÉê=jÉëëÉ=òìã=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=ìåÇ=îçå=

_çêåÜÉáã=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=å~ÅÜ=mêÉìåÖÉëÜÉáã=ïáêÇ=ÇáÉ=píê~≈ÉåJ

Ä~Üå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÖÉëí®êâíK=

aÉê=oÉÖáçå~äÄìë=ΩÄÉêåáããí=~ìÑ=oÉä~íáçåÉå=çÜåÉ=ÄòïK=ãáí=åáÅÜí=ÇáêÉâí=

ÖÉÑΩÜêíÉã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=êÉÖáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=

EòK=_K=_ìëäáåáÉ=VSN=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=Ó=cê~åâÑìêí=çÇÉê=_ìëäáåáÉ=VNT=h∏åáÖëíÉáå=Ó=

_~Ç=eçãÄìêÖ=EsçêÇÉêí~ìåìëí~åÖÉåíá~äÉF=ìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òì=

ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ÜÉêK=

aÉê=pí~ÇíÄìë=ÇáÉåí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=

lêíëíÉáäÉå=ëçïáÉ=~äë=wìÄêáåÖÉê=òìê=pÅÜáÉåÉK=dê∏≈ÉêÉ=pí~ÇíÄìëîÉêâÉÜêÉ=~ì≈ÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉê=dêç≈ëí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëáåÇ=áå=_~Ç=eçãÄìêÖI=lÄÉêJ

ìêëÉäI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑI=eçÑÜÉáãI=i~åÖÉåLbÖÉäëÄ~ÅÜI=aêÉáÉáÅÜI=jΩÜäÜÉáãI=kÉìJ

fëÉåÄìêÖ=ìåÇ=j~áåí~ä=îçêÜ~åÇÉåK=sáÉäÉêçêíë=ïìêÇÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄìëîÉêâÉÜê=

ÇìêÅÜ=åÉìÉ=c~ÜêòÉìÖÉI=åÉìÉ=e~äíÉëíÉääÉåI=âìêòÉ=q~âíÉI=òÉåíê~äÉ=rãëíÉáÖÉJ

Ü~äíÉëíÉääÉåI=ÇìêÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=aÉëáÖå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=tÉêÄìåÖ=

~ìÑÖÉïÉêíÉíI=òK=_K=áå=eçÑÜÉáã=ìåÇ=i~åÖÉåK=

^äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ÇÉê=`áíóÄìë=áå=pÉäáÖÉåëí~Çí=òì=Éêï®ÜåÉåK=bê==

Ñ®Üêí=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~ääÉ=PM=jáåìíÉå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=

e~äíÉëíÉääÉå=ìåÇ=ÄêáåÖí=ÇáÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=Äáë=òì=áÜêÉã=wáÉä=áå=ÇÉê=pí~Çí=ÄòïK=îçê=

áÜêÉ=e~ìëíΩêK=^äë=c~ÜêòÉìÖ=ïáêÇ=Éáå=häÉáåÄìë=ÉáåÖÉëÉíòíK=j~å=ÄÉå∏íáÖí=

~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=c~ÜêëÅÜÉáåI=ÇÉê=åáÅÜí=áå=Ç~ë=ojsJq~êáÑëóëíÉã=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëíK=

_ÉëçåÇÉêÉ=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉÜÉå=~ã=

dêç≈Éå=cÉäÇÄÉêÖ=áã=q~ìåìë=ìåÇ=~ã=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉK=aáÉ=q~ìåìëäáåáÉ=RNN=

îÉêÄáåÇÉí=ÑΩåÑã~ä=í®ÖäáÅÜ=ÇÉå=dêç≈Éå=cÉäÇÄÉêÖ=ãáí=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÉåÇÜ~äíÉJ

ëíÉääÉå=áå=eçÜÉã~êâ=Er=PF=ìåÇ=h∏åáÖëíÉáå=Eo_=NO=ÇÉê=chbUFK=pÉáíÉåë=ÇÉë=rsc=

ïáêÇ=ÉáåÉ=éêçÄÉïÉáëÉ=^åÖÉÄçíëîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=NJpíìåÇÉåJq~âí=~å=

ÇÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉêíK=aÉê=t~äÇëÉÉÄìë=ÄêáåÖí=áã=pçããÉê=~ääÉ=

PM=jáåìíÉå=ÇáÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=îçå=ÇÉê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=òìã=i~åÖÉåÉê=

t~äÇëÉÉK=bê=ïáêÇ=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=~ìë=ÇÉå=wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=rsc=~å=ÇáÉ=

hêÉáëJsÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ñáå~åòáÉêíK==

a~ë=^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=E^pqF=ÉêÖ®åòí=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ìëäáåáÉå~åÖÉÄçí=òì=

wÉáíÉå=çÇÉê=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëÅÜï~ÅÜÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉK=^åêìÑJp~ããÉäJq~ñáë=

îÉêâÉÜêÉå=åìê=~ìÑ=sçêÄÉëíÉääìåÖI=~ÄÉê=å~ÅÜ=c~Üêéä~å=~å=ÄÉëíáããíÉå=

^ÄÑ~ÜêíëÜ~äíÉëíÉääÉåI=íÉáäë=òìã=ojsJq~êáÑ=íÉáäë=òìã=pçåÇÉêí~êáÑK=^pqJsÉêâÉÜêÉ=

ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=áå=îáÉäÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rscK=få=e~ííÉêëÜÉáã=

ìåÇ=eçÑÜÉáã=îÉêâÉÜêí=Ç~ë=^pq=òì=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉë=

^åëÅÜäì≈Jp~ããÉäJq~ñáëI=Ç~ë=îçå=àÉÇÉê=~åâçããÉåÇÉå=pJ_~Üå=ÇáÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=

áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=îÉêíÉáäíI=çÜåÉ=Ç~≈=ÉáåÉ=sçê~åãÉäÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=

=
U
== chb=Z=cê~åâÑìêíJh∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=

oÉÖáçå~äÄìëåÉíò=

pí~ÇíÄìëåÉíòÉ=

cêÉáòÉáíJ_ìë~åÖÉÄçíÉ=

^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

SS= =

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=

báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáííÉ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåJ

åÉíòÉ=ìåÇ=ÇÉë=£mksJ^åÖÉÄçíÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rsc=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

dÉëí~äíìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=ÑΩê=ÇÉå=£mks=áã=oÜÉáåJj~áåJ

dÉÄáÉí=ÖáÄí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖW=

NVTQW= dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=dãÄe=EcssF=

EdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêW=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëÄ~Üå=ìåÇ=pí~ÇíïÉêâÉ=cê~åâÑìêíF=

NVTQW== dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=îçã=NNKMVKNVTQW=rsc=

ÉêÜ®äí=ìK=~K=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ=ìåÇ=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖI=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=

jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=k~ÜîÉêâÉÜêë=

NVTUW== fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=p=N=Äáë=p=S=Äáë=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíï~ÅÜÉX=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=r=N=îçå=o∏ãÉêëí~Çí=

Äáë=dáååÜÉáãX=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉåÄ~ÜåÖêìåÇí~âíÉë=îçå=

NR=~ìÑ=NM=jáåìíÉå==

NVUMW== fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=cäìÖÜ~ÑÉå~åÄáåÇìåÖ=ãáí=pJ_~Üå=p=NRX=fåÄÉíêáÉÄJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=r=Q=îçå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Äáë=pÉÅâÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É==

NVUOW== báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=_ÉëÅÜäì≈=òìã=ëé®íÉêÉå=pJ_~ÜåJ

^ìëÄ~ì=

NVUPW== pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=e~ìéíï~ÅÜÉ=Äáë=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=îÉêä®åÖÉêí=

NVUQW== r=NI=r=OI=r=P=îçå=qÜÉ~íÉêéä~íò=Äáë=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=îÉêä®åÖÉêí=

NVUSW== fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=r=S=ìåÇ=r=T=îçå=mê~ìåÜÉáã=ÄòïK=e~ìëÉå=Äáë=

wççX=^åé~ëëìåÖÉå=áã=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíòI=píê~≈ÉåÄ~Üå=~ìÑ=ÇÉê=

^äíëí~ÇíëíêÉÅâÉ=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉå=

NVUTW== bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=css=ìã=ÇáÉ=cê~åâÑìêíJh∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=EchbF=

~äë=ÇêáííÉã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêX=báåÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=chbJwΩÖÉ=Äáë=

cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

NVVMW== pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Äáë=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=îÉêä®åÖÉêí=

NVVNW== dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ojsJsçêÄÉêÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

NVVOW== pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=Äáë=jΩÜäÄÉêÖ=îÉêä®åÖÉêí=EiáåáÉå=p=N=ìåÇ=p=OFX=r=T=îçå=

wçç=å~ÅÜ=båâÜÉáã=îÉêä®åÖÉêíX=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêâÉÜêÉ=

j~áåí~äI=eçÑÜÉáãI=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=lÄÉêìêëÉä=áå=ÇÉå=cssJq~êáÑ=

NVVPW== k~ÅÜ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=îçå=ÇÉê=a_=ìåÇ=píêÉÅâÉåJ

ãçÇÉêåáëáÉêìåÖW=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=chb=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÄ~åÇÉë=eçÅÜí~ìåìë=EseqFX=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=ìåÇ=

ÇÉê=káÇÇÉêí~äÄ~Üå=píçÅâÜÉáã=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=áå=ÇÉå=cssJq~êáÑ==

NVVQW== rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëÄ~Üå=òìê=a_=^d=

NVVRW== pí~êí=ÇÉê=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=dãÄe=EojsFX=báåÑΩÜêìåÖ=

îçå=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉã=c~ÜêëÅÜÉáåI=ÉáåÉã=c~Üêéä~å=ìåÇ=ÉáåÉã=q~êáÑ=áã=

ÖÉë~ãíÉå=ojsJdÉÄáÉíX=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=

EfqcF=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=píìÑÉX=rãëíÉääìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJq~âíÉë=îçå=

OMLQMLSMJ=~ìÑ=NRLPMLSMVJjáåìíÉåJq~âíX=^åé~ëëìåÖÉå=îçå=obJI=pbJ=

ìåÇ=_ìë~åÖÉÄçíÉåX=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=pJ_~Üå=å~ÅÜ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

=
V
= àÉïÉáäë=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíLkÉÄÉåîÉêâÉÜêëòÉáíLpé®íîÉêâÉÜêëòÉáí=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=ìåÇ=ÇÉë=

£mksJ^åÖÉÄçíÉë=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

ST=

ìåÇ=e~å~ì=Ep=UFI=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ob=VMJiáåáÉ=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=

cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=Ó=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=Ó=e~å~ì=áã=

OJpíìåÇÉåJq~âíI=açééÉäëíçÅâï~ÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=~ìÑ=píêÉÅâÉå=å~ÅÜ=

cìäÇ~=ìåÇ=iáãÄìêÖ=

NVVSW== píáääÉÖìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=NS=~ìÑ=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=pí~ÇíÖÉÄáÉíX=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêJqáÅâÉíë=ÑΩê=NTM=MMM=píìÇÉåíÉå=áã=ojs=

NVVTW== fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=pJ_~Üå=å~ÅÜ=a~êãëí~Çí=Ep=PF=ìåÇ=i~åÖÉå=Ep=QFX=

^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=PMJjáåìíÉåJq~âíÉë=ÇÉê=pJ_~ÜåÉå=~ÄÉåÇë=ïÉÖÉå=

îÉêä®åÖÉêíÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=

NVVUW== jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=E^ìëÄ~ì=píêÉÅâÉI=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖI=

táÉÇÉê~ìÑå~ÜãÉ=_~ÜåîÉêâÉÜê=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉFX=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

r=R=îçå=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ==

NVVVW= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=qÉáäëíΩÅâ=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåI=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=

îçå=dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=Äáë=_ê~åÇçÄÉêåÇçêÑX=sÉêí~âíìåÖ=îçå=obJI=pbJ=

ìåÇ=o_JsÉêâÉÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇÄ~ÜåX=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=S=îçã=wçç=

Äáë=lëíÄ~ÜåÜçÑX=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=ÇÉê=

hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈ÉLhìêíJpÅÜìã~ÅÜÉêJpíê~≈É=~äë=sÉêÄáåÇìåÖ=

òìê=^äíëí~ÇíëíêÉÅâÉK=

kÉÄÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=ìåÇ=ÇÉë=c~ÜêíÉåJ

~åÖÉÄçíÉë=ï~êÉå=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=£mks=ãáí=ÇÉã=pí~êí=

ÇÉë=ojs=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=bêëíã~äë=âçååíÉ=Éáå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=cssJwÉáíÉå=ëí~êâ=

îÉêÖê∏≈ÉêíÉê=sÉêÄìåÇê~ìã=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łÉáå=c~Üêéä~åI=Éáå=c~ÜêëÅÜÉáåI=

Éáå=q~êáÑ“=ÄÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=k~ÜîÉêâÉÜêë=ìåÇ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=eÉëëáëÅÜÉå=£mksJdÉëÉíòNM=ïìêÇÉå=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉ=

pí®ÇíÉ=ΩÄÉê=RM=MMM=báåïçÜåÉê=òì=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=ÑΩê=ÇÉå=£mksK=páÉ=

ïìêÇÉå=Ç~ãáí=áã=ojsJdÉÄáÉí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=cáå~åJ

òáÉêìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=£mksK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=£mks=

äáÉÖí=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÉÄÉåÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉáã=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=

aÉê=rsc=Ü~ííÉ=ãáí=ÇÉê=ojsJsçêÄÉêÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=

sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÉåÖ=òìë~ããÉå=ÖÉ~êÄÉáJ

íÉí=ìåÇ=òK=_K=ÖÉãÉáåë~ãÉ=dìí~ÅÜíÉå=îçå=ojs=ìåÇ=rsc=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łfåíÉÖê~äÉ=kÉíòÉLfåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å“=áåáíááÉêí=ìåÇ=ãáíÑáå~åòáÉêíK=

a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉå=ÑΩÜêíÉ=NVVR=òì=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=

q~âíÑ~Üêéä~åÉë=EfqcF=ãáí=ΩÄÉê=ÇÉå=q~Ö=îÉêí~âíÉíÉå=wΩÖÉåI=ãáí=äÉáÅÜí=ãÉêâJ

Ä~êÉå=^ÄÑ~ÜêíëòÉáíÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=^åëÅÜäΩëëÉå=áå=póëíÉãâåçíÉåI=ïç=ëáÅÜ=~ääÉ=

iáåáÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=íêÉÑÑÉåK=

rã=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäΩëëÉ=ãáí=ÇÉã=cÉêåîÉêâÉÜê=

ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=ïìêÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉå=ÄÉëëÉê=îÉêí~âíÉí=ìåÇ=áÜê=c~ÜêíÉåJ

~åÖÉÄçí=~ìëÖÉïÉáíÉíK=aáÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉå=p=NI=p=OI=p=RI=p=S=ìåÇ=p=U=ïìêÇÉå=

=
NM
== dÉëÉíò=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë=áå=eÉëëÉå=
áKÇKcK=îK=NVK=g~åì~ê=NVVS=

_ÉÇÉìíÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=

ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=

ojsJpí~êí=

mêçàÉâí=fåíÉÖê~äÉ=kÉíòÉL=

fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å=

fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å=

ÉáåÖÉÑΩÜêí=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖÉÄçíÉë=

ìã=T=B=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

SU= =

îçå=ÉáåÉã=OMLQMLSMJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÉáåÉå=NRLPMLSMJjáåìíÉåJq~âí=

ìãÖÉëíÉääíK=a~ãáí=âçååíÉ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=wìÖÑ~ÜêíÉå=

ìã=êÇK=T=B=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=~ìÑ=OO=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=

oáÅÜíìåÖ=ÄÉÖêÉåòíÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=áå=cê~åâÑìêí=

âçååíÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ääÉ=T=pJ_~ÜåJiáåáÉå=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=áå=ÇÉå=qìååÉä=

ÉáåÑ~ÜêÉåK=aáÉë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~≈=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉå=p=P=ìåÇ=p=Q=~ìë=

_~Ç=pçÇÉå=ÄòïK=hêçåÄÉêÖ=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=ïÉåáÖÉê=çÑí=~äë=ÑêΩÜÉêI=

Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉåK=báåÉ=

ïÉáíÉêÉ=cçäÖÉ=áëíI=Ç~≈=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=wìÖ=ÇÉê=p=O=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉå=qìååÉä=

ÉáåÑ®ÜêíI=ëçåÇÉêå=áã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëÜ~ääÉ=ÉåÇÉíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mksJ^åÖÉÄçíÉë=

ïáêÇ=òK=_K=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜòìÖÉÜÉå=ëÉáåI=ïáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíJ

Ñ~Üêéä~åÉë=ïÉáíÉê=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áå=ïÉäÅÜÉã=j~≈É=

Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ííê~âíáîÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêÉ=áã=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜê=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=äÉáëíÉå=

â~åå=ìåÇ=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ=wΩÖÉ=Ó=~ìÅÜ=òK=_K=îçå=ÉáåÉê=åÉìÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉ=

~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=Ó=áå=ÇÉå=qìååÉä=ÉáåÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=^ìÑ=ÇÉå=^ì≈ÉåJ

®ëíÉå=ÇÉê=p=P=ìåÇ=p=Q=ïÉêÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=q~âí~åÖÉJ

ÄçíÉë=Ó=ïáÉ=òK=_K=Ç~ë=cäΩÖÉäå=îçå=wΩÖÉå=Ó=òì=éêΩÑÉå=ëÉáåK=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

jáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄìåÇJ

Ñ~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåë=áã=£mks=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=äáÉÖÉå=

ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉë=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=css=

~ìÑ=ÇÉå=ojs=åáÅÜí=îçêK=bêÜÉÄìåÖëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=cssJo~ìã=

ÄÉáåÜ~äíÉå=~ì≈ÉêÇÉã=åìê=ÇáÉ=áã=css=áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉêâÉÜêÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

ojsJ^åÖ~ÄÉå=~ääÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=áå=ÉáåÉã=

ëÉÜê=îáÉä=Öê∏≈ÉêÉå=sÉêÄìåÇÖÉÄáÉí=ìãÑ~ëëÉåK=

bêÜÉÄìåÖëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇÉå=cssJo~ìã=â∏ååÉå=ÇÉê=łkÉíòîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

NVUMLUN“NNI=ÇÉê=łkÉíòîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=NVUU“NO=ìåÇ=ÇÉê=łkÉíòìåíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=NVVNLVO“NP=ÇÉë=css=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉã=eÉêÄëí=NVVR=

äáÉÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=bêÜÉÄìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ojs=îçêI=ÇáÉ=~ÄÉê=åìê=~ìÑ=

ÇÉå=iáåáÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=^âíìÉääÉêÉ=

a~íÉå=Ü~í=ÇÉê=ojs=áã=g~Üê=NVVT=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=bêÜÉÄìåÖ=~ìÑ=~ääÉå=

êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ÉêÑ~≈íK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ä~ÖÉå=òìê=

wÉáí=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêJ

äáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉåëÅÜ®êÑÉ=îçêK=

=
NN
== cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇI=NVUP=

NO
== cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇI=NVVM=

NP
== cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇI=NVVQ=

tÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

ã~≈å~ÜãÉå=òì=éêΩÑÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåë=

bêÜÉÄìåÖëÇ~íÉå=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

SV=

qêçíò=ÇÉê=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖ=ïáêâÉåÇÉå=báåÑäΩëëÉ=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=jçíçêáëáÉêìåÖ=

ìåÇ=ÇÉê=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=âçååíÉ=ÇÉê=css=òïáëÅÜÉå=NVUMLUN=ìåÇ=NVVNLVO=

Éáå=ï~ÅÜëÉåÇÉë=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=áã=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉå=sÉêÄìåÇîÉêâÉÜê=îçå=

TUR=MMM=~ìÑ=URS=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=îÉêòÉáÅÜåÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=

píÉáÖÉêìåÖ=îçå=V=BK=aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÄÉíêìÖ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=

wÉáíê~ìã=ãáí=êÇK=NIN=jáçK=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêå=Éíï~=NT=BK=aáÉëÉ=píÉáÖÉêìåJ

ÖÉå=ÄÉêìÜÉå=òìã=ÉáåÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉê=táêâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åÖÉÄçíëJ

îÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=åÉìÉå=

sÉêâÉÜêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíJh∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=áå=ÇÉå=cssK=báåÉå=

ïÉáíÉêÉå=báåÑäì≈=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mÉåÇäÉêJ

Ñ~ÜêíÉå=áå=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=Ü~ÄÉåK=táÉ=ÉáåÉ=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçå=NVTM=ìåÇ=NVUT=òÉáÖíI=âçååíÉ=ÇÉê=

£s=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëÉáåéÉåÇäÉêå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ÄÉá=ÉáåÉê=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíÉáåéÉåÇäÉê=îçå=êÇK=NVV=OMM=~ìÑ=OUP=RMM=åìê=ÉáåÉ=

wìå~ÜãÉ=îçå=VO=SMM=~ìÑ=VP=RMM=báåéÉåÇäÉê=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=îÉêòÉáÅÜåÉåK=

aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉêI=Ç~≈=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=ÄÉá=ÉáåÉê=äÉáÅÜíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=

^åò~Üä=ÇÉê=£sJ_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéÉåÇäÉê=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ÇÉê=£sJ^åíÉáä=

~å=ÇÉå=dÉë~ãíÑ~ÜêíÉå=îçå=QSIT=B=~ìÑ=PPIM=B=òìêΩÅâÖáåÖK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=

ëíáÉÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=hÑò=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=Ñ~ÜêÉåÇÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=

^ìëÄáäÇìåÖëÉáåéÉåÇäÉê=îçå=NMQ=TMM=~ìÑ=NUU=MMM=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=~åK=

aÉê=ojs=Ü~ííÉ=áã=g~ÜêÉ=NVVU=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=c~ÜêëÅÜÉáåîÉêâ~ìÑëëí~íáëíáâ=êÇK=

RTM=jáçK=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=áã=ojs=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=

ïìêÇÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=êÇK=NIT=jáçK=c~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~ÖK=aáÉëÉê=tÉêí=äáÉÖí=

îK=~K=ïÉÖÉå=ÇÉë=Öê∏≈ÉêÉå=sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉë=áå=Éíï~=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇÉê=

ÇÉë=cssK=dÉÖÉåΩÄÉê=NVVS=âçååíÉ=ÇÉê=ojs=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåJ

ò~ÜäÉå=ìã=êÇK=S=B=ÉêêÉáÅÜÉåNQK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÄÉåìíòÉåI=ïÉáëí=àÉ=

å~ÅÜ=oÉä~íáçå=Öêç≈É=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑK=pç=âçããÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=_~ëáëJ

Ñ~ää=NVVR=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=~ìë=lêíÉå=~å=Öìí=ÄÉÇáÉåíÉå=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=òì=ÉáåÉã=ëÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=ãáí=ÇÉã=£s=EòK=_K=

~ìë=cêáÉÇÄÉêÖ=PN=BI=~ìë=lÄÉêìêëÉä=OP=BF=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=~ìë=ïÉåáÖÉê=Öìí=

~åÖÉÄìåÇÉåÉå=lêíÉå=EòK=_K=~ìë=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=NN=B=£sJ^åíÉáäFK=få=ÇÉå=ãÉáëí=

ïÉåáÖÉê=Öìí=ÄÉÇáÉåíÉå=q~åÖÉåíá~äêÉä~íáçåÉå=EòK=_K=îçå=bëÅÜÄçêå=òìã=

cäìÖÜ~ÑÉåF=äáÉÖí=ÇÉê=£mksJ^åíÉáä=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåíÉê=NM=BK=eáÉêÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=

îçêÜ~åÇÉåÉ=j®åÖÉäI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=mçíÉåíá~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=£s=ÇÉìíäáÅÜK=

aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ëáåÇ=áã=^ÄëÅÜåáíí=d~ääìëï~êíÉ=Ó=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=wìä~ìÑ=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=~åòìíêÉÑÑÉåK=fã=

sÉêÄìåÇîÉêâÉÜê=ÇÉë=ojs=ïìêÇÉå=ÜáÉê=áã=g~Üê=NVVR=êÇK=OOT=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=~äë=pìããÉ=ÄÉáÇÉê=oáÅÜíìåÖÉå=~å=ÉáåÉã=tÉêâí~Ö=ÉêãáííÉäíK=wì=ÇáÉëÉå=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=âçããÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=

ãáí=ÇÉã=wáÉä=cê~åâÑìêí=ÜáåòìK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëJ=

ìåÇ=m~êâéä~íòëáíì~íáçå=áå=cê~åâÑìêí=â~åå=ÇáÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=
=

NQ
== ëáÉÜÉ=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVTI=NVVUI=NVVV=

wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=

£mksJc~ÜêÖ®ëíÉ==

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíJ

ò~ÜäÉå=áã=ojs=ìã=S=B==

áå=O=g~ÜêÉå==

pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ìåÇ=

mçíÉåíá~äÉ=áã=£sJpóëíÉã=

OOT=MMM=£sJc~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=

q~Ö=áã=ëí®êâëíÉå=nìÉêëÅÜåáíí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

TM= =

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=

jçÄáäáí®í=áã=hÉêå=ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉë=òìâçããíK=

aáÉ=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåë=~ìÑ=ÇÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=â~åå=~ã=nìÉêëÅÜåáíí=

òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=q~ìåìë~åä~ÖÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå=

EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QJQFK=

q~ÄÉääÉ=QJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=

òïáëÅÜÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=q~ìåìë~åä~ÖÉ=áå=

cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇI=kÉíòîÉêâÉÜêëJ

ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=NVUMLUNI=NVUUI=NVVNLVOX=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

tÉåå=~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêëòìï®ÅÜëÉ=~ìÑ=c~ÜêÖ~ëíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=

~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pJ_~Üå=ÄÉêìÜíI=â~åå=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=

sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=~ÄÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=c~ÜêÖ~ëíJ

ëíÉáÖÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=ëΩÇã~áåáëÅÜÉå=pJ_~Üå=å~ÅÜ=

e~å~ì=òïáëÅÜÉå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~ìÑíê~íÉåI=ïáêâíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=

aìêÅÜÑ~ÜêÉå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=áå=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=cçêã=~ã=

çÄáÖÉå=nìÉêëÅÜåáíí=~ìëK=

aáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=Ü~ÄÉå=ÖÉã®≈=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÇÉê=łkÉíòìåíÉêëìÅÜìåÖ=VNLVO“=áÜêÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=

ÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=QJR=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=nìÉêëÅÜåáííÉåK=

q~ÄÉääÉ=QJRW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

píêÉÅâÉå=áå=cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇI=kÉíòîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

NVVNLVOX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=tÉêíÉ=ãáí=ÇÉå=ëÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

pJ_~ÜåJqìååÉäëíêÉÅâÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=pJ_~Üå=áå=cê~åâÑìêí=

ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=sÉêâÉÜêÉ=Ü~íK=

wìå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ÜêÖ~ëíJ

~ìÑâçããÉåë=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~Üå=

ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉå=^ìëÄ~ì=

g~Üê= ^ìëÄ~ì=ÇÉê=pJ_~Üå=Äáë= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

NVUMLUN= e~ìéíï~ÅÜÉ= TM=RMM

NVUU= hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ= NNR=MMM

NVVNLVO= pΩÇÄ~ÜåÜçÑLpíêÉëÉã~åå~ääÉÉ= NOS=MMM

NVVR= lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=e~å~ì= NPQ=MMM

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=

nìÉêëÅÜåáíí=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

r=NI=r=OI=r=P=å∏êÇäáÅÜ=e~ìéíï~ÅÜÉ= UP=MMM

r=Q=å∏êÇäáÅÜ=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ= RM=OMM

r=R=å∏êÇäáÅÜ=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ= OR=VMM

r=SI=r=T=ïÉëíäáÅÜ=e~ìéíï~ÅÜÉ= SM=VMM



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

TN=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=Éáå=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=£mks=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=

jçÄáäáí®í=ëçïáÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÖáçå=

ÄÉáíê®ÖíK=bê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÑΩê=tçÜåÉå=ìåÇ=

^êÄÉáíÉåK=aáÉë=Öáäí=ÉÄÉåëç=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=áå=Éíï~ë=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=cçêã=Ó=ÑΩê=

~åÇÉêÉ=wÉåíêÉå=áã=éçäóòÉåíêáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíK=

QKQ= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=

aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ïáÉ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=i~ÖÉ=

áååÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áååÉêÜ~äÄ=jáííÉäÉìêçé~ë=

ÖÉéê®ÖíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=wÉåíê~äáí®í=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉíÉë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cìåâíáçå=

ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëâåçíÉåë=ãÉÜêÉêÉê=ëáÅÜ=âêÉìòÉåÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜêëJ

îÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~å=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=e~åÇÉäëJ

ïÉÖÉå=çêáÉåíáÉêÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=å~ÅÜ=

• = dáÉ≈Éå=Ó=h~ëëÉä=Ó=e~ååçîÉê=ÄòïK=a~êãëí~Çí=Ó=eÉáÇÉäÄÉêÖ=Ó=h~êäëêìÜÉ=Ó=

_~ëÉä=EÜÉìíáÖÉ=_=PFI=

• = iáãÄìêÖ=Ó=h∏äå=Ó=aΩëëÉäÇçêÑ=ÄòïK=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=Ó=tΩêòÄìêÖ=Ó=

kΩêåÄÉêÖ=Ó=m~ëë~ì=EÜÉìíáÖÉ=_=UFI=

• = j~áåò=Ó=h~áëÉêëä~ìíÉêå=Ó=p~~êÄêΩÅâÉå=ÄòïK=e~å~ì=Ó=cìäÇ~=EÜÉìíáÖÉ=_=QMF=

ìåÇ=

• = dêç≈=dÉê~ì=Ó=j~ååÜÉáã=EÜÉìíáÖÉ=_=QQFK=

eáÉê~ìë=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=~ìÑ=Ç~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=fååÉåëí~ÇíÖÉÄáÉí=îçå=cê~åâÑìêíNR=

ÄÉòçÖÉåÉëI=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ê~Çá~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=píê~≈ÉååÉíò=ÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ë=

ÇáÉëÉå=o~ìã=ëíê~ÜäÉåÑ∏êãáÖ=ãáí=ÇÉã=rãä~åÇ=îÉêÄáåÇÉíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=

ÜÉìíÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=_=QP=Ej~áåò=Ó=cê~åâÑìêí=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=

e~å~ìFI=_=RON=Ecê~åâÑìêí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=Ó=_ΩÇáåÖÉåFI=_=QQU=ElÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=

e~å~ìFI=_=QS=ElÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=aêÉáÉáÅÜF=ìåÇ=_=QRV=Ecê~åâÑìêí=Ó=o∏ÇÉêã~êâFK=

^ìÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=^=P=ìåÇ=^=R=~ã=

cê~åâÑìêíÉê=hêÉìò=ÇçâìãÉåíáÉêí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=wÉåíê~äáí®í=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJ

dÉÄáÉíÉëK=_ÉáÇÉ=^ìíçÄ~ÜåÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=dêìåÇÖÉêΩëí=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉêåJ

ëíê~≈ÉååÉíòÉë=ìåÇ=îÉêÄáåÇÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=ãáí=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJ

oìÜê=ÄòïK=tΩêòÄìêÖ=ìåÇ=kΩêåÄÉêÖ=E^=PF=ëçïáÉ=EΩÄÉê=ÇáÉ=^=TF=ãáí=e~ååçîÉê=

ìåÇ=e~ãÄìêÖ=ÄòïK=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉä=E^=RFK=páÉ=ÑçäÖÉå=Ç~ÄÉá=áå=áÜêÉã=sÉêJ

ä~ìÑ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉå=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=_=U=ìåÇ=_=P=ìåÇ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=cìåâíáçå=~äë=

cÉêåîÉêÄáåÇìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=~äë=
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ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=~ìÑ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=Ü~í=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=âä~ëëáÑáòáÉêíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=áå=

eÉëëÉå=ã®≈áÖ=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=dÉë~ãíä®åÖÉ=ÇÉê=~ìÑ=eÉëëÉå=ÉåíÑ~ääÉåÇÉå=

^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=ïìÅÜë=îçå=UVV=âã=~ã=MNKMNKNVUM=~ìÑ=VPN=âã=~ã=

MNKMNKNVVMK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=Eåìê=ÑêÉáÉ=píêÉÅâÉI=âÉáåÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉåF=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=îçå=O=TQP=âã=~ìÑ=O=UQO=âã=

ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=i~åÇÉëëíê~≈Éå=EÉÄÉåÑ~ääë=åìê=ÑêÉáÉ=píêÉÅâÉåF=îçå=R=RQN=âã=~ìÑ=

R=SMM=âãK=

wìë®íòäáÅÜ=òìã=kÉìÄ~ì=îçå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=ïÉáíÉêÉê=

kÉíòëÅÜäΩëëÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=

~ìëÖÉÄ~ìíK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=åÉÄÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=oÉÖÉäèìÉêëÅÜåáííÉå=îáÉäJ

Ñ~ÅÜ=ÇÉå=^åÄ~ì=òìë®íòäáÅÜÉê=c~ÜêëíêÉáÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=kÉíòÉë=

ÇÉê=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉåK=pç=ëáåÇ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=îçå=^=PI=^=R=ìåÇ=^=SS=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖ=ìåÇ=òK=qK=ëçÖ~ê=~ÅÜíëíêÉáÑáÖ=

~ìëÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=h~é~òáí®í=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=âçåíáJ

åìáÉêäáÅÜ=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=

q~åÖÉåíá~ä=îÉêä~ìÑÉåÇÉ=

píê~≈ÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=

píê~≈ÉååÉíò=ã®≈áÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

TP=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=

aáÉëÉ=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ÉáåÜÉê=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉë=

ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éå=áå=eÉëëÉåK=aáÉë=ÄÉäÉÖÉå=

ëçïçÜä=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåJ

ÖÉå=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=QJOI=^ÄÄáäÇìåÖ=QJPFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJOW= båíïáÅâäìåÖ=îçå=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

âä~ëëáÑáòáÉêíÉå=píê~≈Éå=áå=eÉëëÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=

NVUM=Äáë=NVVM=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=áå=eÉëëÉåI=eÉÑí=OVI=NVVNX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

k~ÅÜ=ÉáåÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=pí~Öå~íáçå=^åÑ~åÖ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉëëáëÅÜÉå=píê~≈Éå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=

òìÖÉåçããÉåK=aáÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=ãáí=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=
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Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=wìï~ÅÜëê~íÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=a~íÉå=ÇáÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=

îÉê®åÇÉêíÉå=kÉíòä®åÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=píê~≈ÉåíóéÉåI=ÇK=ÜK=åçêãáÉêí=ã~å=ÇáÉ=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÉáåÉå=píêÉÅâÉåâáäçãÉíÉê=ÄòïK=äÉáíÉí=ã~å=ÜáÉê~ìë=

ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=í®ÖäáÅÜÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ÄI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=wìï~ÅÜëJ

ê~íÉå=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêK=aÉååçÅÜ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=

ÇÉå=píê~≈Éå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉëíáÉÖÉå=áëí=~äë=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉJ

ÄçíÉë=~ääÉáå=ÇìêÅÜ=píê~≈ÉååÉìÄ~ìK=

pí~êâÉ=wìï®ÅÜëÉ=ÇÉê=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ëÉáí=NVUR=

M

O

Q

S

U

NM

NO

NQ

NS

NU

OM

NVUM NVUN NVUO NVUP NVUQ NVUR NVUS NVUT NVUU NVUV NVVM

_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå _ìåÇÉëëíê~≈Éå i~åÇÉëëíê~≈Éå

jêÇK=hÑòJâã

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®ÅÜëí=ëÅÜåÉääÉê=

~äë=^åÖÉÄçí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

TQ= =

^ÄÄáäÇìåÖ=QJPW= båíïáÅâäìåÖ=îçå=ãáííäÉêÉå=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=âä~ëëáÑáòáÉêíÉå=píê~≈Éå=áå=

eÉëëÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUM=Äáë=NVVM=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=áå=eÉëëÉåI=eÉÑí=OVI=NVVNX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=å~ÅÜ=

ÉáåÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=pí~Öå~íáçå=^åÑ~åÖ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=

òìÖÉåçããÉåK=aáÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=ãáí=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=

òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVM=ìã=êÇK=RV=B=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=

EHQU=BF=ìåÇ=ÇáÉ=i~åÇÉëëíê~≈Éå=EHPU=BFI=ïçÄÉá=~ìÅÜ=ÜáÉê=ïáÉÇÉêìã=åìê=ÇáÉ=

ÑêÉáÉ=píêÉÅâÉ=âä~ëëáÑáòáÉêíÉê=píê~≈Éå=ìåÇ=âÉáåÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=pÉáí=NVUR=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=wìï~ÅÜëê~íÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=

pÉäÄëí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=ÉêÑçäÖíÉå=^ìëÄ~ìë=âä~ëëáJ

ÑáòáÉêíÉê=píê~≈Éå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åÄ~ì=òìë®íòäáÅÜÉê=c~ÜêëíêÉáÑÉå=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÜáÉê=

ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëí®êâÉê=ÖÉëíáÉÖÉå=áëí=~äë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píê~≈ÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=

aáÉ=áã=jáííÉä=ÑΩê=eÉëëÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=wìå~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄòïK=

ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=

òK=qK=åçÅÜ=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïçêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

nìÉêëÅÜåáííÉ=ÉåíÜ®äí=q~ÄÉääÉ=QJSK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=ïáÉÇÉê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QJTFK=

==M

=NM=MMM

=OM=MMM

=PM=MMM

=QM=MMM

=RM=MMM

=SM=MMM

NVUM NVUN NVUO NVUP NVUQ NVUR NVUS NVUT NVUU NVUV NVVM

_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå _ìåÇÉëëíê~≈Éå i~åÇÉëëíê~≈Éå

hÑòLOQ=Ü

pí~êâÉ=wìï®ÅÜëÉ=ÇÉê=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉáí=NVUR=



=
= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

TR=

q~ÄÉääÉ=QJSW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêJ

ëÅÜåáííÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

g~ÜêÉå=

NF=ÜÉìíáÖÉ=i=POSO=

nìÉääÉW=i~åÇ=eÉëëÉåI=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåâ~êíÉå=NVUMI=NVURI=NVVM=ìåÇ=NVVRX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=QJTW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=

~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVUM=

NF=ÜÉìíáÖÉ=i=POSO=

nìÉääÉW=i~åÇ=eÉëëÉåI=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåâ~êíÉå=NVUMI=NVURI=NVVM=ìåÇ=NVVRX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éä~ëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éå=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJ

dÉÄáÉíÉë=ëáåÇ=~ìÑ=^ÄëÅÜåáííÉå=îçå=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=í~åÖÉåJ

íá~ä=òìã=hÉêåê~ìã=îÉêä~ìÑÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=qÉáäÉå=

ÇÉë=rãä~åÇÉë=Ü~ÄÉå=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=

òìÖÉåçããÉåK=^ìÑ=ãÉÜêÉêÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉåJ

åÉíòÉë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVR=îÉêÇçééÉäíI=

òK=qK=ëáåÇ=ëáÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉëíáÉÖÉåK=

= ^ÄëÅÜåáíí= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=í®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêÉ=

áå=hÑòLOQ=Ü=

píê~≈É= = NVUM= NVUR= NVVM= NVVR=

^=P= ^a=j∏åÅÜÜçÑ=Ó=^p=cäìÖÜ~ÑÉå= RM=VNM= SN=QVU= US=MVT NMV=RMM

^=R= ^p=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ= SN=UNS= TQ=PUP= VV=VMQ NMO=MMM

^=SS= ^p=e∏ÅÜëí=Ó=^a=bëÅÜÄçêå= TT=NPS= VO=SNO= NNP=TSR NOU=TNM

_=PNF= aêÉáÉáÅÜ=Ó=i~åÖÉå= NO=VVM= NR=ROO= NR=NTM NT=SPS

_=U= hÉäâÜÉáã=EqëKF=Ó=_~Ç=pçÇÉå=~KqëK= NP=PPS= NP=NVP= NU=PPO OP=PON

_=QR= _êìÅÜâ∏ÄÉä=Ó=e~å~ì= NP=QUT= NU=QVT= OM=PPR OQ=ORV

_=OTR= jÉêòÜ~ìëÉå=Ó=rëáåÖÉå= Q=MQR= R=MMU= T=VSM U=QOO

_=QRS= tÉÜêÜÉáã=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= NR=ONP= NT=QRT= ON=ROQ OQ=POR

_=QRV= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=

NO=PNS= NQ=USS= NU=QSS OO=RRP

_=QUS= i~åÖÉå=Ó=^p=i~åÖÉåLj∏êÑÉäÇÉå=E^=RF= NO=TUT= NS=VUS= ON=QTU OQ=VOR

i=PMMRLPMMS= bëÅÜÄçêåJpΩÇ= PP=NSS= PR=QVU= QN=UMN QN=UOP

i=PNNT= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=

eÉìëÉåëí~ãã==

NQ=SUM= NQ=SVU= NU=ONO NV=QNM

= ^ÄëÅÜåáíí= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=B=

píê~≈É= = NVUR= NVVM= NVVR=

^=P= ^a=j∏åÅÜÜçÑ=Ó=^p=cäìÖÜ~ÑÉå= ON= SV NNR

^=R= ^p=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ= OM= SO SR

^=SS= ^p=e∏ÅÜëí=Ó=^a=bëÅÜÄçêå= OM= QT ST

_=PNF= aêÉáÉáÅÜ=Ó=i~åÖÉå= NV= NT PS

_=U= hÉäâÜÉáã=EqëKF=Ó=_~Ç=pçÇÉå=~KqëK= JN= PT TR

_=QR= _êìÅÜâ∏ÄÉä=Ó=e~å~ì= PT= RN UM

_=OTR= jÉêòÜ~ìëÉå=Ó=rëáåÖÉå= OQ= VT NMU

_=QRS= tÉÜêÜÉáã=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= NR= QN SM

_=QRV= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ= ON= RM UP

_=QUS= i~åÖÉå=Ó=^p=i~åÖÉåLj∏êÑÉäÇÉå=E^=RF= PP= SU VR

i=PMMRLPMMS= bëÅÜÄçêåJpΩÇ= T= OS OS

i=PNNT= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=eÉìëÉåëí~ãã== M= OQ PO

sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ãÉåÖÉå=ÄáååÉå=NR=g~ÜêÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

TS= =

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=áå=ÇÉå=ÄÉÄ~ìíÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

Éåíä~åÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëJI=i~åÇÉëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈Éå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ

ëíê~≈Éå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK=^ìëå~ÜãÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=ÇçêíI=ïç=ÇìêÅÜ=

òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=

^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ïÉåáÖëíÉåë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=oçìíÉå=çÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=

âçååíÉK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=Ü®ìÑáÖ=ïáÉÇÉê=âçãéÉåëáÉêí=ÇìêÅÜ=

~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëòìï®ÅÜëÉ=çÇÉê=áåòïáëÅÜÉå=åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉ=_~ìÖÉÄáÉíÉ=

ãáí=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉK=pç=ëáåÇ=îáÉäÉêçêíë=

~ìÑ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈Éå=ãáí=~åÖêÉåòÉåÇÉê=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=çÇÉê=

~åÇÉêÉå=ëÉåëáÄäÉå=kìíòìåÖÉå=í®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=îçå=NR=MMM=Äáë=

OM=MMM=hÑò=~åòìíêÉÑÑÉåI=òK=qK=äáÉÖÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêK=jáí=ÇÉê=pΩÇäáÅÜÉå=

oáåÖëíê~≈É=E_=QUSF=áå=i~åÖÉå=ãáí=êÇK=NV=RMM=hÑòLOQ=Ü=E_Éä~ëíìåÖ=îçê=fåÄÉJ

íêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=i~åÖÉå=áã=g~Üê=NVVVFI=ÇÉê=j~áåòÉê=píê~≈É=

E_=QUSF=áå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ãáí=êÇK=NV=OMM=hÑòLOQ=ÜI=ÇÉê=oÜÉáåÖ~ìëíê~≈É=

E_=RNVF=áå=eçÑÜÉáã=ãáí=êÇK=OQ=MMM=hÑòLOQ=ÜI=ÇÉê=_~Üåëíê~≈É=Ei=PMMSF=áå=

píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=êÇK=NT=TMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=E_=PF=áå=

cê~åâÑìêí=ãáí=êÇK=PU=MMM=hÑòLOQ=Ü=ëçääÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åìê=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=

_ÉáëéáÉäÉ=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=

ëáÅÜ=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=í®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêÉ=EaqsF=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=éêçàÉâíJ

ÄÉòçÖÉåÉå=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=píê~≈ÉååÉíòÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ó=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=

qÉåÇÉåò=Ó=mêçÄäÉãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉë=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëK=aáÉë=Öáäí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÜçÜÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=

òÉåíêìãëå~ÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=tçÜåÄÉÄ~ììåÖI=îçê=~ääÉã=ãáí=^äíÄ~ìëìÄëí~åòI=

dÉÄáÉíÉ=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖëåìíòìåÖÉå=ìåÇ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=âçãé~âíÉå=_ΩêçJ

åìíòìåÖÉåK=^ã=ëÅÜïáÉêáÖëíÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ççêí=Ç~êI=ïç=ëáÅÜ=

ÇÉê~êíáÖÉ=kìíòìåÖÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ÇÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉ=sÉêâÉÜê=ÇáÉ=

îçêÜ~åÇÉåÉ=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ëí~êâ=áå=^åëéêìÅÜ=åáããíK=

QKR= iìÑíîÉêâÉÜê=

fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÄÉëíÉÜÉå=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=

báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜêW=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜK=

aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=åáããí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsmI=ÇÉê=ëáÅÜ=éêáã®ê=ãáí=ÇÉã=

êÉÖáçå~äÉåI=ÇK=ÜK=ä~åÇÖÉÄìåÇÉåÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉÑ~≈íI=ÉáåÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ÉáåK=

iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ïáêâë~ãI=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

dsm=cäìÖéä®íòÉ=îçê=~ääÉã=áå=áÜêÉê=cìåâíáçå=~äë=łpÅÜåáííëíÉääÉå�=òìã=ä~åÇJ

ëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉëÉÜÉåK=aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=~äë=ëçäÅÜÉê=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ÜáÉê=åìê=

âìêò=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ìã=ëÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

oÉÖáçå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=

få=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=

OM=MMM=hÑòLOQ=Ü=

eçÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

píÉääÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå==

êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=

pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=

iìÑíîÉêâÉÜêë=áã=dsm=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

TT=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíI=~äë=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áëí=ÖÉéê®Öí=

ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=håçíÉåÑìåâíáçå=EeìÄFNS=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

iìÑíîÉêâÉÜêK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Éáå=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=çêáÖáå®êÉã=

sÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉáíÉêÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜI=ÖÉâçéJ

éÉäí=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=EêÇK=QV=B=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ï~êÉå=

áã=g~Üê=NVVV=rãëíÉáÖÉêFK=aáÉëÉ=í®ÖäáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉåI=îáÉäÑ®äíáÖÉå=ïÉäíïÉáíÉå=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉïáêâÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=pí~åÇçêíÖìåëí=ÇÉê=

oÉÖáçåK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ÇáÉ=Öêç≈É=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=wÉåíê~äÉå=ìåÇ=ÉìêçJ

é®áëÅÜÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=çéÉêáÉêÉåÇÉê=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåK=

wìÖäÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÇÉê=eÉáã~íÑäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=

iìÑíÜ~åë~I=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~åÇÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^áêäáåÉë=ÉáåÉ=ÇÉê=

ïÉäíïÉáí=äÉáëíìåÖëëí®êâëíÉå=^ääá~åòÉå=Epí~ê=^ääá~åÅÉF=ÄáäÇÉíK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJeìÄ=

aÉìíëÅÜä~åÇëK=aÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëã~êâí=áëí=Ü~êí=ìãâ®ãéÑíI=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=áå=

^ääá~åòÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=àìåÖK=wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇ=ëÅÜïÉê=

îçêÜÉêëÉÜÄ~êK=rã=ëáÅÜ=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ã=j~êâí=ÄÉÜ~ìéíÉå=òì=

â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=iìÑíÜ~åë~=~ìÑ=ÉáåÉå=eÉáã~íÑäìÖÜ~ÑÉå=ãáí=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

~åÖÉïáÉëÉåK=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=òïÉá=qÉêãáå~äëI=~å=ÇÉåÉå=ÇáÉ=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉ=

~ÄÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=m~ëë~ÖáÉêJqê~åëéçêíëóíÉã=łpâó=iáåÉ“=

ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK=

wìê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ãáí=ÇÉã=eçÅÜJ

ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëîÉêâÉÜê=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=_~ÜåÉå=áëí=ëÉáí=j~á=NVVV=ÇÉê=

åÉìÉ=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=_ÉíêáÉÄK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=àÉíòí=

ÇáêÉâíÉê=^åëÅÜäì≈=~å=Ç~ë=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉ=iáåáÉååÉíò=ÇÉê=f`b=ìåÇ=

f`Lb`K=fã=wÉåíêìã=ÇÉê=mä~ííÑçêãI=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ÜåëíÉáÖÉåI=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=

åìåãÉÜê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=qÉêãáå~äI=áå=ÇÉã=wìÖJ=ìåÇ=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÖäÉáÅÜÉê=

tÉáëÉ=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=áå=ÇáÉëÉã=^fo~áäJqÉêãáå~ä=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ÜçÜÉå=

pÉêîáÅÉJpí~åÇ~êÇë=ïáÉ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=Ç~ë=wáÉä=ëáåÇK=

aÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåÜçÑ=ÇáÉåí=àÉíòí=~äë=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=

Ç~ãáí=Ñ~ëí=åìê=åçÅÜ=ÇÉã=pJ_~ÜåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêK=

wìê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=tÉáíÉêÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=iìÑíÑê~ÅÜí=ïìêÇÉ=áã=pΩÇÉå=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉë=ÇáÉ=`~êÖçJ`áíóJpΩÇ=ÉêêáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åçÅÜ=áã=ïÉáíÉêÉå=

^ìëÄ~ì=ÄÉÑáåÇÉíK=páÉ=Éåíä~ëíÉí=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=cê~ÅÜíìãëÅÜä~ÖJ^åä~ÖÉå=áã=

kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜáÉåÉå~åëÅÜäì≈=~ìÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑê~ÅÜí=ÉáåÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìã=póëíÉã=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëKNT=

=
NS
== eìÄ=Z=ÉåÖäáëÅÜÉë=tçêí=ÑΩê=k~ÄÉX=áã=_áäÇ=ÉáåÉë=o~ÇÉë=ãáí=péÉáÅÜÉå=ÖÉëéêçÅÜÉåI=ä~ìÑÉå=îáÉäÉ=
péÉáÅÜÉåJsÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áã=wÉåíêìã=ëáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉåÇÉ=k~ÄÉ=òìK=

NT
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKTKO=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíW=

iìÑíîÉêâÉÜêëâåçíÉå==

EeìÄJcìåâíáçå=îçå=co^I=KKK=

KKK=eÉáã~íÑäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=

aÉìíëÅÜÉå=iìÑíÜ~åë~I=KKK=

KKK=òïÉá=^áêJqÉêãáå~äë==

ìåÇ=

Éáå=^fo~áä=qÉêãáå~äI=KKK=

KKK=`~êÖçJ`áíóJpΩÇF=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

TU= =

aÉê=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=cìåâíáçå=ÑΩê=cäΩÖÉ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=iìÑíÑ~ÜêíI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÑäìÖîÉêâÉÜê=ãáí=âäÉáåÉå=cäìÖòÉìÖÉåK=jáí=êÇK=

UT=MMM=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áã=g~Üê=NVVV=áëí=Éê=ÇÉê=îÉêâÉÜêëêÉáÅÜëíÉ=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=^ã=pí~åÇçêí=ÄÉí®íáÖÉå=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉã=

cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉê=iìÑíÑ~ÜêíìåíÉêåÉÜãÉåI=cäìÖëÅÜìäÉå=ëçïáÉ=t~êíìåÖëJ=ìåÇ=

sÉêâ~ìÑëÑáêãÉå=ÑΩê=häÉáåÑäìÖòÉìÖÉK=

sÉêâÉÜêëÑìåâíáçå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=

aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=Eco^F=ëçää=ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ=

ëí~íáëíáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ïÉäíïÉáíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=EcäìÖÖ®ëíÉ=ìåÇ=cê~ÅÜíF=å~Üã=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=NVVU=ÇáÉ=ëáÉÄíÉ=mçëáíáçå=ÉáåKNU=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=òÉÜå=

ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=áå=bìêçé~=ëíÉÜí=co^=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉ=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=QJUFK=aáÉëÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=cê~ÅÜíìãëÅÜä~Ö=ëíÉÜí=co^=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=áå=bìêçé~KNV=råíÉê=ÇÉå=

òÉÜå=Öê∏≈íÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eìÄJcäìÖÜ®ÑÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ã=ëí®êâëíÉå=âçåâìêêáÉêÉåW=içåÇçåJeÉ~íÜêçïI=m~êáëJ`Ü~êäÉë=

ÇÉ=d~ìääÉ=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçäK=^ìë=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=içåÇçå=ìåÇ=m~êáë=

ëíÉÜí=àÉïÉáäë=åçÅÜ=Éáå=òïÉáíÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉãÉ=áå=

ÇÉê=q~ÄÉääÉK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=wìï~ÅÜëê~íÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=îçå=ëÉáåÉã=e~ìéíâçåâìêêÉåíÉå=^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä=

ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïáêÇK=

q~ÄÉääÉ=QJUW= aáÉ=Öê∏≈íÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=å~ÅÜ=

m~ëë~ÖáÉê~ìÑâçããÉå=áã=g~Üê=NVVV=

nìÉääÉW=^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äI=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=îçå=c^dX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
=

NU
== ^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~ä=E^`fFI=NVVV=

NV
== ^áêéçêí=oÉÖáçåë=`çåÑÉêÉåÅÉ=E^o`FI=NVVV=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=

bÖÉäëÄ~ÅÜW=cäìÖéä~íò=ÇÉê=

^ääÖÉãÉáåÉå=iìÑíÑ~Üêí=ìåÇ=

råíÉêåÉÜãÉåëëí~åÇçêí=

co^=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=

= m~ëë~ÖáÉêÉ=NVVV

áå=jáçK=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=m~ëë~ÖáÉê~ìÑJ

âçããÉåë=áå=B=

cäìÖÜ~ÑÉå=

= NVVV=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=

NVVU=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

à®ÜêäáÅÜ=

NVVM=Äáë=NVVV=

içåÇçåJeÉ~íÜêçï= SOIO OIS= QIP

cê~åâÑìêí= QRIV TIP= RIP

m~êáëJ`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ= QPIS NOIV= TIS

^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä= PSIU SIV= VIR

içåÇçåJd~íïáÅâ= PMIR QIU= QIO

j~ÇêáÇ= OTIR UIN= SIP

m~êáëJlêäó= ORIP NIS= MIR

oçãJcáìãáÅáåç= OPIV JRIT= PIQ

wΩêáÅÜ= OMIV UIP= SIN

jΩåÅÜÉå= ONIP NMIO= TIQ



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

TV=

aáÉëÉ=hçåâìêêÉåò=ëÅÜäáÉ≈í=~ÄÉê=é~êíáÉääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=cäìÖJ

Ü®ÑÉå=åáÅÜí=~ìëK=fã=g~Üê=NVVV=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=ìåÇ=pÅÜáéÜçä=dêçìé=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê=ïÉäíïÉáíÉë=cäìÖÜ~ÑÉåJ

`çåëìäíáåÖ=ìåÇ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=îçå=cäìÖÜ®ÑÉå=EòK=_K=ÖÉãÉáåë~ãÉ=kìíòìåÖ=îçå=

mÉêëçå~äêÉëëçìêÅÉå=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêáÉÄëã~å~ÖÉãÉåíF=ÉêëíêÉÅâÉå=ëçääK=

få=q~ÄÉääÉ=QJV=áëí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áã=wÉáíJ

ê~ìã=îçå=NVUM=Äáë=NVVV=Ç~êÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=QJVW= sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=îçå=NVUM=Äáë=NVVV=

NF= ~å=H=~Ä=H=qê~åëáí=

OF= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜíÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=

PF= aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=~ìÑ=Ç~ë=sçêà~ÜêK=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ó=j~êâíÑçêëÅÜìåÖI=iìÑíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=NVVUX=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâJ

ÑìêíLj~áå=^d=Ó=j~êâíÑçêëÅÜìåÖ=OMMMI=jçå~íëÄÉêáÅÜí=aÉòÉãÄÉê=NVVVX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖÖ®ëíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=NO=g~ÜêÉå=ëÉáí=NVUT=Éíï~=îÉêÇçééÉäíI=

ÄÉá=ÇÉê=cê~ÅÜí=ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=ëÉáí=NVUQ=áå=NR=g~ÜêÉåK=a~ÄÉá=òÉáÖÉå=ÇáÉ=à®ÜêJ

äáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=~ìÑÖêìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=báåÑäΩëëÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=

pÅÜï~åâìåÖÉåK=_Éá=ÇÉê=iìÑíéçëí=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=rãëÅÜä~ÖãÉåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=

ÇÉë=g~ÜêÉë=NVUT=òìêΩÅâK=rêë~ÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oΩÅâÖ®åÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜíäìÑíéçëí=

ìåÇ=Ç~ë=åÉìÉ=içÖáëíáââçåòÉéí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=mçëí=^dI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=êÉÖáçå~J

äÉå=_êáÉÑîÉêíÉáäòÉåíêÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=ÇìêÅÜ=iâïJsÉêâÉÜê=

îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=å~Üã=ãáí=ÇÉê=fåÄÉJ

íêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=NUJtÉëí=å~ÅÜ=NVUR=Ñ~ëí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ëí~êâ=òìI=áå=

ÇÉå=äÉíòíÉå=V=g~ÜêÉå=ìã=êÇK=NOM=MMMK=wìê=sÉêÇçééÉäìåÖ=Äê~ìÅÜíÉ=Éë=àÉÇçÅÜ=

OT=g~ÜêÉ=Eîçå=NVTN=Äáë=NVVUFKOM=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ëÅÜåÉääÉêÉå=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=ÇÉë=cê~ÅÜí~ìÑâçããÉåë=âçããí=ÇÉê=îÉêëí®êâíÉ=báåë~íò==

=
OM
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVP=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=NVVV=

= cäìÖÖ®ëíÉNF= iìÑíÑê~ÅÜí=áå=íNF= iìÑíéçëí=áå=íNF= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉåOF=

g~Üê=

~Äëçäìí= sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=BPF=

~Äëçäìí= sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=BPF=

~Äëçäìí= sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=BPF=

~Äëçäìí= sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=BPF=

NVUM= NT=SSQ=NTN= MIT= SQO=URM JMIO VN=VNU NNIO= OOO=OVP= MIP

NVUO= NT=OVM=QNV= JOIQ= SPS=UTN MIQ VT=UVP JMIT= ONS=QTQ= JOIN

NVUQ= NV=MPN=TSQ= TIM= TTO=TUT NOIU NMT=NOP UIM= OOT=MRS= OIO

NVUS= OM=QVR=VTR= NIN= URV=UUS SIU NON=SPO SIT= OQV=STS= QIV

NVUU= OR=OPR=QMN= UIP= N=MQU=QSS NMIP NQS=NUS TIM= OVP=VQU= VIN

NVVM= OV=SPN=QOT= NMIV= N=NTS=MRR QIM NRO=PNT PIS= POQ=PUT= QIM

NVVO= PM=TRU=URO= VIV= N=NNR=USP PIM NSQ=ORN MIM= PQM=QSU= SIR

NVVQ= PR=NPQ=UPQ= TIV= N=OTV=QNS UIS NRU=RPT JNIM= PSQ=TNS= PIS

NVVR= PU=NVN=OQT= UIT= N=POT=USR PIU NSS=PVS RIM= PTU=PUU= PIT

NVVS= PU=TTM=NSS= NIR= N=PSS=QMM OIV NSN=RQP JOIV= PUQ=VTN= NIT

NVVT= QM=OTN=VNV= PIV= N=QMM=VTU OIR NQQ=POT JNMIT= PVO=NON= NIV

NVVU= QO=TQQ=MNU= SIN= N=PSM=UVS JOIV NPR=PMP JSIP= QNS=POV= SIO

NVVV= QR=USV=VRV= TIP= N=QOU=NOT QIV NPU=USM OIS= QPV=MVP= RIR



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

UM= =

Öê∏≈ÉêÉê=cäìÖòÉìÖÉ=òìã=^ìëÇêìÅâK=fåÇÉã=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=cäìÖJ

Ö®ëíÉ=éêç=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖ=îçå=êÇK=RN=áã=g~Üê=NVTN=~ìÑ=NMP=áã=g~Üê=NVVU=

~åëíáÉÖI=ïìêÇÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉâ~é~òáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÇÉìíJ

äáÅÜ=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòíK=sçå=ÉáåÉê=cçêíëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=qêÉåÇë=áëí=~ìëòìÖÉÜÉåKON==

tÉëÉåíäáÅÜÉë=hÉååòÉáÅÜÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áëí=ÇáÉ=eìÄJcìåâíáçåI=

ÇK=ÜK=òì=ÇÉã=łçêáÖáå®êÉå“=^ìÑâçããÉå=~ìë=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáçJ

å~äÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=âçããÉå=áå=co^=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=rãëíÉáÖÉê=ÜáåòìK==

aáÉ=rãëíÉáÖÉê=íê~ÖÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉå=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÉ=ÄÉá=ìåÇ=

ã~ÅÜÉå=îáÉäÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=Éêëí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK=a~ë=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìëW=OSV=wáÉäÉ=ëáåÇ=éêç=tçÅÜÉ=

îçå=co^=~ìë=ÇáêÉâí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåKOO=q~ÄÉääÉ=QJNM=òÉáÖí=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=

~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=eìÄK=jáí=ëÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=å~ÜÉòì=RM=B=ïáêÇ=ÇáÉ=

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=rãëíÉáÖÉê=áå=co^=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜK=

q~ÄÉääÉ=QJNMW= rãëíÉáÖÉê~ìÑâçããÉå=~ìÑ=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=

eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVM=ìåÇ=NVVU=

nìÉääÉW=^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äI=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêíLj~áå=^dX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=aêÉÜëÅÜÉáÄÉåÑìåâíáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áëí=Éáå=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåK=wìÖäÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=ëáåÖìä®êÉ=^êÄÉáíëéä~íòJpí~åÇçêí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=^ìÑ=ÇáÉ=

bêÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉë=mçíÉåíá~äë=â~åå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=áåíÉåëáîÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

píêìâíìêï~åÇÉäë=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
ON
== mêç=iìÑíÑ~ÜêíI=NVVUI=^ÄÄK=PN=

OO
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVU=

rãëíÉáÖÉêJ^åíÉáäÉ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå==

eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=áå=bìêçé~=

= rãëíÉáÖÉê=

= áå=jáçK= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖ==

áå=B=

cäìÖÜ~ÑÉå=

NVVM= NVVU= NVVU=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

NVVM=

^åíÉáä=~ã=

∏êíäáÅÜÉå=

^ìÑâçããÉå=

NVVU=áå=B=

^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä= QIQ NQIP OOR= QOIO

_êΩëëÉä= MIQ OIT RTR= NQIT

hçéÉåÜ~ÖÉå= QIM TIU VR= QTIO

içåÇçåJd~íïáÅâ= NIT QIV NUU= NTIM

içåÇçåJeÉ~íÜêçï= NNIV OMIR TO= PQIM

m~êáëJ`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ= OIO NQIS RSQ= PUIM

táÉå= MIU OIU ORM= OSIR

wΩêáÅÜ= MIQ TIR NTTR= PVIU

fåëÖÉë~ãí= ORIU TRIN NVN= âK=^K

= =

cê~åâÑìêí= NOIV NVIU RP= QTIM

jΩåÅÜÉå= MIU RIM ROR= OSIO

pí~åÇçêíÑ~âíçê=ìåÇ=Öê∏≈íÉê=

ÇÉìíëÅÜÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

UN=

^ã=PNKNOKNVVU=~êÄÉáíÉíÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=êÇK=SO=MMM=jÉåëÅÜÉå=áå=

ΩÄÉê=QSR=råíÉêåÉÜãÉåKOP=dÉÖÉåΩÄÉê=NVVO=Ü~í=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=ìã=

êÇK=V=MMM=òìÖÉåçããÉå=EÉíï~=NS=BFK=

q~ÄÉääÉ=QJNN=òÉáÖí=ÄÉá=ÉáåÉê=råíÉêÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=

dêìééÉ=ãáí=ΩÄÉê=QP=B=ÑäìÖÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëÑΩÜêíK=^å=

òïÉáíÉê=píÉääÉ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ëíÉÜí=Ç~ë=ÑäáÉÖÉåÇÉ=mÉêëçå~ä=ãáí=OM=BI=Ç~å~ÅÜ=

ÑçäÖÉå=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãáí=ΩÄÉê=NP=BK=

aÉê=pÅÜáÅÜíÇáÉåëí=ëéáÉäí=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=oçääÉK=sçå=ÇÉå=

ÑäìÖÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉå=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉå=~êÄÉáíÉå=êÇK=UM=B=áã=pÅÜáÅÜíÇáÉåëíI=

áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ääÉê=êÇK=SO=MMM=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=

TSIR=BKOQ=

q~ÄÉääÉ=QJNNW= q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=g~Üê=NVVU=

nìÉääÉW=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_ìäïáÉå=ìåÇ=m~êíåÉê=dãÄeLråáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêíLqÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=a~êãëí~ÇíI=

báåâçããÉåëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêíLj~áåI=qÉáä=_I=NVVVX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ü~í=ëí~êâÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

oÉÖáçå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëK=aáÉëÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=łáåÇáêÉâíÉå=

bÑÑÉâíÉå“=ÇìêÅÜ=^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉå=~å=iáÉÑÉê~åíÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

ìåÇ=~ìÑ=łáåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉå“=áåÑçäÖÉ=hçåëìãå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=báåâçãJ

ãÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëÉäÄëíI=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=_ÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=

ÑäìÖÜ~ÑÉåçêáÉåíáÉêí=ëáåÇI=ëçïáÉ=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=

^ìÑ=eÉëëÉå=ÄÉòçÖÉå=Ü~í=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJjìäíáéäáâ~íçê=

~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåëOR=ÇÉå=

tÉêí=îçå=NIOVK=a~ë=ÜÉá≈íI=~ìÑ=àÉÇÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=âçããÉå=

NIOV=ïÉáíÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=eÉëëÉåK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=báåJ

âçããÉåJjìäíáéäáâ~íçê=äáÉÖí=ÄÉá=NIOSK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=báåâçããÉåëÉÑÑÉâí=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÑΩê=eÉëëÉå=îçå=QIP=jêÇK=ajK=c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ=

=
OP
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVV~=

OQ
== aáÉëÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=áëí=ÄÉá=ÇÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=
wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKTKPF=

OR
== ^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_ìäïáÉå=ìåÇ=m~êíåÉê=dãÄe=Éí=~äKI=NVVV=

_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=NVVUX=

ÜçÜÉ=^åíÉáäÉ=îçå=pÅÜáÅÜíJ

ÇáÉåëí=

= ^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

_ê~åÅÜÉå=

dÉë~ãí~åò~Üä=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

^åíÉáä=

áå=B= _Ωêç= kçêã~äJLdäÉáíòÉáí= pÅÜáÅÜíÇáÉåëí=

cäáÉÖÉåÇÉë=mÉêëçå~ä= NO=PVT OMIM S M= NO=PVT

cäìÖÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉ=q®íáÖâÉáí= OS=VVQ QPIR O=SSP R=QUQ= ON=RNM

t~êíìåÖ=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ= R=UNT VIQ OSU O=NTN= P=SQS

pÅÜìíòI=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ= O=TUR QIR OPO ORO= O=RPP

sÉêï~äíìåÖI=mä~åìåÖI=t~êÉåîÉêâ~ìÑ=

ìåÇ=t~êÉåîÉêíêáÉÄ=

R=STT VIN Q=MNT P=UTU= N=TVV

pçåëíáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= U=PUP NPIR TQT O=TVM= R=RVP

pìããÉ== SO=MRP NMMIM T=VPP NQ=RTR= QT=QTU

£âçåçãáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=Üáå~ìë=

^ìÑ=eÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=

ÄÉòçÖÉåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=

bÑÑÉâíÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

UO= =

ÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=êÇK=TO=B=ÇÉê=_êìííçÉáåâçããÉå=Ñ~ääÉå=~ìÑ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

Ç~ë=å®ÜÉêÉ=rãä~åÇK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=åçÅÜ=Öê∏≈ÉêI=ïÉáä=ëáÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=eÉëëÉå=Üáå~ìë=ïáêâë~ã=ëáåÇK=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áå=

ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=

cΩê=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~äë=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=áã=

tÉäíäìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=~äë=eìÄ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=iìÑíÜ~åë~Lpí~ê=^ääá~åÅÉ=áëí=ÇáÉ=

h~é~òáí®í=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇK=co^=~äë=eìÄJcäìÖÜ~ÑÉå=Ö~ê~åíáÉêí=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=îçå=QR=jáåìíÉåI=ÄÉá=

Ñ~ëí=N=MMM=sÉêÄáåÇìåÖÉå=äáÉÖÉå=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=QR=jáåìíÉåK=rã=ÇáÉëÉ=

nì~äáí®í=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåI=ãì≈=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÜçÜÉ=

ëíΩåÇäáÅÜÉ=h~é~òáí®í=EhççêÇáå~íáçåëJbÅâïÉêíF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=

ÇÉêòÉáíáÖÉ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=h~é~òáí®í=îçå=TU=_ÉïÉÖìåÖÉåI=Ç~îçå=QP=i~åÇìåÖÉåI=

ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉå=wÉáíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ëÉáíÉåë=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉïÉÖí=

ëáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=cäìÖéä~åâççêÇáå~íçêë=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=

ΩÄÉê=NMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉ=ÄÉá=Äáë=òì=SM=i~åÇìåÖÉåKOS=aáÉ=łìåíÉêJ

ÇêΩÅâíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ“=ÑΩÜêí=~ääã®ÜäáÅÜ=òì=sÉêÇê®åÖìåÖëÉÑÑÉâíÉåI=Ç~ë=ÜÉá≈í=

òìã=^ìëïÉáÅÜÉå=îçå=iìÑíîÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉ=

cäìÖÜ®ÑÉå=áå=bìêçé~K==

eáÉêáå=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=hÉêåéêçÄäÉã=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêíI=ÇK=ÜK=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåJ

ëóëíÉãë=ìã=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=i~åÇÉÄ~ÜåK=eáÉê~ìÑ=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=TKPKP=ïÉáíÉê=

ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

sÉêâÉÜêëÑìåâíáçå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=

aÉê=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=_~ÜåëíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=a~êãëí~ÇíK=

báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=

ÖáÄí=q~ÄÉääÉ=QJNOK=

aáÉ=dÉë~ãíãÉåÖÉ=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ë~åâI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=TMÉê=

g~ÜêÉåI=òìå®ÅÜëí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=Äáë=NVUR=ìåÇ=ëíáÉÖ=Ç~åå=Äáë=òìã=g~Üê=NVVM=

ÉêåÉìí=~ìÑ=êÇK=NMM=MMM=éêç=g~Üê=~åK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜìäÑäΩÖÉ=ëéáÉäí=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉW=NVTO=ä~Ö=Éê=ÄÉá=RR=BI=NVUR=ÄÉá=PS=BI=NVVM=ÄÉá=QV=BI=ìåÇ=

NVVV=ä~Ö=Éê=ÄÉá=êÇK=QN=BK=q~ÄÉääÉ=QJNO=òÉáÖí=ïÉáíÉêI=Ç~≈=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=

ãÉÜêãçíçêáÖÉå=cäìÖòÉìÖÉ=ãáí=S=MMM=Äáë=U=MMM=éêç=g~Üê=êÉä~íáî=âçåëí~åí=áëí=

E^åíÉáä=~å=~ääÉå=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=R=ìåÇ=NM=BFK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=cäΩÖÉ=ïÉáëí=ãáí=O=MMM=Äáë=O=RMM=éêç=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=~ìÅÜ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜê=ÜáåK=

=
OS
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVU=

péáíòÉåëíìåÇÉåâ~é~òáí®í=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=bêÜ~äíìåÖ=

ÇÉê=eìÄJcìåâíáçå=

jÉåÖÉ=ìåÇ=píìâíìê=ÇÉê=

cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

UP=

q~ÄÉääÉ=QJNOW= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ã=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=òïáëÅÜÉå=NVTO=ìåÇ=NVVV=

NF= ~Ä=NVUS=áåâäK=OJãçíçêáÖÉê=eìÄëÅÜê~ìÄÉê=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

pÉáí=Éíï~=NVVM=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=áã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=Éáå=ëí~êâÉê=ëíêìâíìêÉääÉê=

t~åÇÉäK=m~ê~ääÉä=òìê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉ=

ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=pÅÜìäÑäΩÖÉ=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=

dÉëÅÜ®ÑíëÑäΩÖÉI=ÇáÉ=NVVU=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=PM=B=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉïÉÖìåÖÉå=

~ìëã~ÅÜíÉåKOT=aáÉëÉ=^åíÉáäëJsÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉ=

píêìâíìê=ÇÉê=cäìÖÖÉÄΩÜêÉå=EëçÖK=łbÖÉäëÄ~ÅÜÉê=jçÇÉää“F=òìÖìåëíÉå=îçå=ä®êãJ

òÉêíáÑáòáÉêíÉå=cäìÖòÉìÖÉå=ëçïáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜìäÑäìÖÄÉíêáÉÄÉë=áå=

ÇÉå=jçå~íÉå=^éêáä=Äáë=lâíçÄÉê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=_Éëí~åÇ=Ü~íK==

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=^åíÉáäë=ÇÉê=cäìÖòÉìÖâä~ëëÉå=~å=ÇÉå=dÉë~ãíÄÉïÉÖìåÖÉå=

ΩÄÉêïáÉÖÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=ÇáÉ=âäÉáåÉå=mêçéÉääÉêÑäìÖòÉìÖÉ=ìåíÉê=O=í=dÉë~ãíJ

ÖÉïáÅÜí=EêÇK=UT=BFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=eìÄëÅÜê~ìÄÉê=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=NVVU=

êÇK=V=BKOU=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=~äë=ÇÉê=~ääÉáå=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=cäìÖéä~íò=ÑΩê=ÇáÉ=

^ääÖÉãÉáåÉ=iìÑíÑ~ÜêíI=îçê=~ääÉã=ãáí=âäÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑäìÖòÉìÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=

oÉÖáçå=Ü~íK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=îçå=ÇáÉëÉå=âäÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑäìÖòÉìÖÉå=Éåíä~ëíÉíK=aáÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=áã=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=

pJ_~ÜåîÉêâÉÜê=ÄÉÖΩåëíáÖíK=

=
OT
== eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜíI=h~éK=RKNO=

OU
== eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜíI=h~éK=RKNO=

= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

g~Üê=

áåëÖÉë~ãí= pÅÜìäÑäΩÖÉ= ãÉÜêãçíçêáÖÉ=

iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉNF=

^ìëä~åÇëÑäΩÖÉ=

NVTO= NOS=OPV SV=MMM O=NTP= N=SMP

NVTR= VV=QPU QO=VTU P=VNO= O=MPP

NVUM= VM=MRV PS=RSU R=NTV= O=ORP

NVUR= ST=QPP OQ=RTP O=VQT= N=UPN

NVVM= VV=SMP QU=QNN S=UNQ= O=QUT

NVVO= VO=ROS QO=MUU T=VTU= O=QOS

NVVQ= UO=SMU OS=VRR T=VRM= O=PSQ

NVVS= TP=SOT OS=NTN R=VNO= N=TOV

NVVU= TP=NPN OS=RTV R=UPV= N=UTP

NVVV= US=TVV PR=TNN S=PSS= O=MQP

båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêí=îçå=âäÉáåÉå=

dÉëÅÜ®ÑíëÑäìÖòÉìÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

UQ= =

aáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=îçå=iìÑíîÉêâÉÜêëêáÅÜíäáåáÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

råáçå=ëíÉääí=ÇÉêòÉáí=ÇÉå=tÉáíÉêÄÉíêáÉÄ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=å~ÅÜ=ÇÉã=

g~Üê=OMMQ=áå=ëÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêã=áå=cê~ÖÉK=a~îçå=ï®êÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=iìÑíîÉêâÉÜêOV=ãáí=cäìÖòÉìÖÉå=Äáë=òì=RIT=í=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ÄÉJ

íêçÑÑÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêë~êí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=~ã=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=NR=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=áåëÖÉë~ãí=êÇK=

QTM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=cΩê=ÇáÉëÉ=áëí=Éë=îçå=ÉñáëíÉåòáÉääÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=

~ìÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=Üáå~ìë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=îçääëí®åÇáÖÉ=

péÉâíêìã=~å=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉåìíòíÉå=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=áÜêÉå=

hìåÇÉå=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=~åÇÉêåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜÉ=tÉÖÑ~ää=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=

îçå=cäìÖòÉìÖÉå=EòïÉáJ=ìåÇ=ãÉÜêãçíçêáÖÉ=cäìÖòÉìÖÉ=ÖÉåìíòí=áã=ÖÉïÉêÄJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêF=áå=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÄòïK=~äë=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=t~êíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=

â∏ååíÉ=ÄÉá=å~ÜÉòì=~ääÉå=~ã=pí~åÇçêí=bÖÉäëÄ~ÅÜ=í®íáÖÉå=t~êíìåÖëJI=qê~åëJ

éçêíJ=ìåÇ=iìÑíîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=òì=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêä~ÖÉêìåÖ=~å=ÉáåÉå=

~åÇÉêÉå=pí~åÇçêí=ÑΩÜêÉåKPM=

wìÖäÉáÅÜ=áëí=Éë=Ó=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=båíä~ëíìåÖëÑìåâíáçå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=bÖÉäëÄ~ÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ó=åçíïÉåÇáÖI=

ÇÉå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÉë=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=

g~Üê=OMMQ=òì=ëáÅÜÉêåK=aáÉë=ëÉíòí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=pí~êíJ=ìåÇ=

i~åÇÉÄ~Üå=îçå=êÇK=VMM=ã=~ìÑ=N=QMM=ã=îçê~ìëK=

aÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ÜÉê=~ìë=êÉÖáçå~äÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

ìåÇ=~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ääÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=

_Éëí~åÇëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íòÄÉíêáÉÄÉëK=

cΩê=ÇáÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=_~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=

ïáêÇ=~äë=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=Éáå=o~ìãçêÇåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÇÉã=Éáå=

mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçäÖÉå=ëçääK=a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=

îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=_~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMR=

êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖJ

òÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMMU=ÉêëíÉääíI=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=dÉë~ãíJ

ãÉåÖÉ=îçå=Ç~åå=êÇK=US=MMM=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=g~ÜêK=råíÉêëíÉääí=

ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=pí~Öå~íáçå=ÇÉë=pÅÜìäÑäìÖîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=

dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉîÉêâÉÜêëK=aÉê=Öê∏≈íÉ=^åíÉáä=ÇÉê=wìå~ÜãÉå=ïΩêÇÉ=ÇÉãå~ÅÜ=

~ìÑ=ÇáÉ=âäÉáåÉå=mêçéÉääÉêÑäìÖòÉìÖÉ=ìåíÉê=O=í=ÉåíÑ~ääÉåKPN=

=
OV
== aÉÑáåáíáçå=ÖÉãK=eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=pÉáíÉ=UW=
^äë=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÇÉêàÉåáÖÉ=iìÑíîÉêâÉÜê=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉê=òìê=ÖÉïÉêÄëJ
ã®≈áÖÉå=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dΩíÉêå=ÇìêÅÜ=ÜáÉêÑΩê=òìÖÉä~ëëÉåÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJ
ìåíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=Ç~òì=ÄÉÇÉìíÉí=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉîÉêâÉÜêW=
kìíòìåÖ=åáÅÜíJÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=òì=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=wïÉÅâÉå=E_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=
mÉêëçåÉå=ìåÇ=dΩíÉêå=áã=ÉáÖÉåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=åáÅÜí=áã=^ìÑíê~Ö=aêáííÉê=ÖÉÖÉå=
_Éò~ÜäìåÖFK=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉîÉêâÉÜê=ïáêÇ=~ìÅÜ=~äë=łtÉêâëîÉêâÉÜê“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

PM
== eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜíI=h~éK=RKNP=

PN
== eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜíI=h~éK=RKNO=

kÉìÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=

iìÑíîÉêâÉÜêëêáÅÜíäáåáÉå=~Ä=

ÇÉã=g~Üê=OMMR=áå=hê~Ñí=

sçääÉê=tÉáíÉêÄÉíêáÉÄ=ÉêÑçêÇÉêí=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=pí~êíJ=ìåÇ=

i~åÇÉÄ~Üå=ìã=RMM=ã=

o~ìãçêÇåìåÖëJ=ìåÇ=

mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

pÅÜ®íòìåÖ=òìâΩåÑíáÖÉê=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

UR=

QKS= káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉ=

råíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=tÉÖÉ=îÉêëí~åÇÉåI=

ÇáÉ=òì=cì≈=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=rã=açééÉäò®ÜäìåJ

ÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=åìê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tÉÖÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ìåÇ=âÉáåÉ=wìJ=ìåÇ=^ÄÖ®åÖÉ=òì=ìåÇ=îçå=e~äíÉëíÉääÉå=çÇÉê=m~êâéä®íòÉåK=aáÉ=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=tÉÖÉ=òì=cì≈=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=åìê=~ìÑ=

äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

îçå=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉê=oÉäÉî~åòK=pçïÉáí=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçåÉå=òì=ÇÉå=e~äíÉJ

ëíÉääÉå=ÇÉë=£mks=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=h~éáíÉä=QKTKN=ìåÇ=TKPKN=

îÉêïáÉëÉåK=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêÉë=ïáêÇ=çÑíã~äë=ìåíÉêëÅÜ®íòíI=

çÄïçÜä=Ñ~ëí=àÉÇÉ=mÉêëçå=í®ÖäáÅÜ=òì=cì≈=ÖÉÜíK=^ÄÄáäÇìåÖ=QJQ=òÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=

e®äÑíÉ=~ääÉê=tÉÖÉ=ãáí=ÇÉã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=

ïÉêÇÉåK=aÉê=òïÉáíÖê∏≈íÉ=^åíÉáä=ÉåíÑ®ääí=~ìÑ=ÇÉå=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=ãáí=Öìí=

ÉáåÉã=sáÉêíÉäI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ãÉÜê=~äë=Éáå=

aêáííÉä=~ääÉê=tÉÖÉ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêí=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=_Éá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖI=

ÇÉå=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêåI=ÇçãáåáÉêí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=ãçíçêáJ

ëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ãáí=TS=B=~ääÉê=háäçãÉíÉêI=~ìÑ=ÇÉå=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=

sÉêâÉÜê=ÉåíÑ~ääÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ö~åòÉ=R=BK=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJQW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=NVVS=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONSJOORX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê
OTIM=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê
VIT=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê
NIU=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

UIR=B
iìÑíîÉêâÉÜê

MIN=B

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

ROIT=B

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=PIN=B
c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=OIQ=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=SIS=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

=UIT=B

iìÑíîÉêâÉÜê=OIT=B

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

TSIQ=B



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

US= =

káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=ÜçãçÖÉåÉ=dêìééÉ=Ç~êI=

ëçåÇÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=îáÉäÉêäÉá=eáåëáÅÜíK=

aêÉá=sáÉêíÉä=~ääÉê=cì≈Ö®åÖÉê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=q~ëÅÜÉåI=dÉé®ÅâI=

ÉáåÉå=oÉÖÉåëÅÜáêãI=háåÇÉê=çÇÉê=ÉáåÉå=eìåÇ=Ç~ÄÉá=ìåÇ=ëíÉääÉå=ëçãáí=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_êÉáíÉ=áÜêÉë=tÉÖÉëI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=jáåÇÉëíã~≈=ÑΩê=ÇáÉ=

cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ÉáåÉë=cì≈Ö®åÖÉêë=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=îçå=dÉÜJ

ÄÉÜáåÇÉêíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=píÉáÖìåÖëJ

îÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=cì≈ïÉÖÉK=oçìíáåáÉêíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêI=ÇáÉ=áã=_ÉêìÑëJ=çÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇI=Äê~ìÅÜÉå=ëÅÜåÉääÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåJ

ÖÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=c~ãáäáÉå=çÇÉê=dêìééÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=

páÅÜÉêÜÉáí=ïáÅÜíáÖÉê=áëí=~äë=òΩÖáÖÉë=sçê~åâçããÉåK=

wì=ÇÉå=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=îçå=cì≈Ö®åÖÉêå=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉêå=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉ=

cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêI=ÇáÉ=ÉãáëëáçåëÑêÉáÉ=

cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäë=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=Ó=òìãáåÇÉëí=áã=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜêPOK=

aáÉ=kìíòìåÖ=Ü®åÖí=ÄÉáã=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ãÉÜê=åçÅÜ=~äë=ÄÉáã=cì≈Ö®åÖÉêJ

îÉêâÉÜê=îçå=ÖΩåëíáÖÉå=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=îçå=táííÉêìåÖëJ

îÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=hçåëíáíìíáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=~ÄK=

bë=ÖáÄí=åìê=ïÉåáÖ=pí®ÇíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜêë=

ÄÉíêÉáÄÉåKPP=få=pí®ÇíÉåI=áå=ÇÉåÉå=cì≈ïÉÖÉâçåòÉéíÉPQ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=

ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=

ÄÉëÅÜê®åâíK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáíÉê~íìê=áëí=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêJ

îÉêâÉÜê=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíKPR=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜêë=áå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mä~åìåÖ=äáÉÖí=ëáÅÜÉê=áå=ëÉáåÉê=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=ÖÉëìåâÉåÉå=èì~åíáí~íáîÉå=_ÉÇÉìíìåÖK=

fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=Ü~í=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÇÉê=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉå=

ÉáåÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÄÉãÉêâÄ~ê=

ã~ÅÜíK=aáÉëÉ=fã~ÖÉëíÉáÖÉêìåÖ=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=c∏êÇÉêã~≈J

å~ÜãÉå=E^âíáçå=c~Üêê~ÇÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~ÇíI=o~ÇïÉÖÉÄ~ì=áå=łjáääáçåÉåÜ∏ÜÉ“F=

ïáÇÉêK=

^äë=_ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêë=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

w~Üä=łê~ÇÉäåÇÉê=oçïÇáÉë“=ÖÉëíáÉÖÉå=EòK=_K=o~ÇÉäå=çÜåÉ=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉI=

c~ÜêÉå=çÜåÉ=iáÅÜíFK=

=
PO
== c~ëí=àÉÇÉê=e~ìëÜ~äí=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë==Éáå=c~Üêê~ÇK=

PP
== wì=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=cì≈Ö®åÖÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ÄëáÅÜíäáÅÜ=
åáÅÜí=ÇáÉ=ò~ÜääçëÉå=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉå=ÇÉê=TMÉê=ìåÇ=UMÉê=g~ÜêÉ=ÖÉò®ÜäíI=Ç~=ëáÅÜ=áå=áÜåÉå=âÉáå=
sÉêâÉÜê=áã=páååÉ=îçå=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖ=~ÄëéáÉäíI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉå=cì≈Ö®åÖÉêJ
òçåÉå=~å=ëáÅÜ=ò®ÜäíK=

PQ
== qêáÉê=cçêìã=ÉK=sKI=NVVO=

PR
== fã=j®êò=NVVS=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=ad=sff=EaáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~äÉ=sffI=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÇáêÉâíçê~í=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçåF=áå=_êΩëëÉä=Ç~ë=mêçàÉâí=t~äÅóåÖ=Ó=t~äâáåÖ=~åÇ=`óÅäáåÖ=áåëíÉ~Ç=çÑ=
ëÜçêí=Å~ê=íêáéë=Ó=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=bë=ï~ê=ÉáåÉë=ÇÉê=Ö~åò=ïÉåáÖÉå=
sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=ÇÉê=ad=sff=áã=QK=o~ÜãÉåéêçÖê~ããI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=dÉÜÉå=ìåÇ=
o~ÇÑ~ÜêÉå=ÄÉÑ~ëëÉå=ëçääíÉK=aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=ad=sff=ï~ê=îçê=~ääÉãI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
sÉêä~ÖÉêìåÖ=âìêòÉê=^ìíçÑ~ÜêíÉå=~ìÑ=Ç~ë=dÉÜÉå=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉå=ÉêÑçêëÅÜÉå=òì=ä~ëëÉå=EëáÉÜÉ=
oáëëÉêI=NVVUFK=

káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëJ

íÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=

ÜçãçÖÉåÉ=dêìééÉ=

dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëãÉêâã~äÉ=

cì≈Ö®åÖÉêJ=ìåÇ=c~Üêê~ÇJ

îÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=

mä~åìåÖ=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

UT=

cì≈ïÉÖÉ=ÇçãáåáÉêÉå=~ìÑ=âìêòÉå=båíÑÉêåìåÖÉåK=_Éá=aáëí~åòÉå=Äáë=RMM=ã=

ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=UM=B=ÇÉê=tÉÖÉ=òì=cì≈=òìêΩÅâÖÉäÉÖíI=òïáëÅÜÉå=RMM=ìåÇ=

N=MMM=ã=ëáåÇ=Éë=áããÉê=åçÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=tÉÖÉK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

åáããí=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉê~åíÉáä=ê~ëÅÜ=~Ä=ìåÇ=ëéáÉäí=ÄÉá=båíÑÉêåìåÖÉå=çÄÉêÜ~äÄ=

îçå=P=âã=â~ìã=åçÅÜ=ÉáåÉ=oçääÉI=~ì≈Éê=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêKPS=cΩê=båíÑÉêåìåJ

ÖÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=RMM=ã=ìåÇ=R=âã=äáÉÖÉåI=ëíÉääí=Ç~ë=c~Üêê~Ç=Ç~ë=ëÅÜåÉääëíÉ=

ìåÇ=ÑäÉñáÄÉäëíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Ç~êK=báåëÅÜê®åâÉåÇ=ãì≈=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=ÖÉë~Öí=

ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÉáåÉ=Ñ~Üêê~ÇÑêÉìåÇäáÅÜÉ=qçéçÖê~éÜáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=

Ç~ÑΩê=áëíK=få=ÇÉê=mê~ñáë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=kìíòìåÖëâçåÑäáâíÉ=

òïáëÅÜÉå=o~ÇÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=cì≈Ö®åÖÉêåI=ÇáÉ=áÜêÉ=rêë~ÅÜÉ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉå=kìíòìåÖ=îçå=Ü®ìÑáÖ=âå~éé=ÄÉãÉëëÉåÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=

QKT= pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=

QKTKN= m~êâJ~åÇJoáÇÉI=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

råíÉê=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=EmHoF=ïáêÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=mâï=Äáë=òì=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=

ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëI=Ç~ë=^ÄëíÉääÉå=ÇÉë=mâï=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêJ

Ñ~Üêí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=îÉêëí~åÇÉåK=_Éá=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=E_HoF=

ïáêÇ=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=~åëíÉääÉ=ÇÉë=mâï=Ç~ë=c~Üêê~Ç=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíK=^äë=háëëJ~åÇJoáÇÉ=EhHoF=ïáêÇ=Ç~ë=^ÄëÉíòÉå=ÉáåÉë=jáíÑ~ÜêÉêë=~å=ÉáåÉê=

e~äíÉëíÉääÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=háëëJ~åÇJoáÇÉ=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=dê∏≈É=ÜáÉêÑΩê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉê=cä®ÅÜÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

cΩê=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=äáÉÖí=ÉáåÉ=_Éëí~åÇë~å~äóëÉPT=~ìë=

ÇÉã=g~Üê=NVVO=îçêK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

ëáíì~íáçå=ÇÉê=mHoJ^åä~ÖÉå=ïìêÇÉå=îçã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=Äáë=òìã=

g~Üê=NVVR=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉåPU=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=UFK=

cΩê=ÇÉå=_HoJsÉêâÉÜê=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=

~âíìÉääÉ=råíÉêëìÅÜìåÖK=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=îçå=c~Üêê~Ç~ÄëíÉääéä®íòÉå=ÑΩê=

_Ho=â∏ååÉå=ÇÉã=łpí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å“PV=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëJ

îÉêÄìåÇÉë=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=
PS
== mÉòI=NVVTI=pK=POU=

PT
== ^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVO=

PU
== aáÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ïìêÇÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=mHoJ^åä~ÖÉå=ãáí=RM=ìåÇ=ãÉÜê=píÉääéä®íòÉå=
îçêÖÉåçããÉåK=a~òì=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåW=ÇÉê=ojsJ
pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=EoÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVSÄF=ëçïáÉ=a~íÉå=ÇÉë=eÉëëáëÅÜÉå=
i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ìåÇ=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^dK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=a~íÉå=ÄÉëíÉÜÉå=òìã=qÉáä=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=
aáÑÑÉêÉåòÉåK=páÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=òìêΩÅâJ
òìÑΩÜêÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=mHoJpíÉääéä®íòÉå=îçê=lêíK=dê∏≈ÉêÉ=
^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=òìê=píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=ïìêÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=lêíëÄÉëáÅÜíáÖìåJ
ÖÉå=çÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=bêâìåÇáÖìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉâä®êíK=

PV
== oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVSÄ=

aáÉ=cΩ≈É=ìåÇ=Ç~ë=c~Üêê~Ç=~äë=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=

k~ÜÄÉêÉáÅÜ=

aÉÑáåáíáçåÉå=

a~íÉåä~ÖÉ=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

UU= =

m~êâJ~åÇJoáÇÉ=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=kìíòìåÖ=îçå=mHo=~å=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=£mks=áëí=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÅÜ=ìåÇ=Ü~í=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=

Öê∏≈ÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mHoJkìíòÉê=~å=ÇÉå=£mksJc~ÜêÖ®ëíÉå=~ìÑ=

êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=cê~åâÑìêíJfååÉåëí~Çí=ÄÉíê®Öí=Éíï~=

OM=BKQM=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mHoJkìíòÉê=~å=~ääÉå=£mksJc~ÜêÖ®ëíÉå=áëí=åáÉÇêáÖÉê=

ìåÇ=ëÅÜï~åâí=áå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉå=òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ=S=BKQN=

aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëí®íáÖÉå=ëíÉääí=ãáí=êÇK=UM=Äáë=VM=B=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=

~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mHoJkìíòÉêå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíKQO=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=mHoJ

c~ÜêíÉå=ÑáåÇÉå=òì=êÇK=NM=B=áã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ëí~íí=ìåÇ=òì=ã~êÖáå~äÉå=

^åíÉáäÉå=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíëîÉêâÉÜêK=

e~ìéíòáÉäÖÉÄáÉí=ÑΩê=mHo=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áëí=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=TM=B=

~å=~ääÉå=mHoJc~ÜêíÉå=Ç~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=fååÉåëí~ÇíÖÉÄáÉíQP=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíKQQ=

få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=båÖé®ëëÉ=áã=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=Eáå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

ÑΩê=i~åÖòÉáíé~êâÉåF=ìåÇ=áã=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=sÉêâÉÜêI=îçê=~ääÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉåK=aáÉëÉ=båÖé®ëëÉ=ÄÉïáêâÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=

ÜçÜÉå=^åÖÉÄçíëèì~äáí®í=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=mHoJ

k~ÅÜÑê~ÖÉK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jçíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mHoJkìíòìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëáåÇ=j~åÖÉä=~å=

ÖÉÉáÖåÉíÉå=píÉääéä®íòÉå=áã=wáÉäÖÉÄáÉí=ìåÇ=hçëíÉåîçêíÉáäÉI=ÖÉÑçäÖí=îçå=wÉáíJ

îçêíÉáäÉåI=mΩåâíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáíLpáÅÜÉêÜÉáíLpíêÉ≈KQR==

^ääÉ=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=ëáåÇ=ãáí=mHoJ^åä~ÖÉå=~ìëÖÉëí~ííÉíK=báå=píÉääéä~íòJdêìåÇ~åÖÉÄçí=áëí=

~å=ÇÉå=ãÉáëíÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëÜ~äíÉëíÉääÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=

pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=îçêÜ~åÇÉåK=dê∏≈ÉêÉ=^åä~ÖÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=RMM=píÉääéä®íòÉå=

ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=~å=ÇÉê=pí~ÇíÄ~Üåëí~íáçå=

cê~åâÑìêíJhêìééëíê~≈ÉK=^åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í=îçå=OMM=Äáë=

RMM=píÉääéä®íòÉå=ÖáÄí=Éë=~å=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉåÇÜ~äíÉëíÉääÉ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=

~å=ÇÉå=pí~íáçåÉå=eçÑÜÉáãI=tÉá≈âáêÅÜÉå=qëKI=i~åÖÉåI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑI=

hêçåÄÉêÖI=eçÅÜëí~ÇíJa∏êåáÖÜÉáãI=jΩÜäÜÉáã=ìåÇ=cê~åâÑìêíJh~äÄ~ÅÜ=EëáÉÜÉ=

h~êíÉ=UFK=a~ë=mHoJpíÉääéä~íò~åÖÉÄçí=ìãÑ~≈íÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=áåëÖÉë~ãí=êÇK=U=RMM=píÉääéä®íòÉK=

aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=mHoJ^åä~ÖÉå=áëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÅÜK=bë=ÖáÄí=mHoJ

^åä~ÖÉå=ãáí=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=

mHoJpíÉääéä~íò~åÖÉÄçí=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉK=k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ®åÖÉ=

ëáåÇ=ÇìêÅÜ=~ìÑíêÉíÉåÇÉë=m~êâÉå=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉÄáÉíÉå=ÉêâÉååÄ~êK=
=

QM
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=RNI=URX=^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVNI=pK=NV=

QN
== h∏ÜäÉêI=NVUVI=pK=UT=

QO
== ^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVNI=pK=NUX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=SUI=TM=

QP
== a~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=fååÉåëí~ÇíÖÉÄáÉí=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄÉòáêâ=N=áå=h~êíÉ=P=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäFK=

QQ
== ^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVNI=pK=NUX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=UR=

QR
== ^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVNI=pK=NVX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=TU=

mHoJ^åíÉáä=~ã=£mksJ

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=

mHo=ÑáåÇÉí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ëí~íí=

mHoJwáÉäÖÉÄáÉí=

jçíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mHoJkìíòìåÖ

mHoJpíÉääéä~íò~åÖÉÄçí=áã=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=KKK=

KKK=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëä~ëíìåÖ=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

UV=

_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=mHoJ^åä~ÖÉ=ãáí=ÑêÉáÉå=h~é~òáí®íÉå=áëí=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉ=

_çêëáÖ~ääÉÉ=~å=ÇÉê=pí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=hêìééëíê~≈ÉI=ÇáÉ=áã=g~Üê=NVVR=åìê=òì=

Éíï~=RM=B=~ìëÖÉä~ëíÉí=ï~êKQS=mHoJ^åä~ÖÉå=ãáí=k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ®åÖÉå=ìåÇ=

ÉáåÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=OMM=B=Ö~Ä=Éë=~å=ÇÉå=pí~íáçåÉå=bÖÉäëÄ~ÅÜ=

ìåÇ=káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜK=báåÉ=^ìëä~ëíìåÖ=òïáëÅÜÉå=NRM=ìåÇ=OMM=B=ïáÉëÉå=ÇáÉ=

mHoJ^åä~ÖÉå=áå=rêÄÉê~ÅÜI=lÄÉêJoçÇÉåI=bÇÇÉêëÜÉáãI=cä∏êëÜÉáã=ìåÇ=lÄÉêíëJ

Ü~ìëÉå=~ìÑK=^å=ÇáÉëÉå=pí~íáçåÉå=ä~Ö=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=mHoJpíÉääéä~íò~åÖÉÄçí=

àÉÇçÅÜ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=cä∏êëÜÉáã=ìåíÉê=NMM=píÉääéä®íòÉåK=báåÉ=^ìëä~ëíìåÖ=

ÇÉê=mHoJ^åä~ÖÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NMM=B=ï~ê=áå=e~ííÉêëÜÉáãI=eçÅÜëí~ÇíJ

a∏êåáÖÜÉáãI=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=ìåÇ=eçÑÜÉáã=ÖÉÖÉÄÉåK=

aáÉ=nìÉääÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=mHoJsÉêâÉÜêÉ=

äáÉÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=Öêç≈Éå=ê®ìãäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉÄáÉí=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ìåÇ=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=Üáå~ìë=ÉêëíêÉÅâíK=

aáÉëÉê=mHoJbáåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=dáÉ≈ÉåI=

cìäÇ~I=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖI=j~ååÜÉáãI=_áåÖÉå=ìåÇ=iáãÄìêÖK=dêç≈É=mHoJ^åä~ÖÉå=

~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ãáí=RMM=ìåÇ=ãÉÜê=píÉääéä®íòÉå=

ëáåÇ=áå=j~áåòI=táÉëÄ~ÇÉåI=i~åÖÉåëÉäÄçäÇI=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜI=cìäÇ~I=dÉäåÜ~ìëÉå=

ìåÇ=e~å~ì=~åòìíêÉÑÑÉåK=

_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aÉê=^åíÉáä=îçå=_Ho=~ã=£mksJdÉë~ãí~ìÑâçããÉå=ïáêÇ=~äë=ìåÖÉÑ®Üê=ëç=Öêç≈=

ïáÉ=ÇÉê=mHoJ^åíÉáä=~åÖÉåçããÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=áã=

ïÉêâí®ÖäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=_Ho=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=mHo=òì=UM=Äáë=VM=B=áã=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ëí~ííÑáåÇÉíKQT=aáÉ=jçíáîÉ=ÇÉê=_HoJkìíòÉêQU=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=

ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=jçíáîÉå=ÇÉê=mHoJkìíòÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=òìë®íòäáÅÜÉ=jçíáî=ÇÉê=

ÑÉÜäÉåÇÉå=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=EòK=_K=âÉáå=_Éëáíò=ÉáåÉë=cΩÜêÉêëÅÜÉáåë=çÇÉê=

mâïFK=aáÉ=_HoJkìíòìåÖ=ïáêÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçå=ÇÉå=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåJ

ÜÉáíÉåI=ÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=òìê=e~äíÉëíÉääÉ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ìåÇ=îçå=ÇÉå=

táííÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉÉáåÑäì≈íK=

^å=ÇÉå=ãÉáëíÉå=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ÄÉëíÉÜí=áã=

g~Üê=NVVS=Éáå=dêìåÇ~åÖÉÄçí=îçå=NM=Äáë=RM=_HoJpíÉääéä®íòÉåK=dê∏≈ÉêÉ=_HoJ

^åä~ÖÉå=ãáí=NMM=Äáë=OMM=c~Üêê~ÇëíÉääéä®íòÉå=ëáåÇ=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=e~äíÉëíÉääÉå=

ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=îçêÜ~åÇÉåW=bÇÇÉêëÜÉáãI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑI=pÉäáÖÉåëí~ÇíI=

j~áåí~äI=cä∏êëÜÉáãI=e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=lÄÉêìêëÉäK=

aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=EòK=_K=ãáí=tÉííÉêëÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉåI=

c~Üêê~Çëí®åÇÉêåI=c~Üêê~ÇÄçñÉåF=áëí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=

=
QS
== aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇáÉëÉë=mHoJm~êâÜ~ìëÉë=ãáí=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=píÉääéä®íòÉå=áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÑ=
UM=Äáë=VM=B=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~≈=Éáå=pÅÜê~åâÉåëóëíÉã=~ìÑ=ÇÉã=
òìê=mHoJ^åä~ÖÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=m~êâéä~íò=ÇÉë=eÉëëÉåJ`ÉåíÉêë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=

QT
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVT~I=pK=NRX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=TM=

QU
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUOLUPI=pK=TU=

dêç≈É=mHoJ^åä~ÖÉå=~ì≈ÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=

_ÉÇÉìíìåÖI=wïÉÅâ=ìåÇ=

jçíáîÉ=ÇÉê=_HoJkìíòìåÖ=

_HoJpíÉääéä®íòÉ=áã=rsc=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

VM= =

QKTKO= pÅÜåáííëíÉääÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

pÅÜåáííëíÉääÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=ΩÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=dΩíÉê=çÇÉê=t~êÉå=

ÉáåJI=~ìëJ=çÇÉê=ìãÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=rãä~ÇìåÖ=â~åå=Ç~ÄÉá=ëóëíÉãáåíÉêåI=

~äëç=òK=_K=iâïLiâï=çÇÉê=pÅÜáÉåÉLpÅÜáÉåÉI=çÇÉê=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=póëíÉãÉå=

ÉêÑçäÖÉåK=cìåâíáçå~äáí®íI=nì~äáí®í=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉë=rãä~ÇÉéêçòÉëëÉë=

ÄÉëíáããÉå=Ç~ÄÉá=áå=ÜçÜÉã=j~≈ÉI=ïÉäÅÜÉ=qê~åëéçêíâÉííÉå=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aáêÉâííê~åëéçêíÉå=ãáí=

ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëáåÇK=a~ë=_ÉJ=ìåÇ=båíä~ÇÉå=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=

áëí=îçê=~ääÉã=Ççêí=îçå=ÜçÜÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=oÉäÉî~åòI=ïç=ÇáÉëÉ=sçêÖ®åÖÉ=åáÅÜí=

~ìÑ=ëÉé~ê~íÉåI=Ü®ìÑáÖ=ÑáêãÉåáåíÉêåÉå=cä®ÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ëí~ííÇÉëëÉå=ïÉáíJ

ÖÉÜÉåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈Éåê~ìã=ëí~ííÑáåÇÉåK=aáÉë=Öáäí=ìK=~K=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉäáÉÑÉêìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=áå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=t~êÉåI=

ÇÉå=^Äíê~åëéçêí=îçå=dΩíÉêå=~ìë=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ÇÉêÉå=pí~åÇçêíÉ=

ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=tçÜåèì~êíáÉêÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=

båíëçêÖìåÖ=ÇÉê~êíáÖÉê=báåêáÅÜíìåÖÉåK=

eáÉê=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉI=aáÉåëíäÉáëíÉê=ìåÇ=péÉÇáíáçåÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåJ

ÜÉáí=áåíÉêå=ÄÉêÉáíë=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=qçìêÉåéä~åìåÖ=

ëçïáÉ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=rãëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=sÉêíÉáäÉêíÉêãáå~äë=îçêÖÉåçããÉåI=

ìã=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=iÉÉêÑ~ÜêíÉå=ÄòïK=ÇÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉä~ëíÉíÉå=c~ÜêíÉå=òì=

ãáåáãáÉêÉå=ìåÇ=ìã=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=òΩÖáÖÉå=ìåÇ=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=qê~åëéçêí=

ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=mçíÉåíá~äÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=`áíóJ

içÖáëíáâ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=ÄÉá=ÑáêãÉåJ=ìåÇ=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=léíáãáÉêìåÖÉåK=

få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=áå=ÇÉê=ÇÉê=qê~åëéçêííê®ÖÉê=łpÅÜáÉåÉ“=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=~ã=dΩíÉêíê~åëéçêí=Ü~ííÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=píΩÅâÖìíJ=ìåÇ=

t~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=~ÄïáÅâÉäíÉI=ï~êÉå=îçê=~ääÉã=

dΩíÉêJ=ìåÇ=o~åÖáÉêÄ~ÜåÜ∏ÑÉ=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖK=a~ë=éÉêëçå~äJ=ìåÇ=

òÉáíáåíÉåëáîÉ=^åÑ~ëëÉå=âäÉáåÉê=báåÜÉáíÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=~ì≈Éê=ÄÉá=ëÉÜê=ÜçÅÜïÉêíáJ

ÖÉå=dΩíÉêå=∏âçåçãáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=

ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=ÜÉìíÉ=åÉÄÉå=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=j~ëëÉåÖìííê~åëéçêíÉå=îçê=~ääÉã=

d~åòòìÖJ=ìåÇ=hçãÄáîÉêâÉÜêÉKQV=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=wìÖíóéÉå=EòK=_K=

tÉåÇÉòΩÖÉF=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ëÅÜåÉääÉI=ÜçÅÜäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉI=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìíçJ

ã~íáëáÉêíÉ=rãëÅÜä~ÖÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=aÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=áã=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêJ

îÉêâÉÜê=ïáêÇ=ìK=~K=~ìÅÜ=Ç~ê~å=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=Éáå=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇÉã=

e~ìéíÖΩíÉêÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=~äë=ÉÜÉã~äáÖÉã=òÉåíê~äÉå=håçíÉåéìåâí=

áåòïáëÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑçäÖíK=aÉê=ÑêΩÜÉê=áå=cê~åâÑìêí=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=áååÉêJ

ëí®ÇíáëÅÜÉ=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=däÉáëÉå=ÇÉë=pí~ÇíÄ~ÜååÉíòÉë=áëí=

ÄÉêÉáíë=ëÉáí=NVUO=ÉáåÖÉëíÉääíI=çÄïçÜä=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìã=báëÉåÄ~ÜååÉíò=

E§ÄÉêÖ~ÄÉ=îçå=t~ÖÉåF=áå=lÄÉêìêëÉä=åçÅÜ=ÉñáëíáÉêíK=báåÉ=táÉÇÉê~ìÑå~ÜãÉ=

ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêÉ=ïΩêÇÉ=çÜåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=òì=

mêçÄäÉãÉå=ÄÉá=ÇÉê=îÉêä®≈äáÅÜÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=£mks=

áã=pí~ÇíÄ~ÜååÉíò=ÑΩÜêÉåK=

=
QV
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKU=

pÅÜåáííëíÉääÉå=ÄÉáã=báåJI=^ìëJ=

ìåÇ=rãä~ÇÉå=

léíáãáÉêìåÖ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉê=

pÅÜåáííëíÉääÉå=

píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=

pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

VN=

fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉå=ÄòïK=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=áã=

t~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=áã=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=cê~åâÑìêí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=

ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=QJRFK=aÉê=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=cê~åâÑìêí=

ìãÑ~≈í=Ç~ÄÉá=åÉÄÉå=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=EçÜåÉ=ÇáÉ=

pí~Çí=hÉäëíÉêÄ~ÅÜF=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉå=i~åÇâêÉáëÉ=j~áåJháåòáÖI=tÉííÉê~ì=ìåÇ=

oÜÉáåÖ~ìJq~ìåìë=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉåK=aÉê=bãéÑ~åÖ=îçå=dΩíÉêå=áëí=

ÜáÉê=îçå=QIN=jáçK=í=áã=g~Üê=NVUM=~ìÑ=OIU=jáçK=í=áã=g~Üê=NVVT=òìêΩÅâJ

ÖÉÖ~åÖÉåI=ÇÉê=sÉêë~åÇ=îçå=dΩíÉêå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=îçå=PIP=jáçK=í=~ìÑ=

OIM=jáçK=íK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=dΩíÉêìãëÅÜä~ÖÉë=

îçå=TIQ=jáçK=í=~ìÑ=QIU=jáçK=íK=fã=g~Üê=NVVR=ä~Ö=ÇáÉëÉê=tÉêí=ãáí=QIT=jáçK=í=

ëçÖ~ê=åçÅÜ=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉêK=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJRW= dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉå=Ó=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=áã=

t~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=áã=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=

cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=áÑç=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVUX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

a~ÄÉá=ÇçãáåáÉêí=ÇÉê=bãéÑ~åÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêë~åÇ=îçå=dΩíÉêåK=eáÉê~ìë=

êÉëìäíáÉêí=Éáå=ÜçÜÉê=^åíÉáä=~å=iÉÉêÑ~ÜêíÉå=îçå=dΩíÉêòΩÖÉå=ìåÇ=dΩíÉêJ

ï~ÖÖçåëK=a~ë=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=bãéÑ~åÖ=ìåÇ=sÉêë~åÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=

^ÑÑáåáí®í=îçå=dΩíÉêå=òìê=báÖåìåÖ=áã=pÅÜáÉåÉåíê~åëéçêíK=_Éá=ÇÉå=áã=pÅÜáÉåÉåJ

ÖΩíÉêîÉêâÉÜê=áã=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=cê~åâÑìêí=ìãÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=dΩíÉêå=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ìã=e~äÄJ=ìåÇ=cÉêíáÖÉêòÉìÖåáëëÉI=aΩåÖÉãáííÉäI=ÅÜÉãáëÅÜÉ=

bêòÉìÖåáëëÉI=jáåÉê~ä∏äÉêòÉìÖåáëëÉI=ÑÉëíÉ=ãáåÉê~äáëÅÜÉ=_êÉååëíçÑÑÉ=ëçïáÉ=

píÉáåÉ=ìåÇ=bêÇÉåK=báåÉ=açãáå~åò=ÇÉë=sÉêë~åÇÉë=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=jáåÉê~ä∏äJ

ÉêòÉìÖåáëëÉåI=ÇáÉ=òì=ΩÄÉê=UM=B=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖL=

tΩêòÄìêÖ=îÉêë~åÇí=ïÉêÇÉåK=

dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=áã=t~ÖÉåJ

ä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=ÇÉê=báëÉåJ

Ä~ÜåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖ=

==M

=N=MMM

=O=MMM

=P=MMM

=Q=MMM

=R=MMM

=S=MMM

=T=MMM

=U=MMM

NVUM NVUR NVVM NVVR NVVT

sÉêë~åÇ bãéÑ~åÖ

N=MMM=í

jÉÜê=bãéÑ~åÖ=~äë=sÉêë~åÇ=

îçå=dΩíÉêå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

VO= =

bÄÉåëç=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí=ÑΩê=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=

oÜÉáåJj~áå=ÄòïK=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=~ÄÖÉåçããÉåK=pç=ÖÉÜí=ÇÉê=dΩíÉêJ

ìãëÅÜä~Ö=áå=ÇÉå=e®ÑÉå=cê~åâÑìêíë=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=pìããÉ=

íÉåÇÉåòáÉää=òìêΩÅâ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=QJSFK=få=®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ=Öáäí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=

e®ÑÉå=lÑÑÉåÄ~ÅÜëK=_áë=~ìÑ=oÉëíåìíòìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçÜäÉìãä~ÇìåÖ=ä~ìÑÉå=

Ççêí=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dΩíÉêJ

ìãëÅÜä~Öë=~ìëK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=

dΩíÉêìãëÅÜä~ÖÉë=~ìÑ=ÉáåÉå=pí~åÇçêí=Ecê~åâÑìêíJlëíFI=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉë=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=e~ÑÉåë=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=

`çåí~áåÉêìãëÅÜä~Ö=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåK=aÉêòÉáí=ÇçãáåáÉêí=áå=ÇÉê=_áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí=

ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=bãéÑ~åÖ=îçå=dΩíÉêå=EîK=~K=oçÜëíçÑÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=

fåÇìëíêáÉI=_~ìëíçÑÑÉI=jáåÉê~ä∏äéêçÇìâíÉF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêë~åÇ=îçå=

dΩíÉêå=EîK=~K=pÅÜêçííFI=ëç=Ç~≈=îáÉäÉ=_áååÉåëÅÜáÑÑÉ=~äë=iÉÉêÑ~ÜêíÉå=ÇáÉ=råíÉêJ

ã~áåÜ®ÑÉå=ïáÉÇÉê=îÉêä~ëëÉåK=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJSW= dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=áå=ÇÉå=e®ÑÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=

cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=áã=wÉáíê~ìã=

îçå=NVUM=Äáë=NVVT=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉ=Ó=_áååÉåJ

ëÅÜáÑÑ~Üêí=áå=eÉëëÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉX=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=

pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

g~ÜêÖ®åÖÉX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aÉê=rãëÅÜä~Ö=ÇÉê=dΩíÉê=òìã=tÉáíÉêíê~åëéçêí=ÉêÑçäÖí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

òïáëÅÜÉå=_áååÉåëÅÜáÑÑÉå=ìåÇ=iâïK=wï~ê=ÖáÄí=Éë=áå=cê~åâÑìêí=åçÅÜ=ÉáåÉ=

e~ÑÉåÄ~ÜåK=fÜê=qê~åëéçêí~ìÑâçããÉå=ÄÉíê®Öí=àÉÇçÅÜ=åìê=Éíï~=Éáå=wÉÜåíÉä=

ÇÉë=qê~åëéçêí~ìÑâçããÉåë=ÇÉê=~åäÉÖÉåÇÉå=_áååÉåëÅÜáÑÑÉK=

e®ÑÉå=ÇÉê=_áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí

==M

=N=MMM

=O=MMM

=P=MMM

=Q=MMM

=R=MMM

=S=MMM

=T=MMM

NVUM NVUO NVUQ NVUS NVUU NVVM NVVO NVVQ NVVS

e®ÑÉå=cê~åâÑìêí e®ÑÉå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ

N=MMM=í

e~ÑÉåÄ~Üå=cê~åâÑìêí=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

VP=

^ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìãÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=cê~ÅÜíãÉåÖÉå=

å~ÜÉòì=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVT=ãÉÜê=~äë=

îÉêÇçééÉäí=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=QJTFK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉë=iìÑíÑê~ÅÜíìãëÅÜä~Öë=

~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÉêÑçäÖí=áå=cê~åâÑìêíI=ÇÉê=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=

mçëáíáçå=áå=bìêçé~=áååÉÜ~í=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QJNPFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=QJTW= iìÑíÑê~ÅÜíJ=ìåÇ=iìÑíéçëíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUM=Äáë=NVVT=

nìÉääÉW=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

g~ÜêÖ®åÖÉX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=QJNPW= iìÑíÑê~ÅÜíJ=ìåÇ=iìÑíéçëíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=áã=

g~Üê=NVVR=

NF= çÜåÉ=qê~åëáíîÉêâÉÜêÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜê=

çÜåÉ=_Éä~åÖ=ëáåÇ=

OF= áã=iìÑíÑê~ÅÜí~ìÑâçããÉå=ÉåíÜ~äíÉå=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=NVVRX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cê~åâÑìêí=ÄÉá=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=

iìÑíéçëí=ÑΩÜêÉåÇ=áå=bìêçé~=

==M

==OMM

==QMM

==SMM

==UMM

=N=MMM

=N=OMM

=N=QMM

=N=SMM

NVUM NVUO NVUQ NVUS NVUU NVVM NVVO NVVQ NVVS

iìÑíÑê~ÅÜí iìÑíéçëí

N=MMM=í

cäìÖÜ~ÑÉå= iìÑíÑê~ÅÜíNF=áå=í= iìÑíéçëíNF=áå=í=

cê~åâÑìêí= N=OVT=OMM= NSQ=NMM

içåÇçåJeÉ~íÜêçï= N=MQO=UMM= UO=UMM

^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä= VTT=RMM= QN=UMM

m~êáëJ`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ= UOQ=PMM= NMQ=UMM

wΩêáÅÜJhäçíÉå= POS=VMM= âK=^K

oçãJcáìãáÅáåç= OVN=PMM= OF

m~êáëJlêäó= OTS=OMM= NR=NMM

içåÇçåJd~íïáÅâ= OPO=NMM= NP=UMM

j~ÇêáÇJ_~ê~à~ë= OOV=SMM= OF



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

VQ= =

aÉê=ïÉáí~ìë=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

cäìÖòÉìÖ=ìåÇ=ÇÉã=iâï=ìãÖÉä~ÇÉåK=få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=îÉêÑΩÖíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=

ÇáÉ=rpJ^áêJ_~ëÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=åìê=ïÉåáÖ=ÖÉåìíòíÉå=pÅÜáÉåÉå~åëÅÜäì≈K=jáí=ÇÉê=

qÉáä~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=^áêJ_~ëÉ=ìåÇ=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=`~êÖçJ`áíóJpΩÇ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ãáí=áÜêÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=áå=t~ääÇçêÑ=~å=ÇáÉ=oáÉÇÄ~Üå=

êÉ~âíáîáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìíK=wïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=îÉêâÉÜêíÉå=îçå=ÜáÉê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

`~êÖçJpéêáåíÉêJwΩÖÉ=å~ÅÜ=e~ååçîÉêI=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=lëå~ÄêΩÅâK=fã=ÉêëíÉå=

_ÉíêáÉÄëà~Üê=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=êÇK=R=MMM=iâïJc~ÜêíÉå=ÄòïK=

OIQ=jáçK=iâïJâã=âçãéÉåëáÉêíK=^ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=sÉêëé®íìåÖëJ

~åÑ®ääáÖâÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉëÉ=^åÑ~åÖëÉêÑçäÖÉ=ÇÉë=`~êÖçJpéêáåíÉêë=

òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑÉëíáÖíI=ÇÉê=oÉÖÉäÄÉíêáÉÄ=ïìêÇÉ=áã=gìäá=NVVV=îçêÉêëí=

ÉáåÖÉëíÉääíK=aáÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=NVVR=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉåÉ=`~êÖçJ`áíóJpΩÇ=

Ü~í=ÄÉêÉáíë=NVVU=ÉáåÉ=^ìëÄ~ìëíìÑÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=g~Üê=OMMM=

îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êK=oìåÇ=NMM=cáêãÉå=ãáí=Ñ~ëí=Q=MMM=jáí~êÄÉáíÉêå=ÑÉêíáÖÉå=ÜáÉê=

áåòïáëÅÜÉå=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=qÉáä=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=~ÄK=

QKTKP= pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=iìÑíîÉêâÉÜê=

pçïçÜä=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=

ëáåÇ=~äë=łpÅÜåáííëíÉääÉå“=òïáëÅÜÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ä~åÇëÉáíáÖÉã=sÉêâÉÜê=

~åòìëÉÜÉåRMK=

aáÉ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

ãΩëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsm=~å=ÇÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ÇÉë=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=ïÉáíÉê=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ÖÉÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜ=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=m~ëë~ÖáÉê~åò~Üä=ÇÉê=ÜáÉê=í®íáÖÉå=

^ääÖÉãÉáåÉå=iìÑíÑ~Üêí=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=^ÄÑ~Üêí=

ÇÉê=cäìÖÖ®ëíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêÉáëëíê~≈É=NSULpΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=bÖÉäëÄ~ÅÜ=ÄÉêÉáíÉí=

ãÉåÖÉåã®≈áÖ=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉKRN=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=jÉåÖÉå=~å=cäìÖòÉìÖJ

ÄÉïÉÖìåÖÉåI=m~ëë~ÖáÉêÉåI=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=iìÑíéçëí=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

~ìÑíêÉíÉåKRO=aáÉ=wìå~ÜãÉå=ÑΩê=cê~ÅÜí=ìåÇ=iìÑíéçëí=áã=wÉáí~Ää~ìÑ=îçå=NVUM=

Äáë=NVVT=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=QKTKO=Öê~éÜáëÅÜ=îÉêÇÉìíäáÅÜíK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=

ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=c~ÜêíÉåãÉåÖÉå=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=

ìåÇ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=~ìë=ÇÉã=iìÑíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=êÉëìäíáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=kÉíòÄÉ~êÄÉáíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsm=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=ä~åÇJ

ëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=å~ÅÜ=m~ëë~ÖáÉêÉå=ìåÇ=iìÑíÑê~ÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉåK=bë=ëáåÇ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=í®ÖäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ãáí=mâï=ÄòïK=

£s=ìåÇ=ãáí=iâï=òìê=cê~ÅÜíÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=tÉáíÉê=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖ=

~åòìÖÉÄÉåI=~å=ïÉäÅÜÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉå=ÄòïK=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë==

=

=
RM
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKR=

RN
== eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜI=NVVVI=h~éKRKQKR=ìåÇ=RKRKR=

RO
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKR=

`~êÖçJ`áíóJpΩÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ó==

ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=

òïáëÅÜÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=

ä~åÇëÉáíáÖÉã=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=

oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=

sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉåë=~ìÑ=í®ÖäáÅÜÉ=

c~ÜêíÉå=áã=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=

£sJkÉíò=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

VR=

ÇáÉëÉ=c~ÜêíÉå=~ìÑ=Ç~ë=píê~≈ÉåJ=ÄòïK=£sJkÉíò=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=aáÉëÉ=a~íÉå=ëáåÇ=

ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=fëíJwìëí~åÇë=NVVR=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄ~ìJ

òìëí®åÇÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=

få=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=åÉìÉå=cäìÖÖ~ëíJqÉêãáå~äë=O=ïìêÇÉå=òì=ÇáÉëÉê=^ìÑJ

Ö~ÄÉåëíÉääìåÖ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíKRP=aáÉ=

bêâÉååíåáëëÉ=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêéä~åìåÖÉå=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVRRQ=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=ÄÉíÉáäáÖJ

íÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉê=ÉáåÖÉÑäçëëÉåK=

fã=dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=Ed^mF=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=îçå=NVVR=RR=

ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜÉ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëòÉå~êáÉå~êíáÖ=ÇêÉá=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=~åëíÉääÉ=ÉáåÉë=ÑÉëíÉå=

mä~åìåÖëòáÉäà~ÜêÉë=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë=ÄáäÇÉíÉ=ÇÉê=fëíJwìëí~åÇ=

NVVRK=få=q~ÄÉääÉ=QJNQ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉã®≈=łd^m=NVVR“=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜÉ=

àÉïÉáäë=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå=bÅâïÉêíÉ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=råíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=

bÅâïÉêíÉ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łd^m=NVVR“=ä~åÇëÉáíáÖÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

ÑΩê=hÑòJc~ÜêíÉå=ìåÇ=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=a~ÄÉá=ÑäçëëÉå=òïÉá=

~äíÉêå~íáîÉ=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=£sJ^åíÉáäÉ=ÄÉá=m~ëë~ÖáÉêÉå=ìåÇ=cäìÖÖ®ëíÉå=ÉáåK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜï~åâÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=Éêï~êíÉíÉå=

c~ÜêíÉåãÉåÖÉå=àÉ=mä~åìåÖëëÅÜêáíí=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ã~ñáã~äÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=

ãáåáã~äÉå=tÉêí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QJNRFK=

q~ÄÉääÉ=QJNQW= bÅâïÉêíÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=

ìåÇ=ÑΩê=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=òìã=^ìëÄ~ì=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=NVVRX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=bÅâïÉêíÉ=ÇÉë=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉë=f=ãáí=ÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=

~âíìÉääÉå=pí~íáëíáâ=ÑΩê=NVVV=RSI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=bÅâïÉêíÉ=ÑΩê=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

ãáí=êÇK=QPV=MMM=ìåÇ=ÑΩê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ãáí=êÇK=QRIV=jáçK=áã=g~Üê=NVVV=ÄÉêÉáíë=

ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïçêÇÉåK=a~ÖÉÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ==bÅâïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÅÜíJ=ìåÇ=

mçëíãÉåÖÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=åçÅÜ=

åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=

=
RP
== fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fssJ^~ÅÜÉåI=NVVMX=fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeLaÉìíëÅÜÉ=báëÉåÄ~ÜåJ
`çåëìäíáåÖI=NVVN=

RQ
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVS=

RR
== cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVSI=h~éK=OKNKO=

RS
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKR=

sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå==

òìã=qÉêãáå~ä=O=

pòÉå~êáÉåJ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=áã=

dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=NVVR=

= fåÇáâ~íçê= fëíJwìëí~åÇ=

NVVR=

mä~åìåÖëëÅÜêáíí=

cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜ= = = f= ff= fff=

oçääÑÉäÇ=ìåÇ=sçêÑÉäÇ= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉåLg~Üê= PTU=MMM QMM=MMM QPM=MMM= QSM=MMM

m~ëë~ÖáÉê~åä~ÖÉå= m~ëë~ÖáÉêÉLg~Üê= PU=OMM=MMM QM=MMM=MMM RM=MMM=MMM= SM=MMM=MMM

cê~ÅÜí~åä~ÖÉå= qçååÉå=iìÑíÑê~ÅÜíLg~Üê= N=PPM=MMM N=UMM=MMM O=OMM=MMM= O=TMM=MMM

mçëí~åä~ÖÉå= qçååÉå=iìÑíéçëíLg~Üê= NSS=MMM NVM=MMM OOM=MMM= ORM=MMM

cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêáÉÄI=

sÉêï~äíìåÖ=

^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= RO=MMM SM=MMM TM=MMM= UM=MMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

VS= =

q~ÄÉääÉ=QJNRW= hÑòJ=ìåÇ=£sJc~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=ìåÇ=ÑΩê=

mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=òìã=^ìëÄ~ì=

NF= ~åÖÉåçããÉåÉ=£mksJ^åíÉáäÉW=m~ëë~ÖáÉêÉ=PR=BI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=OM=B=

OF= ~åÖÉåçããÉåÉ=£mksJ^åíÉáäÉW=m~ëë~ÖáÉêÉ=QR=BI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=PM=B=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=NVVRX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=ÇÉê=píìÇáÉ=òìã=łkìíòìåÖëJ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëâçåòÉéí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåJ

_~ÜåÜçÑë=áå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=ON“=EafmliJ

píìÇáÉFRT=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=NVVU=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë=

łd^m=NVVR“=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=

^fo~áäJqÉêãáå~äë=âçåâêÉíáëáÉêíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÑÉêåJ

îÉêâÉÜê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=îçã=hçéÑJ=

òìã=aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=ìãÖÉÄ~ìí=ïáêÇ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQFK=

cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëÉíòí=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÉáåÉå=mä~åìåÖëJ

òìëí~åÇ=OMNM=îçê~ìëI=ÄÉá=ÇÉã=îçå=ÑçäÖÉåÇÉã=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=~äë=à®ÜêäáÅÜÉ=

bÅâïÉêíÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇW=RP=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉI=OIT=jáçK=í=cê~ÅÜíI=

OOM=qëÇK=í=mçëíI=TO=RMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=O=jáçK=_ÉëìÅÜÉêK=

cΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äJ=

ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ïìêÇÉå=iáåáÉåJ=ìåÇ=_ÉÇáÉåìåÖë~åÖÉÄçíÉ=~äë=pòÉå~êáÉå=ÑΩê=

ÇÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=OMNM=~åÖÉåçããÉåK=

aáÉ=afmliJpíìÇáÉ=âçããí=òìã=bêÖÉÄåáëI=Ç~≈=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

éêç=tÉêâí~Ö=ãáí=nìÉääÉ=ìåÇ=wáÉä=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=îçå=êÇK=

NRM=MMM=áã=fëíJwìëí~åÇ=~ìÑ=êÇK=OOR=MMM=áã=mêçÖåçëÉJwìëí~åÇ=OMNM=òìJ

åáããíK=cΩê=ÄÉëíáããíÉ=~äë=âêáíáëÅÜ=Éêâ~ååíÉ=håçíÉåéìåâíÉ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=

ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìë=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíK=

q~ÄÉääÉ=QJNS=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=afmliJpíìÇáÉI=

ìåíÉêÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=kìíòÉêÖêìééÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉåK=wìê=hÉååòÉáÅÜJ

åìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~äë=łpÅÜåáííëíÉääÉ“=áëí=ÇáÉ=kìíòÉêÖêìééÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=

ã~≈ÖÉÄÉåÇK=cΩê=ÇáÉëÉ=ïìêÇÉ=áã=fëíJwìëí~åÇ=EÜáÉê=NVVS=~äë=^ìëÖ~åÖëà~Üê=

~åÖÉåçããÉåI=~åëíÉääÉ=NVVR=áã=d^mF=ãáí=áåëÖÉë~ãí=SS=RMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=ÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~îçå=ïÉêÇÉå=QQ=OMM=EêÇK=SS=BF=ãáí=áåÇáîáÇìÉääÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäåI=Ç~ë=êÉëíäáÅÜÉ=aêáííÉä=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

òìêΩÅâÖÉäÉÖíK==

cΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=OMNM=ïÉáëí=ÇáÉ=afmliJpíìÇáÉ=êÇK=NMM=MMM=mÉêëçJ

åÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=îçå=m~ëë~ÖáÉêÉå=~ìëI=Ç~îçå=êÇK=RU=MMM=ERU=BF=ãáí=

ÇÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêK=

=
RT
= aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Éí=~äKI=NVVUX=òìê=afmliJpíìÇáÉ=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=TKPKP=

= fåÇáâ~íçê= fëíJwìëí~åÇ=

NVVR=

mä~åìåÖëëÅÜêáíí=

c~ÜêíÉå= = = f= ff= fff=

hÑòJc~ÜêíÉå= ^åò~Üä=ã~ñKNF= NOS=MMM NPM=MMM NSM=MMM= NUM=MMM

= ^åò~Üä=ãáåKOF= NOS=MMM NNR=MMM NQM=MMM= NSM=MMM

£sJc~ÜêíÉå= ^åò~Üä=ã~ñKOF= êÇK=PO=MMM RU=MMM âK=^K= TV=SMM

= ^åò~Üä=ãáåKNF= êÇK=PO=MMM QN=MMM âK=^K= RT=MMM

sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåëÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=afmliJpíìÇáÉ=

sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

NVVS=ìã=êÇK=RM=B=

mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=hÑòJc~ÜêíÉå=

ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÅÜí=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

VT=

q~ÄÉääÉ=QJNSW= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVS=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=

mä~åìåÖëòìëí~åÇ=áã=g~Üê=OMNM=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Éí=~äKI=afmliJpíìÇáÉI=NVVUX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hÑòJc~ÜêíÉå=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=QJNT=Ç~êÖÉëíÉääíK=sçå=ÇÉå=

hÑòJc~ÜêíÉå=ÉåíÑ~ääÉå=áã=fëíJwìëí~åÇ=NVVS=êÇK=RO=MMM=éêç=tÉêâí~Ö=~ìÑ=

m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=êÇK=S=MMM=~ìÑ=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëíK=cΩê=OMNM=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

c~ÜêíÉåÖêìééÉå=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=~ìÑ=TM=MMM=ÑΩê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄòïK=êÇK=

NO=MMM=hÑòJc~ÜêíÉå=ÑΩê=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëí=~åÖÉÖÉÄÉåK=bë=ÄäÉáÄí=~Äòìï~êíÉåI==

çÄ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=áå=ÇÉê=`~êÖçJ`áíóJpΩÇ=ìãÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=cê~ÅÜí=ΩÄÉê=`~êÖç=

péêáåíÉêJsÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=_~Üå=ïÉáíÉêÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååKRU=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉêÉÅÜåìåÖ=áã=dsm=

få=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉRV=ëáåÇ=ÇáÉ=ä~åÇëÉáíáÖÉå=c~ÜêJ

íÉåãÉåÖÉå=îçå=cäìÖÖ®ëíÉå=ÄòïK=ÑΩê=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=mçëí=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖíK=få=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=c~ÜêíÉåãÉåÖÉå=ÇÉê=

ΩÄêáÖÉå=kìíòÉêÖêìééÉå=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=

ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dê∏≈Éå=îçå=báåâ~ìÑëÑä®ÅÜÉå=ÄòïK=

^åò~Üä=îçå=_ÉëìÅÜÉêå=ÄÉá=cêÉáòÉáíòáÉäÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉåK=aáÉ=c~ÜêíÉå=ÇÉê=

=
RU
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKTKO=

RV
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKO=

= ^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêíÉå=àÉ=tÉêâí~Ö=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=

kìíòÉêÖêìééÉ=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã=

fëíJwìëí~åÇ=NVVS= mä~åìåÖëòìëí~åÇ=OMNM=

m~ëë~ÖáÉêÉ= mâï= QQ=OMM RU=NMM=

= pÅÜáÉåÉ=áåëÖÉë~ãí= OO=PMM QO=MMM=

= = Ç~îçå=cÉêåîÉêâÉÜê= NO=MMM = OT=OMM

= = Ç~îçå=k~ÜîÉêâÉÜê= NM=PMM = NQ=UMM

= fåëÖÉë~ãí= SS=RMM NMM=NMM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= mâï= QV=TMM ST=TMM=

= pÅÜáÉåÉ=áåëÖÉë~ãí= NQ=PMM OM=TMM=

= = Ç~îçå=cÉêåîÉêâÉÜê= âK=^K = RMM

= = Ç~îçå=k~ÜîÉêâÉÜê= NQ=PMM = OM=OMM

= fåëÖÉë~ãí= SQ=MMM UU=QMM=

_ÉëìÅÜÉê= mâï= O=UMM NN=UMM=

= £s=k~ÜîÉêâÉÜê= UMM N=SMM=

= fåëÖÉë~ãí= P=SMM NP=QMM=

hìåÇÉå= mâï= NQ=NMM NV=SMM=

= £s=k~ÜîÉêâÉÜê= P=NMM Q=OMM=

= fåëÖÉë~ãí= NT=OMM OP=UMM=

_ÉÖäÉáíÉê= mâï= âK=^K âK=^K=

= £s=k~ÜîÉêâÉÜê= N=RMM O=OMM=

= fåëÖÉë~ãí= N=RMM O=OMM=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

áåëÖÉë~ãí=

=

NRO=UMM OOT=VMM=

_ÉëçåÇÉêÉ=c~ÜêíÉåã~íêáÅÉë=

ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇëÉáíáÖÉå=

sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

VU= =

m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=ÇÉê=cê~ÅÜí=ÄòïK=mçëí=ïÉêÇÉå=~äë=łÉñíÉêåÉ=dê∏≈Éå“=ÇÉå=áã=

jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=c~ÜêíÉåã~íêáÅÉë=ΩÄÉêä~ÖÉêíK=aáÉ=bÅâïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

ΩÄÉêä~ÖÉêíÉå=c~ÜêíÉåãÉåÖÉå=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=fëíJwìëí~åÇ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇáÉ=mä~åÑ®ääÉ=ÇÉë=dsm=çêáÉåíáÉêí=~å=ÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=QJNS=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=QJNT=

~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=bÅâÇ~íÉå=ÇÉê=afmliJpíìÇáÉK=

q~ÄÉääÉ=QJNTW= hÑòJc~ÜêíÉå=îçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áã=

g~Üê=NVVS=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=áã=

g~Üê=OMNM=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Éí=~äKI=afmliJpíìÇáÉI=NVVUX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

QKU= ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí=

sÉêâÉÜê=áëí=âÉáå=pÉäÄëíòïÉÅâI=ëçåÇÉêå=ÇáÉåí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=cìåâJ

íáçåÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wìë~ããÉåäÉÄÉåëK=pçïÉáí=ÇÉê=

sÉêâÉÜê=ÇáÉëÉ=cìåâíáçåÉå=~ìëÑΩääÉå=â~ååI=ëáåÇ=Ç~ãáí=éçëáíáîÉ=táêâìåÖÉå=

îÉêÄìåÇÉåK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=îçå=EéÉêë∏åäáÅÜÉãF=jçÄáäáí®íëJ

ÄÉÇ~êÑI=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=^Ää~ìÑÉë=îçå=táêíëÅÜ~ÑíëéêçòÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=dÉÄáÉíÉåI=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåK=aÉê=tìåëÅÜ=

å~ÅÜ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖ=áëí=qêáÉÄâê~Ñí=ÑΩê=îáÉäÉ=båíïáÅâäìåÖÉåK=

lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=àÉÇçÅÜ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáîÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=pçäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=

bãáëëáçåÉå=~ääÉê=^êíI=råÑ®ääÉ=ëçïáÉ=ÄÉëíáããíÉ=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖÉåK=aáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü®åÖí=îçã=ÄÉåìíòíÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉä=ìåÇ=îçå=ïÉáíÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄK=

jçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Ehê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉI=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉ=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäI=cäìÖòÉìÖÉ=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑÉF=ÉêòÉìÖÉå=i®êãK=t®ÜêÉåÇ=ÄÉáã=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ÉÜÉê=Éáå=i®êãíÉééáÅÜ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâÉã=a~ìÉêJ

ëÅÜ~ääéÉÖÉä=ÉåíëíÉÜíI=ëí∏êÉå=ÄÉáã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ãÉÜê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

i®êãÉêÉáÖåáëëÉ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉë=hçêêáÇçêÉëK=råòìêÉáÅÜÉåÇÉ=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=i®êãJ

ëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ãÉáëíÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ìåÇ=îáÉäÉê=eçÅÜJ

äÉáëíìåÖëëíê~≈Éå=ÑΩÜêÉå=ÑΩê=^åïçÜåÉê=òì=_Éä~ëíìåÖÉåK=cäìÖä®êã=ïáêÇ=áå=

= ^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêíÉå=àÉ=tÉêâí~Ö=áå=ÄÉáÇÉå=

oáÅÜíìåÖÉå=

kìíòÉêÖêìééÉLh~íÉÖçêáÉ= fëíJwìëí~åÇ=NVVS= mä~åìåÖëòìëí~åÇ=OMNM=

m~ëë~ÖáÉêÉ= RO=MMM= TM=MMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= QR=QMM= SM=QMM

_ÉëìÅÜÉê= QMM= N=QMM

hìåÇÉå= NO=UMM= NT=UMM

táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê= R=QMM= T=QMM

cê~ÅÜí= S=MMM= NN=QMM

mçëí= OMM= QMM

cÉêåÄ~ÜåÜçÑ= âK=^K= NN=UMM

hÑòJc~ÜêíÉå=áåëÖÉë~ãí= NOO=OMM= NUM=SMM

mçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=

lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=îçå=

lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=

pÅÜ~ääÉãáëëáçåÉå=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

VV=

ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=píêÉìÄÉêÉáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäìÖêçìíÉå=ï~ÜêJ

ÖÉåçããÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉëÉê=mìåâí=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=~åÖÉJ

ëÉÜÉåK=^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=çÄàÉâíáî=ãÉ≈Ä~êÉå=tÉêíÉå=áëí=ÇáÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=i®êãáããáëëáçåÉå=áåÇáîáÇìÉää=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=ëí~êâ=

îçå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=mê®ÖìåÖÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=

sÉêÜ~äíÉå=îáÉäÉê=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=òïáÉëé®äíáÖK=pç=ïáêÇ=Ü®ìÑáÖ=àÉÇÉë=îçã=

sÉêâÉÜê=ÉêòÉìÖíÉ=dÉê®ìëÅÜ=~äë=ëí∏êÉåÇ=ÉãéÑìåÇÉåI=òìÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉ=

^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=jçÄáäáí®í=ìåíÉêëíêáÅÜÉåK=

pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ÄÉáã=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=EáåÇáîáÇìÉää=ìåÇ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜFI=ÄÉá=ÇáÉëÉäÖÉíêáÉÄÉåÉå=qê~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉI=ÄÉáã=iìÑíîÉêJ

âÉÜê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí=ÇáêÉâí=îçê=lêíK=_Éá=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åíêáÉÄëJ

ëóëíÉãÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=ëíêçãÉêòÉìÖÉåÇÉå=hê~ÑíïÉêâÉ=~ìëÖÉëíç≈ÉåK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÉáåòÉäåÉ=

c~ÜêòÉìÖÉI=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÄÉá=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉä=Öê∏≈ÉêÉå=báåÜÉáíÉå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëãáííÉäåK=kçêãáÉêí=ã~å=ÇáÉ=tÉêíÉ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=

çÇÉê=ÖÉÑ~ÜêÉåÉ=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêI=ëç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=tÉêíÉ=ÄÉá=ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉå=mä~íò~åÖÉÄçíÉë=

Ç~åå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëáåÇK=

wìã=qÜÉãÉåâçãéäÉñ=sÉêâÉÜêëÉãáëëáçåÉå=Ü~í=ÇÉê=rsc=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

ãÉÜêÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=páÉ=ëáåÇ=áã=łrãïÉäíîçêëçêÖÉJ

^íä~ë“SM=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇÉê=áã=òïÉáíÉå=_~åÇ=ÇáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜê=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=fã=ÉáåòÉäåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìÑ=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêI=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

ìåÇ=cäìÖîÉêâÉÜê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉå=i®êãáããáëëáçåÉå=~ã=q~Ö=ìåÇ=áå=ÇÉê=

k~ÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩê=ÉáåÉå=pí~íìë=èìçJwìëí~åÇ=

Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=łrãïÉäíëÅÜìíòÄÉêáÅÜí“SN=ÇÉë=rsc=áëí=ÇáÉ=fããáëëáçåëÄÉä~ëíìåÖ=

ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=áåÑçäÖÉ=îçå=i®êã=ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÇÉå=fëíJwìëí~åÇ=

~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~êáå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçã=píê~≈ÉåJI=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=

iìÑíîÉêâÉÜê=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=bãáëëáçåÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ãáí=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉê=

ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíÖÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=áå=

h~éáíÉä=NN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=pí~íìë=èìçI=

ëçåÇÉêå=ÑΩê=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=

_~ëáëJmäìëJc~ääK=

báåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëä®êãáããáëëáçåÉå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òì=ÉêÜÉÄÉåJ

ÇÉå=∏êíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åÑ®ääÉ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=

~ìÑïÉåÇáÖK=a~ÜÉê=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=~ìÑ=ÉáåÉ=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=i®êãáããáëëáçåÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=

=
SM
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVUÄ=

SN
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVNLNVVU=

pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=rsc=òì=

sÉêâÉÜêëÉãáëëáçåÉå=ìåÇ=

JáããáëëáçåÉå=áã=fëíJwìëí~åÇ=

fã=dsmW=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

mä~åÑ®ääÉ=ãáí=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉê=

ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉïÉêíìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NMM= =

_Éá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=ÇÉë=dsm=ïáêÇ=âÉáåÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=bêãáííäìåÖ=

îçå=i®êãJ=ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~≈å~ÜãÉå=îçêJ

ÖÉåçããÉåK=aáÉ=áå=ÇÉå=rãäÉÖìåÖÉå=ÉêãáííÉäíÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=â∏ååÉå=

àÉÇçÅÜ=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=~äë=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=bãáëëáçåÉå=

~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê~ìÑ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=

~äë=qÉáä=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉëSO=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäJ

ã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíòSP=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=_ÉïÉêíìåÖÉå=áëí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~äÉ=kÉíòÖÉëí~äíìåÖ=ãáí=

ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=fããáëëáçåÉå=îçê=~ääÉã=áå=tçÜåÖÉÄáÉíÉåI=ÇáÉ=

~å=ÜçÅÜ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉ=píê~≈Éå=~åÖêÉåòÉåK=

_Éá=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖÉå=åáÅÜí=ïáÉ=áã=łrãïÉäíîçêëçêÖÉJ^íä~ë“=ìåÇ=áã=łrãïÉäíëÅÜìíòJ

ÄÉêáÅÜí“=éêáã®ê=~ã=pí~íìë=èìç=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÄÉìêíÉáäíK=bë=ïÉêÇÉå=

îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=~ÄëÉÜÄ~êÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåI=

ÇáÉ=áã=êÉÖáçå~äÉå=j~≈ëí~Ä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=páÉÇäìåÖëJ

ÉåíïáÅâäìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉå=^ìëJ

Ö~åÖëÄ~ëáë=ïÉêÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=áå=âêáíáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=a~ÄÉá=ëéáÉäÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=kÉíòJ

ÉäÉãÉåíÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÉáåÉ=

Öêç≈É=oçääÉK=

aáÉ=dÉÑ~ÜêI=áã=sÉêâÉÜê=òì=îÉêìåÖäΩÅâÉåI=áëí=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Öêç≈K=^äë=ëí~íáëíáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ëáÅÜÉêëíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉáëÉÄìë=ìåÇ=ÇáÉ=_~ÜåKSQ=^äë=cçäÖÉ=îçå=råÑ®ääÉå=ÉåíëíÉÜÉå=

ÄÉá=~ääÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÜçÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉåK=_Éá=ÇÉå=hê~ÑíJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉå=áëí=Ç~åâ=îÉêÄÉëëÉêíÉê=páÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáâ=EpáÅÜÉêÜÉáíëÖìêíÉI=^áêÄ~ÖI=

pÉáíÉå~ìÑéê~ääëÅÜìíòI=îÉêÑçêãÄ~êÉ=^ìÑéê~ääÄÉêÉáÅÜÉ=ìëïKF=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíçíÉå=ìåÇ=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=PM=g~ÜêÉå=

ÉêÜÉÄäáÅÜ=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉãI=ïÉåå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=áå=oÉä~íáçå=

òìê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=háäçãÉíÉêäÉáëíìåÖ=

ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=NVVT=Ö~Ä=Éë=ÄìåÇÉëïÉáí=U=RQV=qçÇÉëçéÑÉê=áã=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜêI=ÇáÉ=åáÉÇêáÖëíÉ=w~Üä=ëÉáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=áã=g~Üê=NVRPK=

cΩê=ÇÉå=rsc=Öáäí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉÄÉåëçI=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=QJNU=ìåÇ=

q~ÄÉääÉ=QJNV=òÉáÖÉåK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=råÑ®ääÉå=

áåëÖÉë~ãí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=råÑ®ääÉå=ãáí=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåK=bêêÉáÅÜí=

ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=

råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉåK=aáÉëÉ=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=^ìëÄ~ìòìëí®åÇÉå=

ÇÉê=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëÇáÅÜíÉå=~ìëK=

=
SO
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NMKO=

SP
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKO=

SQ
= fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=dãÄeI=çK=gK=

hÉáåÉ=bãáëëáçåëÄÉêÉÅÜåìåJ

ÖÉå=ÑΩê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=òìâΩåÑíáÖÉê=

båíïáÅâäìåÖÉå=

råÑ~ääÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=

îçã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=rscJ

dÉÄáÉí=



=
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

NMN=

q~ÄÉääÉ=QJNUW= píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=rsc=áã=wÉáíê~ìã=îçå=

NVUV=Äáë=NVVU=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâ=

NVVM=Äáë=NVVVX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=QJNVW= dÉí∏íÉíÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉ=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

áã=rsc=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUO=Äáë=NVVU=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâ=

NVUP=Äáë=NVVVX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=Epíê~≈ÉåI=pÅÜáÉåÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

áåÑê~ëíêìâíìêF=åÉÜãÉå=cä®ÅÜÉå=áå=^åëéêìÅÜK=kÉÄÉå=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=

sÉêëáÉÖÉäìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=íêÉíÉå=Ç~ÄÉá=áå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

qêÉååïáêâìåÖÉå=~ìÑK=aÉê=dê~Ç=ÇÉê=qêÉååïáêâìåÖ=áëí=áå=ÜçÜÉã=j~≈=îçå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉÑ~ÜêÉåÉå=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=

t®ÜêÉåÇ=ëÅÜï~ÅÜ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉ=píê~≈Éå=ìåÇ=â~ìã=ÄÉÑ~ÜêÉåÉ=kÉÄÉåÄ~ÜåÉå=

áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=åáîÉ~ìÖäÉáÅÜÉ=nìÉêìåÖÉå=Éêã∏ÖJ

äáÅÜÉåI=ëíÉääÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=ëí~êâ=ÄÉÑ~ÜêÉåÉ=píê~≈Éå=ëçïáÉ=

píêÉÅâÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÇáÅÜíÉå=wìÖÑçäÖÉ=ìåÇ=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíêÉÅâÉå=îçê=

~ääÉã=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåΩÄÉêïáåÇJ

Ä~êÉ=_~êêáÉêÉå=Ç~êK=eáÉê=ãΩëëÉå=éä~åÑêÉáÉ=nìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åÖÉÄçíÉå=

ïÉêÇÉåI=ïçê~ìÑ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=rsc=áå=ÇÉå=mä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëJ

ïÉÖÉ=~ääÉê=^êí=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=âçåâêÉí=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÖÉéä~åíÉå=oÉÖáçå~äé~êâêçìíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=nìÉêìåÖëJ

ëíÉääÉå=ãáí=sÉêâÉÜêëïÉÖÉå=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=eáÉê=ëáåÇ=åÉÄÉå=éä~åJ

ÑêÉáÉå=i∏ëìåÖÉå=òK=_K=~ìÅÜ=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=îçå=jáííÉäáåëÉäå=

çÇÉê=ÉáåÉê=çéíáëÅÜÉå=hÉååíäáÅÜã~ÅÜìåÖ=Ej~êâáÉêìåÖÉåI=^ìÑéÑä~ëíÉêìåÖÉåI=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=ëçÖÉå~ååíÉå=qçêëáíì~íáçåÉåI=ÉîíäK=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=

_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖF=ÜáäÑêÉáÅÜK=

=

= ^åò~ÜäLg~Üê=

= NVUV= NVVO= NVVR= NVVU=

råÑ®ääÉ= OM=UOP NR=RQU NM=POR= V=UOT

= ^åò~ÜäLg~Üê=

= NVUO= NVUS= NVVM= NVVQ= NVVU=

dÉí∏íÉíÉ= NUV NUQ NQO= NMS= UQ

pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉ= O=RRQ O=ONP N=TVV= N=PRV= N=PMQ

fåëÖÉë~ãí= O=TQP O=PVT N=VQN= N=QSR= N=PUU

sÉêëáÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=

qêÉååïáêâìåÖ=áåÑçäÖÉ=îçå=

sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=

nìÉêìåÖëëíÉääÉå=îçå=

oÉÖáçå~äé~êâêçìíÉå=





=
wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NMP=

R= wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

mä~åÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=wáÉäÉåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=áëí=

âÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

a~ë=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=wáÉä=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëíI=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=

ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉëÉë=wáÉä=â~åå=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=áåíÉÖêáÉêJ

íÉå=^åë~íò=ÉáåÉê=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=dÉÇ~åâÉ=ÉáåÉë=łoÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë“NI=ÇÉê=îçã=rsc=

ÄÉêÉáíë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=ïáêÇ=~äë=îÉêâÉÜêëéä~åÉJ

êáëÅÜÉ=iÉáíáÇÉÉ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=^åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇ=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

~ääÉê=qÉáäÉ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãëK=báå=êÉÖáçå~äÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

âçåòÉéí=â~åå=åìê=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~ääÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÑΩê=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òìëí®åÇáÖÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=råíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉ=mä®åÉ=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=â∏ååÉå=Ç~åå=áå=ÉáåÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=

c~ÅÜéä~åìåÖÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=áëí=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=áåÇÉã=Éê=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=îçêëÅÜä®ÖíK=

cΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=

EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=RJNFK=fã=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=îçêê~åÖáÖ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=

wáÉäÉW=

• = páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå=

• = c∏êÇÉêìåÖ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãëíêìâíìêÉåK=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=

dΩíÉêå=

jçÄáäáí®í=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=iÉÄÉåëJ

~ääí~Öë=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉåK=

aÉëÜ~äÄ=ãì≈=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå=

ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=áëí=ÇáÉ=pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉê=

oÉÖáçåK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pí~åÇçêíèì~äáí®í=áëí=åÉÄÉå=ÉáåÉê=

ÖìíÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

oÉÖáçå=ìåíÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=sáÉäÑ~äíK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=äÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK=a~êìåíÉê=áëí=

òìã=ÉáåÉå=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=EòK=_K=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=píê~≈ÉåI=^åé~ëëìåÖ=îçå=c~Üêéä®åÉå=~å=òÉáíäáÅÜÉ=

=
N
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÄ=

wáÉäÉ=~äë=_~ëáë=ÇÉë=

éä~åÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=

iÉáíáÇÉÉ=ÇÉë=łoÉÖáçå~äÉå=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë“=

wáÉäÉ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëJ

éä~åÉë=áã=hçåíÉñí=ÉáåÉê=

êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=

wáÉä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NMQ= =

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåF=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇÉê=

^ÄÄ~ì=îçå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé®ëëÉå=EòK=_K=ÄÉá=ÜçÜÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçãJ

ãÉå=áå=péáíòÉåòÉáíÉåF=òì=îÉêëíÉÜÉåK=få=qÉáäê®ìãÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=sÉêâÉÜêëJ

å~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=~ìÅÜ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=EòK=_K=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=^åêìÑJ

p~ããÉäJq~ñÉå=ìåÇ=oìÑÄìëëÉåFK=báåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=qÉáäJ

îÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=EòK=_K=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêÉåI=léíáãáÉêìåÖ=

ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëI=~åÖÉãÉëëÉåÉê=^ìëÄ~ì=îçå=

m~êâJ~åÇJoáÇÉJmä®íòÉåF=íê®Öí=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=cìåâíáçåëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ÄÉáK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=

jÉåëÅÜÉå=ÖÉÜ∏êí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉJ=ìåÇ=

wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=EòK=_K=^ÄÄ~ì=Ä~ìäáÅÜÉê=

_~êêáÉêÉåI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=RJNW= wáÉäÉ=òìê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÇÉë=rsc=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=Öê~ì=ÜáåíÉêäÉÖíÉå=wáÉäÉ=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

_Éï~ÜêìåÖ=ìåÇ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=
ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå

c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉå=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=

^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=
^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ìåÇ=

páÅÜÉêÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêëê~ìã

c∏êÇÉêìåÖ=
ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=
o~ìãëíêìâíìêÉå



=
wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NMR=

c∏êÇÉêìåÖ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãëíêìâíìêÉå=

kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=kìíòÉå=Ü~í=ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜêO=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=

cçäÖÉïáêâìåÖÉå=EòK=_K=i®êãJI=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉåI=qêÉååïáêâìåÖÉåFK=aáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=â∏ååÉå=áå=o®ìãÉå=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëâçåòÉåJ

íê~íáçå=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=Ç~ë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=å~íΩêJ

äáÅÜÉå=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=tÉÖÉå=

ÖÉëìÅÜíI=ÇáÉëÉ=cçäÖÉïáêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=å~ÅÜ=

áÜêÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=qê~åëéçêí~ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=

ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=îÉêJ

âåΩéÑíK=o®ìãÉ=ãáí=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëâçåòÉåíê~íáçå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=

ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÜçÜÉê=_ÉÇáÉåìåÖëèì~äáí®íK=få=o®ìãÉå=ãáí=

ÖÉêáåÖÉê=sÉêâÉÜêëâçåòÉåíê~íáçå=â~åå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖëèì~äáí®í=áã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

táÉ=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=qê~åëéçêíîçêÖ®åÖÉ=

ÖÉÄΩåÇÉäí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=

fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=â~åå=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

^ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåK=aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=

bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ëçää=

ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=ìã=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÄÉáòìíê~ÖÉå=

ìåÇ=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=ëí®êâÉåK=

aáÉëÉë=wáÉä=â~åå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉå=áã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

çéíáãáÉêí=ïáêÇK=sçêÜ~åÇÉåÉ=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=

ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=ÇìêÅÜ=báåë~íò=

îçå=sÉêâÉÜêëäÉáíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉåFK=wÉáíJ=ìåÇ=wÉáíâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ=

â∏ååÉå=ìåíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëâêáíÉêáÉå=ïáÅÜíáÖÉê=ëÉáå=~äë=~åÇÉêÉ=hêáíÉêáÉåK=páÉ=

ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=âΩêòÉêÉê=oÉáëÉJ=ìåÇ=qê~åëéçêíòÉáíÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

sÉêäìëíòÉáíÉå=ïáÉ=rãëíÉáÖÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÇÉòÉáíÉåFKP=wì=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=kìíòÉêI=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=EòK=_K=ÑΩê=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=

fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉå=ìåÇ=píê~≈ÉåF=ìåÇ=

ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=EòK=_K=ÑΩê=p~ÅÜJ=ìåÇ=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉå=áåÑçäÖÉ=îçå=

sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉåI=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ìåÇ=i®êãáããáëëáçåÉåFK=aáÉ=hçëíÉå=

ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ëçääíÉå=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=ÉÑÑáòáÉåíÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
O
== píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

P
== wÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=sçêíÉáäÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=ãáí=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêÉå=ÉêòáÉäÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=
póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=ïáÉ=îÉêêáåÖÉêíÉ=hçëíÉå=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖJI=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=h~éáí~äÉáåë~íò=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=mêçÇìâíâçëíÉåK=

wáÉä=

wáÉä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NMS= =

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêëJ

ê~ìã=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=báåÑäì≈Ñ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áëí=Ç~ë=

j~≈=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íQ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêëê~ìãRK=aáÉ=^ìÑÉåíJ

Ü~äíëèì~äáí®í=ÉáåÉë=lêíÉë=â~åå=òK=_K=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=píê~≈Éåê®ìãÉ=

ÄÉÖêΩåíI=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=péáÉäÑä®ÅÜÉå=îçã=^ìíçîÉêâÉÜê=ÑêÉáJ

ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=råíÉêÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=m~êâÜ®ìëÉê=Öìí=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

páÅÜÉêÜÉáí=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íK=páÉ=ìãÑ~≈í=

ëçïçÜä=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=råÑ®ääÉå=ÄÉáã=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêS=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=ëìÄàÉâíáîÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉåK=

=

=

=
Q
== ^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=lêíÉë=ãáí=ÇÉã=

dÉÑΩÜäI=Ç~ë=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÇáÉëÉã=lêí=îÉêÄáåÇÉíK=
R
== ^äë=sÉêâÉÜêëê~ìã=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëÉäÄëí=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=rãÑÉäÇ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=áå=

ÇÉã=sÉêâÉÜê=ëí~ííÑáåÇÉí=EòK=_K=_~ÜåÜ∏ÑÉI=råíÉêÑΩÜêìåÖÉåI=píê~≈Éåê~ìãFK=
S
== sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=

wáÉä=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NMT=

S= _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

SKN= dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=

gÉÇÉê=tÉÖ=ìåÇ=àÉÇÉ=c~ÜêíI=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉåÉå=ÉáåÉã=wïÉÅâK=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=áëí=ÇáÉë=ÇáÉ=^âíáîáí®í=~ã=wáÉäçêíK=wì=ÇáÉëÉå=wïÉÅâÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òK=_K=

^êÄÉáíÉåI=báåâ~ìÑÉåI=páÅÜ=ÉêÜçäÉåI=páÅÜ=ÄáäÇÉåI=gÉã~åÇÉå=ÄÉÖäÉáíÉåK=bë=ÖáÄí=

~ìÅÜ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÉ=ãáí=pÉäÄëíòïÉÅâ=EòK=_K=pé~òáÉêÖ®åÖÉ=ìåÇ=JÑ~ÜêíÉåNFK=

aáÉ=^êí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëòïÉÅâë=ÄÉëíáããí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=

ÖÉ®ì≈ÉêíÉå=jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=EsÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=tÉÖÉÜ®ìÑáÖâÉáíI=

tÉÖÉä®åÖÉI=tÉÖÉÇ~ìÉê=ìëïKFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNW= tÉÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=iÉÄÉåëJ

~ääí~Öë=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=E_ÉáëéáÉäF=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=tÉÖÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=

ÑÉëíÉå=mìåâíÉå=ïáÉ=tçÜåìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=tÉÖÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉ=tÉÖÉâÉííÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=

EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJNFK=gÉÇÉë=bäÉãÉåí=ÉáåÉê=tÉÖÉâÉííÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=

wïÉÅâK=tÉÖÉâÉííÉå=ëáåÇ=çÑí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêI=~äë=ëáÅÜ=ÇáÉë=áå=

oÉÅÜÉåãçÇÉääÉåO=~ÄÄáäÇÉå=ä®≈í=çÇÉê=áå=pí~íáëíáâÉå=ÉêÑ~≈í=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=
N
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKR=

O
== wìã=qÜÉã~=tÉÖÉâÉííÉå=áå=oÉÅÜÉåãçÇÉääÉå=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=pé~êã~ååI=NVUMI=pK=OT=ÑÑK=ìåÇ=

píÉáÉêï~äÇLhΩååÉI=NVVQI=pK=OSR=ÑÑK=

wïÉÅâ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=

tçÜåìåÖ
Eáå=_~Ç=pçÇÉåF

^êÄÉáíëëí®ííÉ
Eáå=bëÅÜÄçêåF

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ
Eáå=_~Ç=pçÇÉåF

_ÉëéêÉÅÜìåÖ
Eáå=cê~åâÑìêíF

~äíÉêå~íáîW=

âä~ëëáëÅÜÉ
tÉÖÉÄÉòáÉÜìåÖ
tçÜåÉå=J=^êÄÉáíÉå

SK=tÉÖ

OK=tÉÖ

NK=tÉÖ

RK=tÉÖ

PK=tÉÖ

QK=tÉÖ

báåÄáåÇìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=áå=tÉÖÉâÉííÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NMU= =

aáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=áã=dsm=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=

îçå=ÇÉê=báåíÉáäìåÖI=ÇáÉ=òìãÉáëí=áå=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=

jáí=ÉáåÉê=Éíï~ë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=a~êëíÉääìåÖ=ëçää=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=òìãÉáëí=

ìåíÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=çÇÉê=ëçåëíáÖÉ=sÉêâÉÜêÉ=ÖÉÑ~≈íÉå=~ääí®ÖäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêÉ=

oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåW=

• = _ÉêìÑëîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKOF=

• = ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKPF=

• = báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKQF=

• = cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKRF=

• = sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=Eh~éáíÉä=SKSF=

• = aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKTF=

• = dΩíÉêîÉêâÉÜê=Eh~éáíÉä=SKUFK=

aáÉ=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ëáåÇ=ÇÉã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=òìòìêÉÅÜåÉåI=ÇÉê=

ëÉÅÜëíÉ=EaáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêF=áëí=ÉáåÉ=jáëÅÜÑçêã=

òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜêK=

a~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=áå=sÉêâÉÜêëJ

ëí~íáëíáâÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêI=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêI=

dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉáëÉîÉêâÉÜêPI=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêI=rêä~ìÄëîÉêâÉÜê=ìåÇ=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêKQ=

_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=

aáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=~å=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=EÄÉÑ∏êJ

ÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÄòïK=^åò~Üä=ÇÉê=tÉÖÉF=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=EòìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=

mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêF=Ñ~ääÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìë=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJOFK=pçïçÜä=

ÄÉáã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áëí=ÇÉê=cêÉáòÉáíJ

îÉêâÉÜê=ãáí=Éíï~=QM=B=ÇÉê=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâK=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=c~ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=

òïáëÅÜÉå=NVTS=ìåÇ=NVVQ=ìã=êìåÇ=V=B=ÉêÜ∏ÜíKR=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=E_ÉêìÑ=HUIP=BI=dÉëÅÜ®Ñí=

HOS=BI=^ìëÄáäÇìåÖ=JNMIU=BI=báåâ~ìÑ=HQIN=BI=cêÉáòÉáí=HNP=B=ìåÇ=rêä~ìÄ=

HURIN=BFK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=tÉÖÉ=áåëÖÉë~ãí=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=

îÉê®åÇÉêí=Ü~íI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=ãáí=êìåÇ=PQ=B=

ëí~êâ=òìÖÉåçããÉå=Eå~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåW=_ÉêìÑ=HOVIV=BI=dÉëÅÜ®Ñí=

HRSIR=BI=^ìëÄáäÇìåÖ=HNPIS=BI=báåâ~ìÑ=HPNIP=BI=cêÉáòÉáí=HOSIQ=B=ìåÇ=

rêä~ìÄ=HSUIT=BFK=a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~≈=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=ãáí=ãçíçêáëáÉêíÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÖÉåÉêÉää=ä®åÖÉê=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=

=
P
== ÄÉêìÑäáÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=c~ÜêíÉå=~ì≈Éê=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

Q
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=OMU=ÑKX=ÇáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=äáÉÖí=ÇÉå=

áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=òìÖêìåÇÉK=
R
== aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíFK=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêëÅÜìåÖI=NVVSI=pK=SNT=ÑK=

báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉ=áã=dsm=

báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉ=áå=pí~íáëíáâÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=wÉáíîÉêä~ìÑ=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NMV=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJOW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=NVVR=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJPW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=îçå=NVTS=Äáë=NVVQ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíF=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=kêK=PTLVSI=pK=SNT=ÑKX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

a~≈=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=îáÉä=ëí®êâÉê=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëí=~äë=Ç~ë=sÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉåI=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=Öìí=~å=ÇÉå=~ÄëçäìíÉå=

tÉêíÉå=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=SJP=òì=ÉêâÉååÉåK=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉÉáåÑäì≈í=îçå=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉåI=òÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåKS=aáÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=Ü~ÄÉå=áå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖKT==

=
S
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=P=

T
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKN=

rêä~ìÄ=MIO=B

_ÉêìÑ=NUIU=cêÉáòÉáí=PUIR=B

dÉëÅÜ®Ñí=UIQ=B

^ìëÄáäÇìåÖ=TIR=B

báåâ~ìÑ=OSIR=B

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

rêä~ìÄ=TIQ=B

cêÉáòÉáí=QNIM=B

báåâ~ìÑ=NNIR=B

^ìëÄáäÇìåÖ=QIU=B

dÉëÅÜ®Ñí=NRIQ=B

_ÉêìÑ=NVIV=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ

=M

R=MMM

NM=MMM

NR=MMM

OM=MMM

OR=MMM

PM=MMM

_ÉêìÑ dÉëÅÜ®Ñí ^ìëÄáäÇìåÖ= báåâ~ìÑ cêÉáòÉáí rêä~ìÄ

NVTS NVUO NVUU NVVQ

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå
áå=jáçK=tÉÖÉå

=M

=RM

=NMM

=NRM

=OMM

=ORM

=PMM

=PRM

_ÉêìÑ dÉëÅÜ®Ñí ^ìëÄáäÇìåÖ= báåâ~ìÑ cêÉáòÉáí rêä~ìÄ

NVTS NVUO NVUU NVVQ

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=
áå=jêÇK=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê

báåÑäì≈Öê∏≈Éå=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NNM= =

t®ÜêÉåÇ=òK=_K=ÄÉá=sçääòÉáíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíI=íêÉíÉå=ÄÉá=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖÉåI=

háåÇÉêå=ìëïK=~åÇÉêÉ=wïÉÅâÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=SJQ=òì=ÉêâÉååÉå=áëíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=jfs=

äáÉÖí=ÄÉáã=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉáëÉîÉêâÉÜê=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåI=ÖÉÑçäÖí=îçã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜêK=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=Ü~í=ÄÉáã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëJ

ïÉáëÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖX=®ÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈ÉåéÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜêU=ÄÉáã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJQW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜÉ=~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=NVVR=

aáÉ=tÉêíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=EÄÉÑ∏êÇÉêíÉ=mÉêëçåÉåF=

jfs=Z=ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêI=£pms=Z=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVTI=pK=OOMX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=

òìåÉÜãÉåK=a~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=éêçÖåçëíáòáÉêí=ÑΩê=

Ç~ë=g~Üê=OMNM=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=VT=QPU=jáçK=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=mÉêëçåÉå=

ENVVRW=VQ=PQNF=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=îçå=N=NSNIS=jêÇK=mÉêëçåÉåJ

âáäçãÉíÉêå=ENVVRW=VTOIUFKV=^ÄÄáäÇìåÖ=SJR=òÉáÖí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåK=

=
U
== òK=_K=pÅÜìäÄìëëÉ=

V
== aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ~I=pK=PSU=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÄÉá=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=

M

OM

QM

SM

UM

NMM

_ÉêìÑ dÉëÅÜ®Ñí ^ìëÄáäÇìåÖ báåâ~ìÑ cêÉáòÉáí rêä~ìÄ

jfs= báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê= £pms=

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê= cì≈ïÉÖÉ= iìÑíîÉêâÉÜê=

^åíÉáä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜÉë=~ã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ
áå=B

tÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå==

òì=Éêï~êíÉå=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NNN=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJRW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=OMNM=EpÅÜ®íòìåÖF=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=kêK=OOLVQI=pK=PSUX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJSW= dÉëÅÜ®íòíÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=~å=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=OMNM=

aáÉ=tÉêíÉ=áå=hä~ããÉêå=ÖÉÄÉå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêí=ÑΩê=NVVR=~åK=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=kêK=OOLVQI=pK=PSUX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄòïK=~å=ÇÉê=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ëáåÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=SJS=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=

bë=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÖäÉáÅÜÖÉêáÅÜíÉíÉê=ìåÇ=

ÄΩåÇÉäÄ~êÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=áå=wìâìåÑí=ïÉáíÉê=ÑçêíëÉíòíK=^ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=òÉáíëíêìâíìêÉääÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáêÇ=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

ïÉáíÉêÜáå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíÉáäë=

®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=îÉêëí®êâí=pÉêîáÅÉïÉÖÉ=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜI=ÇáÉ=ëçïçÜä=éêáî~í=~äë=~ìÅÜ=âçããÉêòáÉää=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=

=S=SPQ

=NU=USS

=OR=SQU

=PT=NRM

==OTO

=U=VNO

==M

=NM=MMM

=OM=MMM

=PM=MMM

=QM=MMM

_ÉêìÑ dÉëÅÜ®Ñí ^ìëÄáäÇìåÖ báåâ~ìÑ cêÉáòÉáí rêä~ìÄ

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå
_ÉÑ∏êÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=áå=jáçK

QUPIP

NNMINNOMIT

QQIT

NVTITOMRIO

MIM

NMMIM

OMMIM

PMMIM

QMMIM

RMMIM

SMMIM

_ÉêìÑ dÉëÅÜ®Ñí ^ìëÄáäÇìåÖ báåâ~ìÑ cêÉáòÉáí rêä~ìÄ

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ
áå=jêÇK=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêå

rêä~ìÄ=MIP=B=
EMIO=BF

_ÉêìÑ=NVIQ=B
ENUIU=BF

cêÉáòÉáí=PUIN=B=
EPUIR=BF

dÉëÅÜ®Ñí=VINB
EUIQ=BF

^ìëÄáäÇìåÖ=SIU=B=
ETIR=BF

báåâ~ìÑ=OSIPB
=EOSIR=BF

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

rêä~ìÄ=VIR=B=
ETIQ=BF

cêÉáòÉáí=QNIS=B=
EQNIM=BF báåâ~ìÑ=NMIQ=B=

ENNIR=BF

^ìëÄáäÇìåÖ=PIU=B=
EQIU=BF

dÉëÅÜ®Ñí=NTIM=B=
ENRIQ=BF

_ÉêìÑ=NTIT=
B=ENVIV=BF

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NNO= =

ïáêÇ=Éáå=^ÄÄáäÇÉå=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=áå=ÉáåÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÇÉê=ÄáëÜÉêáJ

ÖÉå=^êí=òìåÉÜãÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=ëç=Ç~≈=å~ÅÜ=åÉìÉå=tÉêâòÉìÖÉå=ÖÉëìÅÜí=

ïÉêÇÉå=ãì≈I=ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

áåÑê~ëíêìâíìê=ÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=

SKO= _ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêë=

jáí=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêëÅÜìåÖNM=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ÄòïK=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=

tçÜåìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâÑ~Üêí=ÄòïK=eáåJ=ìåÇ=

oΩÅâïÉÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=wÉáíê~ìãë=îçå=OQ=píìåÇÉå=äáÉÖÉåK=c~ÜêíÉå=çÇÉê=

tÉÖÉ=îçå=tçÅÜÉåÉåÇéÉåÇäÉêå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

aáÉ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëëí®ííÉ=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=c~ÜêíÉå=çÇÉê=

tÉÖÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=EaáÉåëíJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåF=ò®ÜäÉå=åáÅÜí=

òìã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêK=páÉ=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=SKT=ëÉé~ê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

fã=g~Üê=NVVR=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêë=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=
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_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NNR=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJTW= p~äÇç=îçå=báåJ=ìåÇ=^ìëéÉåÇäÉêå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=NVVU=

^åÖ~ÄÉå=òì=^ìëéÉåÇäÉêå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=báåïçÜåÉêI=^åÖ~ÄÉå=

òì=báåéÉåÇäÉêå=~ìÑ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ã=_ÉòìÖëçêíK=

nìÉääÉW=i~åÇÉë~êÄÉáíë~ãí=eÉëëÉåI=mÉåÇäÉêJ^íä~ë=eÉëëÉå=NVVUX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

JNM=MMM JR=MMM =M R=MMM NM=MMM NR=MMM OM=MMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK

_~Ç=pçÇÉå=~KqëK

_~Ç=sáäÄÉä

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ

aêÉáÉáÅÜ

bÖÉäëÄ~ÅÜ

bééëíÉáå

bëÅÜÄçêå

cä∏êëÜÉáã=~KjK

cê~åâÑìêí=~KjK

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ

dä~ëÜΩííÉå

dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ

e~áåÄìêÖ

e~ííÉêëÜÉáã=~KjK

eÉìëÉåëí~ãã

eçÅÜÜÉáã=~KjK

eçÑÜÉáã=~KqëK

hÉäâÜÉáã=EqëKF

hÉäëíÉêÄ~ÅÜ

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK

hêáÑíÉä

hêçåÄÉêÖ=áKqëK

i~åÖÉå

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK

j~áåÜ~ìëÉå

j~áåí~ä

jΩÜäÜÉáã=~KjK

kÉìJ^åëé~ÅÜ

kÉìJfëÉåÄìêÖ

lÄÉêíëÜ~ìëÉå

lÄÉêìêëÉä=EqëKF

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK

oçÇÖ~ì

o∏ÇÉêã~êâ

pÅÜãáííÉå

pÅÜï~äÄ~ÅÜ=~KqëK

pÉäáÖÉåëí~Çí

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF

pìäòÄ~ÅÜ=EqëKF

rëáåÖÉå

tÉÜêÜÉáã

tÉáäêçÇ

OPQ=QRQ

ãÉÜê=^ìëéÉåÇäÉê=~äë=báåéÉåÇäÉê ãÉÜê=báåéÉåÇäÉê=~äë=^ìëéÉåÇäÉê

mÉåÇäÉêë~äÇç=EbáåéÉåÇäÉê=~ÄòΩÖäáÅÜ=^ìëéÉåÇäÉêF



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NNS= =

táÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=SJU=ÉêâÉååÄ~ê=áëíI=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=EjfsF=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåNS=ëÉÜê=ÜçÅÜW=òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=tÉÖÉ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ïÉêJ

ÇÉå=ãáí=ÇÉã=jfs=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=jfs=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

áëí=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ãáí=TT=B=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêÉ=ëçääíÉ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåW=gÉÇÉê=

ÑΩåÑíÉ=tÉÖ=ïáêÇ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=òì=cì≈=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìêΩÅâJ

ÖÉäÉÖíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=tÉÖÉä®åÖÉå=Ñ®ääí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=cì≈Ö®åÖÉêJ=

ìåÇ=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêë=~å=ÇÉê=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=àÉÇçÅÜ=ÖÉêáåÖ=~ìëK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJUW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=NVVR=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aÉê=ÜçÜÉ=^åíÉáä=ÇÉê=_ÉêìÑëéÉåÇäÉêI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=^ìíç=òìê=^êÄÉáí=Ñ~ÜêÉåI=áëí=

ìK=~K=~ìÑ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëèì~äáí®í=áã=£s=ìåÇ=jfs=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=a~òì=âçããÉå=éÉêJ

ë∏åäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=hçãÑçêí=ìåÇ=pÅÜåÉääáÖâÉáí=ìåÇ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=

fåÑçêãáÉêíÜÉáí=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=få=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=äáÉÖÉå=aáÉåëíJ

ÄÉÖáåå=ìåÇ=JÉåÇÉ=áå=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=ÖÉêáåÖ=áëíK=

cΩê=Ç~ë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=~âíìÉääÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=îçêK=aÉê=£sJkìíòÉêJ^åíÉáä=~å=ÇÉå=_ÉêìÑë~ìëéÉåÇäÉêå=ãáí=

wáÉä=cê~åâÑìêí=ä~Ö=ÖÉã®≈=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVUT=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÄÉá=

PNIO=B=ìåÇ=áå=dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=ÄÉá=NOIM=BKNT=aáÉë=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

ëíêìâíìêÉääÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Eo~ìãëíêìâíìêI=£sJ^åÖÉÄçíI=mâïJaáÅÜíÉF=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäK=

=
NS
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJQ=

NT
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVP=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ÄìåÇÉëïÉáí=

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

SSIS=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=NNIN=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=VIM=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê
=PIT=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

VIS=B

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

TTIM=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

NMIO=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=VIS=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=OIN=
B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=NIM=B

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=áã=rsc=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NNT=

a~=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jçêÖÉåJ=ìåÇ=k~ÅÜJ

ãáíí~ÖëëíìåÇÉå=âçåòÉåíêáÉêíI=âçããí=Éë=áå=ÇáÉëÉå=wÉáíê®ìãÉå=òì=ÜçÜÉå=

_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=aìêÅÜ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=EdäÉáíòÉáíI=

ãÉÜê=qÉáäòÉáíëíÉääÉåF=ìåÇ=ÇìêÅÜ=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=ÉåíòÉêêíK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜJ

ã®≈áÖÉêÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áã=fs=ìåÇ=£s=ΩÄÉê=ÇÉå=q~ÖK=

aÉê=wìë~íòÄÉÇ~êÑ=áëí=áå=ÇÉå=îÉêâΩêòíÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÖÉêáåÖÉêK=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

aáÉ=pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=â~åå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêJ

ÇÉåI=áåÇÉã=ÑΩê=_ÉêìÑëéÉåÇäÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=sÉêâÉÜê=Eáã=páååÉ=

îçå=ïÉáÅÜÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=

~å=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=wì=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=

ÖÉÜ∏êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW=

• = ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=ÖìíÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêNU=

• = Éáå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉë=q~êáÑëóëíÉãNV=

• = m~êâäÉáíëóëíÉãÉ=ìåÇ=m~êâê~ìãã~å~ÖÉãÉåí=

• = jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=jçÄáäáí®íëJ

ÄÉê~íìåÖOMK=

qÉáäîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=â∏ååÉå=ÄÉëëÉê=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=

• = pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=nì~äáí®í=îçå=m~êâJ~åÇJoáÇÉJ=ìåÇ=_áâÉJ~åÇJoáÇÉJ^åä~ÖÉå=

îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåON=

• = ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=

EfåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~åFK=

aáÉ=ìãÑÉäÇîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëëí®ííÉå=ãáí=ÜçÜÉã=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖíÉåJ=ÄòïK=_ÉëìÅÜÉê~ìÑâçããÉå=â~åå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã==

• = ^êÄÉáíëëí®ííÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=£sJ^åÖÉÄçí=ÉêëÅÜäçëëÉå=

ïÉêÇÉåOO=

• = ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇÉå=cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=áã=rãÑÉäÇ=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇ=

• = ÖÉÉáÖåÉíÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=EòK=_K=gçÄJ

qáÅâÉíëF=

• = áå=cáêãÉå=Éáå=`~êJmççä=îçå=aáÉåëíï~ÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=ÇÉê=ÑΩê=

ãÉÜêÉêÉ=mÉêëçåÉå=åìíòÄ~ê=áëí=

• = m~êâê~ìãã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=cáêãÉåé~êâéä®íòÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=
=

NU
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKN=ìåÇ=h~éáíÉä=TKO=

NV
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKQ=

OM
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKQX=òK=_K=lêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÉê=mÉåÇäÉêÄ∏êëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=dêç≈ìåíÉêåÉÜJ
ãÉåëI=~å=ÇÉê=c~ÜêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=áåáíááÉêí=ïÉêÇÉå=

ON
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKN=

OO
== òK=_K=bìêçé~îáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêíI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKR=

mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêë=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=

pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå==

ÇìêÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=

~ääÉê=qÉáäîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ìãÑÉäÇJ

îÉêíê®ÖäáÅÜÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

îçå=^êÄÉáíëëí®ííÉå=ãáí=ÜçÜÉã=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ=ÄòïK=

_ÉëìÅÜÉê~ìÑâçããÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NNU= =

aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=åìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=

ÑΩê=ÇÉå=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=â~åå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=

• = ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=âìåÇÉåîÉêëí®åÇäáÅÜ=

Ç~êÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=

• = c~ÜêòÉìÖÉ=åìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜ=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉå=

• = _~ÜåÜ∏ÑÉI=e~äíÉéìåâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇÉê=~åëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëí~äíÉí=

ïÉêÇÉåKOP=

SKP= ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêë=

råíÉê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ëáåÇ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÉ=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=

pÅÜΩäÉêå=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=îçå=ìåÇ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=òìë~ããÉåJ

ÖÉÑ~≈íKOQ=bë=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=łâä~ëëáëÅÜÉå“=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ìåÇ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëJ

îÉêâÉÜêI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=píìÇáìã=ÄòïK=ÇìêÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉ=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

ÄÉÇáåÖí=áëíK=aáÉëÉê=sÉêâÉÜê=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉI=

ÇáÉ=òìãÉáëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=îÉêÑΩÖÉåK=

få=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ïÉêÇÉå=ÖÉã®≈=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíë=ÑΩê=

táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=tçÜåìåÖ=

ìåÇ=pÅÜìäÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íKOR=

_ìåÇÉëïÉáí=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêë=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

EÄÉÑ∏êÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÄòïK=^åò~Üä=ÇÉê=tÉÖÉF=áã=g~Üê=NVVR=ÄÉá=TIR=BK=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=EòìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêF=ä~Ö=Éê=

ÄÉá=QIU=BKOS=sçå=NVTS=Äáë=NVVQ=Ü~í=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=^ìëJ

ÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=~äíÉêëëíêìâíìêÉää=ÄÉÇáåÖí=ìã=NMIU=B=~ÄÖÉåçããÉåK=aáÉ=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=Ü~í=Ç~ÖÉÖÉå=ìã=NPIS=B=òìÖÉåçããÉåKOT=aáÉë=áëí=Ç~êáå=

ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~≈=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=tÉÖÉ=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK=

^ìë=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=

ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=mÉåÇäÉêëíê∏ãÉK=^âíìÉääÉ=mÉåÇäÉêÇ~íÉå=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=òì=

^ìëÄáäÇìåÖëéÉåÇäÉêåI=ÇáÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇI=îçêK=

a~ë=Öê∏≈íÉ=báåéÉåÇäÉêòÉåíêìã=ÑΩê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áëí=cê~åâÑìêíK=

oìåÇ=RT=B=ÇÉê=êÉÖáëíêáÉêíÉå=NS=QMM=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=â~ãÉå=áã=g~Üê=NVVU=

~ìë=~åÇÉêÉå=lêíÉåKOU=få=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉå=

îáÉäÉê=cáêãÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíK=

=
OP
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKQ=

OQ
== h∏ÄÉêäÉáåI=NVVTI=pK=NOK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíãçÄáäáí®í=áã=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKSFK=

OR
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=OMV=

OS
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJO=

OT
== aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíFK=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÑçêëÅÜìåÖI=NVVSI=pK=SNT=ÑKX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJP=

OU
== i~åÇÉë~êÄÉáíë~ãí=eÉëëÉåI=NVVVI=pK=S=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=

åìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ìåÇ=

ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉê=

sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

aÉÑáåáíáçå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêë=

^ìëÄáäÇìåÖëéÉåÇäÉêëíê∏ãÉ



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NNV=

q~ÄÉääÉ=SJO=òÉáÖí=ÇáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ^ìëéÉåÇäÉêK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ=ÄòïK=hêÉáëÖêÉåòÉ=ΩÄÉêJ

èìÉêÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=~ìÑëìÅÜÉåK=

q~ÄÉääÉ=SJOW= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ^ìëéÉåÇäÉê=ΩÄÉê=dÉãÉáåÇÉJ

ÖêÉåòÉå=ìåÇ=hêÉáëÖêÉåòÉå=áã=rsc=áã=g~Üê=NVVU=

nìÉääÉW=i~åÇÉë~êÄÉáíë~ãí=eÉëëÉåI=mÉåÇäÉêJ^íä~ë=eÉëëÉå=NVVUI=pK=RI=NPX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=åáÉÇêáÖÉ=nìçíÉ=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ^ìëéÉåÇäÉê=áå=cê~åâÑìêí=áëí=îçê=~ääÉã=

~ìÑ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=^åò~Üä=ÇÉê=Ççêí=îçêÜ~åÇÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òìêΩÅâJ

òìÑΩÜêÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=áëí=ÇáÉ=mÉåÇäÉêîÉêÑäÉÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=j~áåJ

q~ìåìëJhêÉáë=ìåÇ=cê~åâÑìêíI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ

^ìëéÉåÇäÉêJnìçíÉ=ΩÄÉê=hêÉáëÖêÉåòÉå=ÄÉáã=j~áåJq~ìåìëJhêÉáë=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=

EΩÄÉê=RM=BFK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ëí~êâ=îçå=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÄÉá=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=

ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=EjfsF=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=äáÉÖí=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=ëÉÜê=åáÉÇêáÖ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJVFKOV==

tÉåáÖÉê=~äë=Éáå=cΩåÑíÉä=~ääÉê=tÉÖÉ=áã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=

jfs=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=gÉÇçÅÜ=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=jfs=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

ÄÉá=ÉáåÉã=aêáííÉäK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~ÄÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=píê~≈ÉåéÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜêI=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=ìåÇ=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~êâÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=EÜáÉêW=åìê=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉå=wìçêÇåìåÖ=

îçå=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=tÉÖÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉå=îçå=

cì≈Ö®åÖÉêå=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉêå=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ãáí=êìåÇ=QR=B=êÉÅÜí=

ÜçÅÜK=a~ê~ìÑ=ÇÉìíÉí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=^åíÉáä=ÇáÉëÉê=tÉÖÉ=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖ=Üáå=EêìåÇ=NO=BFK=aáÉ=ãÉáëíÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=áã=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=

Ü~ÄÉå=åçÅÜ=âÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

~åÖÉïáÉëÉåK=páÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=~å=cçêíJ=

ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=áå=áÜêÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

=
OV
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJQ=

= nìçíÉ=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåJ^ìëéÉåÇäÉê=áå=B=

dÉÄáÉíëÉáåÜÉáí= ΩÄÉê=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå= ΩÄÉê=hêÉáëÖêÉåòÉå=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK= NVIM= NVIM

pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= QTIV= QTIV

eçÅÜí~ìåìëâêÉáë= TNIT= PVIM

j~áåJq~ìåìëJhêÉáë= TSIO= RQIP

hêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ= SVIU= QOIV

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áã=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NOM= =

^ÄÄáäÇìåÖ=SJVW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=NVVR=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=eçäJ=ìåÇ=_êáåÖÇáÉåëíÉå=áëí=ÇÉê=

łâä~ëëáëÅÜÉ“=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=t~ÜäÑêÉáÜÉáí=ÄÉá=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=~äë=Éáå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ãáí=łwï~åÖëÅÜ~ê~âíÉê“=~åòìëÉÜÉåK=

pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=áëí=åçÅÜ=áããÉê=ãáí=ÉáåÉã=åÉÖ~íáîÉå=fã~ÖÉ=îÉêëÉÜÉå=Ebáåë~íò=

~äíÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=s~åÇ~äáëãìëI=§ÄÉêÑΩääìåÖI=hçåÑäáâíÉ=

òïáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉêå=ìåÇ=_ìëÑ~ÜêÉêå=ÄòïK=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêå=ìëïKFK=

a~ë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=c~ÜêÖ®ëíÉI=

_ÉÇáÉåëíÉíÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=ìëïK=pÅÜΩäÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=~äë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉë=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉë=hìåÇÉåéçíÉåíá~ä=

áã=£s=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=a~ë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=mÉêJ

ëçåÉåÖêìééÉ=ìã=ëç=ÄÉêÉáíïáääáÖÉê=~ìÑ=ÇÉå=£s=îÉêòáÅÜíÉíI=ëçÄ~äÇ=ëáÉ=ΩÄÉê=

ÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ÄòïK=ΩÄÉê=Éáå=jçÑ~I=mâï=çÇÉê=jçíçêê~Ç=îÉêÑΩÖÉå=â~ååK=

gÉÇçÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉêëí®êâí=

ÇáÉëÉê=kìíòÉêÖêìééÉ=òìÖÉï~åÇíK=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=Ç~≈=

åÉÄÉå=ÇÉã=£s=ìåÇ=ÇÉã=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ÇÉê=jfs=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=^åíÉáä=Ü~íK=

aÉëÜ~äÄ=ìåíÉêäáÉÖí=Ç~ë=rãÑÉäÇ=ÄÉëìÅÜÉêáåíÉåëáîÉê=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=

ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=m~êâê~ìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜí=çÇÉê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíI=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=

m~êâÇêìÅâK=

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

NUIQ=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê
=OTIO=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê
NUIS=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê
QIP=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

PNIS=B

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

PPIQ=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

QMIN=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê
NQIV=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=TIN=B
cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=QIR=B

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ

mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=

^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜêë=



=
= _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NON=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=

aáÉ=qÉáäå~ÜãÉJ=ìåÇ=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=â∏ååÉå=

îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_êáåÖJ=ìåÇ=eçäÇáÉåëíÉPM=êÉÇìòáÉêí=

ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=

• pÅÜìä~åÑ~åÖëJ=ìåÇ=JëÅÜäì≈òÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=c~Üêéä®åÉå=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=

ìåÇ=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=Eëç=ÉêÑçäÖí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖ=áã=j~áåJq~ìåìëJhêÉáë=ìåÇ=eçÅÜí~ìåìëJ

âêÉáë=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäÉåF=

• ~ííê~âíáîÉ=q~êáÑÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=EòK=_K=pÅÜìäòÉáíJg~ÜêÉëâ~êíÉ=ÇÉê=jqsI=

ÇáÉ=åìê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=pÅÜìäòÉáíÉå=ÖáäíW=ÜáÉê=ëáåÇ=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ïçÅÜÉåJ=

çÇÉê=ãçå~íëïÉáëÉ=ÖΩäíáÖÉå=pÅÜΩäÉêÑ~Üêâ~êíÉ=åìê=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

pÅÜìäòÉáíÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåX=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêíáÅâÉíë=~å=eçÅÜJ

ëÅÜìäÉåF=

• jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~å=pÅÜìäÉåI=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=EòK=_K=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=pÅÜìäëÉâêÉí~êá~íÉå=c~Üêéä~åJ

~ìëâΩåÑíÉ=ÉêÜ®äíäáÅÜI=Éë=ÖáÄí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äáÉå=òìã=qÜÉã~=

sÉêâÉÜêPNF=

• ÄÉëíáããíÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=áã=£s=ÖÖÑK=Ü®ìÑáÖÉê=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=

ÇÉåÉå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉêòÉáí=ΩÄÉêÑΩääí=ëáåÇ=

• _~ÜåÜ∏ÑÉI=e~äíÉéìåâíÉ=ìåÇ=e~äíÉëíÉääÉå=~åëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=

• ÇÉê=cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=

îÉêÄÉëëÉêíÉ=kÉíòÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=

EòK=_K=ïÉêÇÉå=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=bäíÉêåîÉêíêÉíÉêå=

òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=pÅÜìäà~ÜêÉë=ÇáÉ=ëáÅÜÉêëíÉå=tÉÖÉ=òìê=dêìåÇëÅÜìäÉ=

ã~êâáÉêíFK=

SKQ= báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=

bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜêë=

a~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖPO=Ñ~≈í=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=

~ääÉ=c~ÜêíÉå=çÇÉê=tÉÖÉI=ÇÉêÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=báåâ~ìÑ=îçå=dΩíÉêå=çÇÉê=ÇÉê=

_ÉëìÅÜ=îçå=ûêòíÉåI=_ÉÜ∏êÇÉåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉå=ìK=®K=áëíI=ìåíÉê=ÇÉã=

_ÉÖêáÑÑ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=òìë~ããÉåK=_Éáã=báåâ~ìÑ=îçå=dΩíÉêå=ãΩëëÉå=t~êÉå=

íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=t~êÉåíê~åëéçêí=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìåÇÉåK=iáÉÑÉêJ

îÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇÉã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=

òìÖÉçêÇåÉíKPP==

_Éáã=_ÉëìÅÜ=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉå=ìK=®K=ÉåíÑ®ääí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=

ÇÉë=t~êÉåíê~åëéçêíëK=aÉëÜ~äÄ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=bêäÉÇáÖìåÖëïÉÖÉ=ÄÉëçåJ

ÇÉêë=Öìí=òìê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=tÉÖÉå=EòK=_K=ãáí=ÇÉã=tÉÖ=îçå=ÇÉê=

^êÄÉáíëëíÉääÉ=å~ÅÜ=e~ìëÉFK=
=

PM
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKS=

PN
== oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=OMMM~=Ó=OMMMÇ=

PO
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=OMV=

PP
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKT=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉJ=

ìåÇ=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

aÉÑáåáíáçå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NOO= =

aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíK=wï~ê=Ü~í=ÇÉê=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ÄìåÇÉëïÉáí=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OSIR=B=~ã=sÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉåI=ÇÉê=^åíÉáä=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áëí=~ÄÉê=ÖÉêáåÖÉê=ENNIR=BFKPQ=

aáÉ=tÉÖÉ=ëáåÇ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=âΩêòÉê=~äë=ÄÉá=Ñ~ëí=~ääÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉåK=aÉååçÅÜ=Ü~í=~ìÅÜ=ÄÉáã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=báåâ~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖ=òìÖÉåçããÉåW=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=tÉÖÉ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVTS=

Äáë=NVVQ=ìåÖÉÑ®Üê=ÖäÉáÅÜ=ÄäáÉÄI=ëíáÉÖ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ìã=PM=BKPR=

fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=báåòÉäÜ~åÇÉäëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëòÉåíêÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=

EîK=~K=~ìÑ=ÇáÉ=lÄÉêòÉåíêÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜFK=kÉÄÉå=ÇÉå=báåâ~ìÑëJ

òÉåíêÉå=áå=cê~åâÑìêí=EkçêÇïÉëíòÉåíêìãI=eÉëëÉåJ`ÉåíÉêF=ëáåÇ=áã=rscJdÉÄáÉí=

îçê=~ääÉã=Ç~ë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=áå=pìäòÄ~ÅÜI=Ç~ë=NVSQ=~äë=ÄìåÇÉëïÉáí=

ÉêëíÉë=báåâ~ìÑëòÉåíêìã=ÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉI=ìåÇ=Ç~ë=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=áå=kÉìJ

fëÉåÄìêÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ΩÄÉê∏êíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=

báåòÉäÜ~åÇÉäëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rsc=ëáåÇ=

ÇÉã=ło~ÜãÉåâçåòÉéí=báåòÉäÜ~åÇÉä=ìåÇ=wÉåíêÉåëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí�PS=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=fã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÖáÄí=Éë=áã=rsc=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=

îçå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ãáí=bêäÉÄåáëÅÜ~ê~âíÉêI=~ÄÉê=îáÉäÉ=ÉáåòÉäåÉ=c~ÅÜã®êâíÉI=

ÇáÉ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=báåâ~ìÑëòÉåíêìã=òìë~ããÉåÖÉÑ~≈í=ëáåÇK=

c~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=tÉÖÉ=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=cì≈=

çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜêë=äáÉÖí=ÄÉá=êìåÇ=QO=BK=_Éá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=

jfs=ãáí=ΩÄÉê=TM=B=ÇÉìíäáÅÜ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJNMFK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áëí=ÄÉáã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäì≈J

Ñ~âíçêÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=

sçå=báåÑäì≈=ëáåÇ=qê~åëéçêíãÉåÖÉI=dÉïáÅÜí=ìåÇ=sçäìãÉå=ÇÉê=ÉáåÖÉâ~ìÑíÉå=

dΩíÉêK=bë=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=Ü®ìÑáÖÉêÉå=âäÉáåÉå=báåâ®ìÑÉåI=ÄÉá=

ÇÉåÉå=dΩíÉê=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåI=sçêê~íëÉáåâ®ìÑÉåI=ÇáÉ=

ëÉäíÉåÉê=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=báåâ®ìÑÉå=îçå=dΩíÉêå=ÑΩê=ÇÉå=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=EòK=_K=_ÉâäÉáÇìåÖI=j∏ÄÉäI=eÉáãïÉêâÉê~êíáâÉäFK=wìãÉáëí=ïáêÇ=

Ç~ë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉï®ÜäíI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=báåâ~ìÑëÉáåêáÅÜíìåÖ=~ã=ëÅÜåÉääëíÉå=

ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=ÉáåÖÉâ~ìÑíÉå=t~êÉå=~ã=ÄÉëíÉå=íê~åëéçêíáÉêí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=t®ÜêÉåÇ=âäÉáåÉêÉ=jÉåÖÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=çÇÉê=_ÉâäÉáÇìåÖ=

áK=ÇK=oK=éêçÄäÉãäçë=òì=cì≈I=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=çÇÉê=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=eÉáãïÉêâÉê~êíáâÉäI=

j∏ÄÉä=ìK=®K=îçêòìÖëïÉáëÉ=ÇÉê=mâï=ÄòïK=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÉáåÉë=iáÉÑÉêJ

ëÉêîáÅÉK=_Éá=ÑêÉáòÉáíçêáÉåíáÉêíÉå=bêäÉÄåáëÉáåâ®ìÑÉå=áëí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

ïÉåáÖÉê=îçå=éê~âíáëÅÜÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÄÉëíáããíK=

=
PQ
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJO=

PR
== aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíFI=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÑçêëÅÜìåÖI=NVVSI=pK=SNT=ÑK=

PS
== pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåLrãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVTI=pK=R=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêë=

i~ÖÉ=ìåÇ=qóé=ÇÉê=

báåòÉäÜ~åÇÉäëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

áã=rsc=

báåÑäì≈Öê∏≈Éå=ÄÉáã=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=

qê~åëéçêíãÉåÖÉI=dÉïáÅÜí=

ìåÇ=sçäìãÉå=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NOP=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNMW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=

g~Üê=NVVR=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí==

aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=báåâ~ìÑëÉáåêáÅÜíìåÖ=Ü~í=Öêç≈Éå=báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäJ

ï~ÜäW=_Éáã=báåâ~ìÑ=áå=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=báåòÉäÜ~åÇÉäëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áå=

dÉëÅÜ®ÑíëòÉåíêÉå=âäÉáåÉêÉê=lêíÉ=ÇçãáåáÉêí=ÇÉê=mâï=~äë=e~ìéíîÉêâÉÜêëãáííÉäK=

få=ÇÉå=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëòÉåíêÉå=îçå=dêç≈ëí®ÇíÉå=Ü~í=ÇÉê=£mks=ÉáåÉ=Öêç≈É=

_ÉÇÉìíìåÖK=få=pí~ÇííÉáäòÉåíêÉå=ïÉêÇÉå=îáÉäÉ=tÉÖÉ=òì=cì≈=òìêΩÅâÖÉäÉÖíI=

ÇÉåå=pí~ÇííÉáäòÉåíêÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=âäÉáåÉêÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜKPT=

båíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áëí=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=Ç~ë=

m~êâê~ìã~åÖÉÄçíKPU=píÉÜí=ïÉåáÖ=m~êâê~ìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

m~êâÖÉÄΩÜêÉå=~äë=òì=ÜçÅÜ=ÉãéÑìåÇÉåI=ïáêÇ=ÉåíïÉÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉê=báåâ~ìÑëJ

ëí~åÇçêí=~ìÑÖÉëìÅÜí=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÄÉåìíòíK=sçå=báåÑäì≈=

ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=EîçêïáÉÖÉåÇ=ÄÉá=bêäÉÄåáëÉáåâ®ìÑÉåF=Ç~ë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçí=áã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=Ç~êΩÄÉêK=

aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=qÉåÇÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=rsc=

ÉêâÉååÄ~ê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=SJPFK=

báåÉ=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=łråíÉêëìÅÜìåÖ=hìåÇÉåîÉêâÉÜê“=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=ÉK=sK=

E_^dF=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVO=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~≈=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=£s=áå=ÇÉê=cê~åâJ

ÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=ãÉÜê=~äë=RM=B=ÄÉíê®ÖíK=aáÉ=báåâ~ìÑëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=äáÉÖÉå=ëÉÜê=òÉåíê~ä=ìåÇ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpí~ããJ

ëíêÉÅâÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÅÜëÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ëÉÜê=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉåK=

a~ÖÉÖÉå=Ü~í=Ç~ë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ëÉáåÉë=
=

PT
== _ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=ÉK=sKI=NVVT=

PU
== pç=ïáêÇ=Ç~ë=m~êâÉå=áå=cê~åâÑìêí=îçå=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áå=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=
wÉáíìåÖë~åòÉáÖÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=oÜÉáå=j~áå=jÉÇá~=~äë=òì=âçëíëéáÉäáÖ=ÄÉìêíÉáäí=Ebáåâ~ìÑëëí~Çí=
cê~åâÑìêí=ãì≈=cÉÇÉêå=ä~ëëÉåI=áåW=cê~åâÑìêíÉê=kÉìÉ=mêÉëëÉ=îçã=NMKMNKOMMMFK=

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

QNIT=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê
PUIR=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê==NMIP=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=NIM=B
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê
UIS=B

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

TNIO=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

NOIQ=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=QIP=B

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=QIM=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=UIN=B

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ

i~ÖÉ=ÇÉê=báåâ~ìÑëÉáåêáÅÜíìåÖ=

^åÖÉÄçí=~å=mâïJpíÉääéä®íòÉå=

ÄòïK=£mks=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÄÉáã=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=áã=rsc=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NOQ= =

ÇáëéÉêëÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=£sJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÉáÖåÉíI=

ÉáåÉå=jfsJ^åíÉáä=îçå=UM=BK=aÉê=£sJ^åíÉáä=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=

PQ=B=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=pJ_~ÜåJiáåáÉå=å~ÅÜ=

o∏ÇÉêã~êâ=ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=

q~ÄÉääÉ=SJPW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=áå=

cê~åâÑìêí=~KjKI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ=áã=

j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=áã=g~Üê=NVVO=áå=B=

pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=hìåÇÉåîÉêâÉÜêI=_ÉòìÖëà~Üê=NVVOI=_ÉÑê~ÖìåÖëí~ÖW=

açååÉêëí~Ö=

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ñ~åÇ=áå=t~êÉåÜ®ìëÉêåI=qÉñíáäJsçääëçêíáãÉåíÉêå=ìåÇ=c~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ëí~ííK=

nìÉääÉW=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=

báåòÉäÜ~åÇÉäë=ÉK=sKI=_^dJråíÉêëìÅÜìåÖ=hìåÇÉåîÉêâÉÜê=NVVOX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=â∏ååÉå=òì=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíÉå=òì=kÉíòΩÄÉêä~ëíìåÖÉå=

áå=fååÉåëí®ÇíÉå=ìåÇ=áã=rãÑÉäÇ=îçå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ÄòïK=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉã=

báåòÉäÜ~åÇÉä=~ã=pí~Çíê~åÇ=ÑΩÜêÉåK=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=

â∏ååÉå=áå=fååÉåëí®ÇíÉå=åìê=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=pí~åÇçêíÉå=

áå=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=

£sJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉ=òì=

ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

aÉê=e~åÇÉä=ëçääíÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=kìíòìåÖëãáëÅÜìåÖI=sÉêëçêÖìåÖ=

ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=

ÄÉëíÉÜÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òìê=oÉîáí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíòÉåíêÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê=

ëáåÇ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=îçå=`áíóJj~å~ÖÉêå=EòK=_K=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜF=ìåÇ=ÇáÉ=

bêêáÅÜíìåÖ=îçå=rêÄ~å=båíÉêí~áåãÉåí=`ÉåíÉêå=ãáí=báåâ~ìÑë~ííê~âíáçåÉå=EòK=_K=

bìêçé~îáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêíFK=

cΩê=ÇÉå=rsc=ÉãéÑáÉÜäí=Ç~ë=çK=ÖK=báåòÉäÜ~åÇÉäëÖìí~ÅÜíÉå=~äë=éä~åÉêáëÅÜÉå=

e~åÇäìåÖëê~ÜãÉåI=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖëÑìåâíáçå=

îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=pí®ÇíÉå=Öê∏≈ÉêÉ=båíïáÅâäìåÖëëéáÉäJ

ê®ìãÉ=ÑΩê=^åÖÉÄçíëÑçêãÉå=ÇÉë=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=báåòÉäÜ~åÇÉäë=ìåÇ=îçå=c~ÅÜJ

ã®êâíÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=~äë=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíK=cΩê=lÄÉêJ=ìåÇ=

jáííÉäòÉåíêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉê=báåòÉäÜ~åÇÉäëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

áå=ÇáÉ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖëòÉåíêÉå=ÉãéÑçÜäÉåK=få=jáííÉäòÉåíêÉå=ãáí=

=

=

_ÉåìíòíÉë=

e~ìéíîÉêâÉÜêëãáííÉä=

cê~åâÑìêí=

~KjW=

wÉåíêìã=

cê~åâÑìêí=

~KjKW=

kÉÄÉåJ

òÉåíêÉå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

~KjKW=

wÉåíêìã=

j~áåJ

q~ìåìëJ

wÉåíêìã=

òì=cì≈= NOIS PTIT= OOIR= PIT

£s= RSIS ORIS= PQIM= NQIS

c~Üêê~Ç= NIV OIS= OIO= NIQ

mâïLjçÑ~Ljçíçêê~Ç= ORIV PQIM= QMIU= UMIN

m~êâJ~åÇJoáÇÉ= PIM MIN= MIR= MIP

oÉîáí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

fååÉåëí®ÇíÉ=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NOR=

ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçääíÉå=òÉåíêÉåêÉäÉî~åíÉ=pçêíáãÉåíÉPV=áå=ÇÉê=fååÉåJ

ëí~Çí=~åÖÉëáÉÇÉäí=ïÉêÇÉåK=cΩê=åáÅÜíJòÉåíêÉåêÉäÉî~åíÉ=pçêíáãÉåíÉ=â~åå=~ìÅÜ=

ÇÉê=o~åÇÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=jáííÉäòÉåíêÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåòÉäJ

Ü~åÇÉäë~åÖÉÄçí=ÉãéÑáÉÜäí=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉåI=ÇÉê=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=báåòÉäÜ~åÇÉäëJ

ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉå=pí~ÇíòÉåíêÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^åëáÉÇäìåÖÉå=~å=ÇÉê=

mÉêáéÜÉêáÉ=sçêê~åÖ=òì=ÖÉÄÉåKQM=

bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=mâïJkìíòìåÖ=îÉêëí®êâÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

tÉÖëíêÉÅâÉå=òìã=báåâ~ìÑëçêí=îÉêä®åÖÉêå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ΩÄÉê=

ÇáÉ=tçÅÜÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=^ìÅÜ=qÉäÉëÜçééáåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=

báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=

ÄÉïáêâÉåK=bêäÉÇáÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ïÉáíÉêÉå=båíÑÉêåìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=wáÉäçêíÉå=åçÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=áå=tÉÖÉâÉííÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áã=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜê=

rã=îáí~äÉ=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=îáÉäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åK=

pç=â~åå=Ó=îçê=~ääÉã=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=ÇáÉ=dìåëí=ÇÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=ÖìíÉå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=£mksJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉåK=báå=ÇáÅÜíÉë=£mksJkÉíò=ãáí=îáÉäÉå=e~äíÉëíÉääÉå=ìåÇ=âìêòÉå=e~äíÉJ

ëíÉääÉå~Äëí®åÇÉå=áå=pí~ÇíòÉåíêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=i~ÇÉåJ

∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=c~Üêéä~å~åÖÉÄçíÉë=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=

^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉëK=dêç≈Ñä®ÅÜáÖÉ=c~ÅÜã®êâíÉ=ãáí=åáÅÜíJ

òÉåíêÉåêÉäÉî~åíÉå=pçêíáãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=~å=oáåÖJ=ìåÇ=^ìëÑ~ääëíê~≈Éå=

ÉãéÑçÜäÉåKQN=

báåÉ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉå=íê®Öí=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ÇÉê=báåâ~ìÑëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉáK=^ìÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=cì≈J=ìåÇ=

o~ÇïÉÖÉåÉíòÉë=áëí=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêK=

m~êâäÉáíëóëíÉãÉQO=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=píÉääéä~íòâ~é~òáí®íÉå=ÄÉëëÉê=òì=

åìíòÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=m~êâëìÅÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÇÉê=hìåÇÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=m~êâéä~íòëìÅÜÉ=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=áå=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=

EïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=łsÉêâÉÜêëáåëÉä“=~å=ÇÉê=e~ìéíï~ÅÜÉ=áå=cê~åâÑìêíF=çÇÉê=ÇáÉ=

hçãÄáå~íáçå=ëçäÅÜÉê=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

pÉêîáÅÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå=E_ΩêÖÉêÄΩêçëI=fåÑçëíÉääÉå=áå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ìåÇ=h~ìÑJ

Ü®ìëÉêåF=â∏ååÉå=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=~ääÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê==

=
PV
= råíÉê=òÉåíêÉåêÉäÉî~åíÉå=pçêíáãÉåíÉå=ëáåÇ=òK=_K=_ΩÅÜÉêI=dÉëÅÜÉåâ~êíáâÉä=ìåÇ=lÄÉêÄÉâäÉáÇìåÖ=
òì=îÉêëíÉÜÉåK=wì=åáÅÜíJòÉåíêÉåêÉäÉî~åíÉå=pçêíáãÉåíÉå=ò®ÜäÉå=ìK=~K=bäÉâíêçÖêç≈ÖÉê®íÉI=hê~ÑíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=j∏ÄÉäK=

QM
= pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåLrãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT=

QN
== pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåLrãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT=

QO
== òK=_K=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

kÉíòÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=

oìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=

_Éê~íìåÖI=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=

pÉêîáÅÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NOS= =

ÉêäÉáÅÜíÉêåK=bë=ÉêëÅÜÉáåí=ëáååîçääI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=`áíóJ=ìåÇ=`ÉåíÉêã~å~ÖÉJ

ãÉåíë=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉ=ãáí=~ääÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=áå=Ç~ë=pí~åÇçêíã~êâÉíáåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=^ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

^åÖÉÄçí=îçå=wìëíÉääÇáÉåëíÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dÉé®Åâ~ìÑÄÉï~ÜêìåÖëJ

ëí~íáçåÉå=ìK=~K=â~åå=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉë=

báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉë=åçÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

táÅÜíáÖ=áëí=Éáå=ÄÉèìÉãÉê=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉê=wìÖ~åÖ=òì=£mksJe~äíÉëíÉääÉå=ìåÇ=

m~êâéä®íòÉåK=aáÉ=i~ÖÉ=îçå=£mksJe~äíÉëíÉääÉå=ìåÇ=m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëçääíÉ=áå=

e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëòÉåíêÉåI=h~ìÑÜ®ìëÉêå=ìåÇ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=Öìí=~ìëÖÉëÅÜáäÇÉêí=

ïÉêÇÉåK=dìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=Ç~ë=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉ=h~ìÑÜ®ìëÉê=

áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=EÇáêÉâíÉê=wìÖ~åÖ=òì=pJ=ÄòïK=rJ_~ÜåÉåI=

eáåïÉáëëÅÜáäÇÉêI=i~ÖÉéä®åÉI=fåÑçêã~íáçå=ÇìêÅÜ=_Éê~íìåÖëéÉêëçå~äFK=

SKR= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

råíÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíÉë=ÑΩê=

táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖQP=~ääÉ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oÉáëÉå=îçå=O=Äáë=

Q=q~ÖÉå=a~ìÉê=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=_ÉêìÑI=^ìëÄáäJ

ÇìåÖI=dÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=aáÉåëíêÉáëÉI=báåâ~ìÑ=ëçïáÉ=rêä~ìÄ=EoÉáëÉå=îçå=R=ìåÇ=

ãÉÜê=q~ÖÉå=a~ìÉêF=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK=

pçãáí=ìãÑ~≈í=cêÉáòÉáíãçÄáäáí®í=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ãçÄáäáí®íëJ

êÉäÉî~åíÉê=bêÉáÖåáëëÉK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=pé~òáÉêÖ~åÖ=çÜåÉ=ÑÉëíÉë=wáÉäI=ÇÉê=

báåâ~ìÑëÄìããÉäI=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå=

hìäíìêJ=ìåÇ=péçêíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=^ìëÑäΩÖÉI=bêäÉÄåáëÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=

ÉáåÉ=ãÉÜêí®ÖáÖÉ=oÉáëÉK=a~=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=çÑí=áå=tÉÖÉâÉííÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëí=

ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë~åíÉáäÉ=ÉåíÜ~äíÉåI=áëí=ÇáÉ=

^ÄÖêÉåòìåÖ=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=ëÅÜïáÉêáÖK=pç=

â~åå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=báåâ~ìÑI=ÇÉê=~äë=báåâ~ìÑëÄìããÉä=çÇÉê=bêäÉÄåáëÉáåâ~ìÑ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=cêÉáòÉáíîÉêÖåΩÖÉå=ëÉáåK=

_Éá=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ìãÑ~≈í=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ìåÖÉÑ®Üê=PV=B=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçãJ

ãÉå=ìåÇ=ãáí=QN=B=~ìÅÜ=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖKQQ=

cΩê=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=~âíìÉääÉ=pí~íáëíáâ=òìã=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêK=aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ëÉáåÉ=

ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=~äë=òìíêÉÑÑÉåÇ=

ìåíÉêëíÉääíK=

tÉÖÉ=~åë=rêä~ìÄëòáÉä=ìåÇ=áå=ÇÉê=rêä~ìÄëêÉÖáçå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=qçìêáëãìëJ

ÖÉÄáÉíÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=cΩê=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=áëí=ÇÉê=qçìêáëãìë=

~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=i~ÖÉ=áã=sÉêÇáÅÜíìåÖëê~ìã=òï~ê=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=få=

ÇÉê=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVVSQR=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=îçå=O=q~ÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=jÉëëÉëí~åÇçêí=
=

QP
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=OMV=

QQ
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONK=aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=
ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=NVVRX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKNI=^ÄÄáäÇìåÖ=SJOX=

QR
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVTÄI=pK=NS=

_ÉèìÉãÉ=

wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

aÉÑáåáíáçå=

eçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=

råíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë=rêä~ìÄëîÉêâÉÜêë==



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NOT=

cê~åâÑìêí=ïáÇÉêK=^ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=â∏ååÉå=rêä~ìÄëîÉêâÉÜêÉ=~ìë=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=ëçïáÉ=rêä~ìÄëJaìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÜÉêîçêêìÑÉåK=aáÉë=áëí=Ç~åå=

ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ëáÅÜ=òì=e~ìéíìêä~ìÄëòÉáíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~å=håçíÉåJ

éìåâíÉå=ïáÉ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=cê~åâÑìêíÉê=hêÉìò=ëí~êâ=ÄΩåÇÉäåK=

rêä~ìÄëîÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=cÉêáÉåòÉáíÉå=áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=åìê=

~å=tÉêâí~ÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=páÉ=íêÉíÉå=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=

~ìÑK=rã=ÇÉê=ÜçÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=

ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ãáí=ëÉáåÉå=báåÑäΩëëÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

o®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÖÉÄΩåÇÉäíÉ=êÉÖáçå~äÉ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉë=jfs=

íêÉíÉå=îçê=~ääÉã=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=~ìÑK=tçÅÜÉåÉåÇ~ìëÑäìÖëîÉêâÉÜê=ÑáåÇÉí=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=ãÉáëí=áå=o®ìãÉå=ëí~ííI=ÇáÉ=ïÉêâí~Öë=åìê=

ÖÉêáåÖÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=áã=k~íìêé~êâ=

eçÅÜí~ìåìë=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ã=dêç≈Éå=cÉäÇÄÉêÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=~ã=i~åÖÉåÉê=

t~äÇëÉÉK=

a~ë=£mksJ^åÖÉÄçí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=ïìêÇÉ=ãáí=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=îÉêÄÉëëÉêíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ïìêÇÉ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëí~âí=áå=ÇÉå=^ÄÉåÇëíìåÇÉå=îÉêÇáÅÜíÉíK=aÉê=ÖÉäíÉåÇÉ=ojsJc~Üêéä~å=

òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~≈=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=åáÅÜí=~ääÉå=cêÉáòÉáíÄÉÇΩêÑåáëëÉå=

oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=â~ååK=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=£mks=ÑΩê=ÇÉå=tçÅÜÉåÉåÇÑêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áëí=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=

ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=äáÉÖÉå=áã=tçÅÜÉåÉåÇ~åÖÉÄçí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ãáí=êÉÇìòáÉêíÉã=iáåáÉå~åÖÉÄçí=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉêÉå=q~âíÑêÉèìÉåJ

òÉå=îçê=~ääÉã=áã=rãä~åÇ=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=^ì≈ÉêÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=

q~êáÑÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=dêìééÉåÑ~ÜêíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=c~ÜêíâçëíÉå=ÇÉë=

mâï=ìåÖΩåëíáÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ÇáëéÉêëÉ=

sÉêíÉáäìåÖ=îçå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=

~ííê~âíáîÉå=£mksJ^åÖÉÄçíÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=£mksJ^åÖÉÄçíÉI=

ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=báåáÖÉ=ëçääÉå=~äë=

éçëáíáîÉ=^åë®íòÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

wì=Éêï®ÜåÉå=áëí=ÇÉê=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉJ_ìëI=ÇÉå=ÇÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉëÉ=_ìëäáåáÉ=

îÉêÄáåÇÉí=áå=ÇÉê=_~ÇÉë~áëçå=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpí~íáçå=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ãáí=ÇÉã=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=áã=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=åáÅÜí=

îçääëí®åÇáÖ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=

páíì~íáçå=áã=jfs=~å=

tçÅÜÉåÉåÇÉå=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí==

ÇÉë=£mks=

_ÉëçåÇÉêÉ=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=

ÇÉë=£mks=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NOU= =

píê~åÇÄ~Ç=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉ=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=áå=^ÄëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

pJ_~ÜåJiáåáÉå=p=P=ìåÇ=p=QK=mêÉáëÖΩåëíáÖ=áëí=ÇáÉ=oΩÅâÑ~Üêâ~êíÉ=ÑΩê=O=ajI=ãáí=

ÇÉê=ÖÉÖÉå=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=eáåÑ~Üêâ~êíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=~å=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëçêí=òìêΩÅâÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

báå=êÉÖÉäã®≈áÖÉë=^åÖÉÄçí=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêQS=áëí=ÇÉê=k~ÅÜíÄìëîÉêâÉÜê=áå=

cê~åâÑìêíK=aáÉ=k~ÅÜíÄìëëÉ=Ñ~ÜêÉå=àÉïÉáäë=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=îçå=cêÉáí~Ö=~ìÑ=

p~ãëí~Ö=ìåÇ=îçå=p~ãëí~Ö=~ìÑ=pçååí~ÖK=a~ë=^åÖÉÄçí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îáÉê=

iáåáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=NKPM=rÜê=ìåÇ=QKPM=rÜê=áã=PMJjáåìíÉåJ

q~âí=~å=ÇÉê=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=íêÉÑÑÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ëáåÇ=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=

hçãÄáíáÅâÉíë=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òì=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=hçãÄáíáÅâÉí=ÉåíÜ®äí=

åÉÄÉå=ÇÉã=báåíêáííëéêÉáë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åJ=ìåÇ=^ÄêÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=£mksK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=áå=cê~åâÑìêí=hçãÄáíáÅâÉíë=ÑΩê=Ç~ë=pí~Çáçå=EÄÉá=eÉáãJ

ëéáÉäÉå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=báåíê~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=cê~åâÑìêí=d~ä~ñóFI=ÇáÉ=báëëéçêíÜ~ääÉ=

EÄÉá=eÉáãëéáÉäÉå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=iáçåëFI=ÇáÉ=pí®ÇíáëÅÜÉå=_ΩÜåÉåI=ÇáÉ=^äíÉ=

léÉê=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíÜ~ääÉ=~åÖÉÄçíÉåK=

wìã=~åÇÉêÉå=ÄáÉíÉí=Ç~ë=pÅÜ∏åÉJtçÅÜÉåÉåÇÉJqáÅâÉí=ÑΩê=PR=aj=Äáë=òì=

R=mÉêëçåÉå=~å=p~ãëí~ÖÉå=çÇÉê=pçååí~ÖÉå=áå=~ääÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëòΩÖÉå=ÇÉê=

a_=^d=ÑäÉñáÄäÉ=c~Üêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄìåÇÉëïÉáíK=aáÉë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=

dêìééÉå=Éáå=áåíÉêÉëë~åíÉë=^åÖÉÄçíK=^ì≈ÉêÇÉã=ÉåíÄáåÇÉí=ÇÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=

ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=q~êáÑ=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=îçå=ÇÉê=

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=q~êáÑëíêìâíìêÉåK=

^äë=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=Éáå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áëí=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉ=ÇÉë=

c~Üêê~Çë=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=òì=åÉååÉåK=^å=tÉêâí~ÖÉå=îçê=

SKMM=rÜêI=îçå=UKPM=Äáë=NSKMM=rÜê=ìåÇ=~Ä=NUKPM=rÜê=ëçïáÉ=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=

ìåÇ=cÉáÉêí~ÖÉå=áëí=ÇáÉ=c~Üêê~Çãáíå~ÜãÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëJ

îÉêÄìåÇÉë=âçëíÉåÑêÉá=ã∏ÖäáÅÜK=

cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉã=_ÉëìÅÜÉêîçäìãÉå=ìåÇ=ãáí=pí~åÇçêí=áå=

ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òì=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜïÉêéìåâíÉåQT=ÄáÉíÉå=çÑí=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=£mksK=aìêÅÜ=

pí~ÇíJ=ÄòïK=píê~≈ÉåÄ~Üå=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=wçç=ìåÇ=ÇÉê=

m~äãÉåÖ~êíÉå=áå=cê~åâÑìêí=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=TFK=sáÉäÉ=cêÉáòÉáíòáÉäÉ=ãáí=

ÜçÜÉã=_ÉëìÅÜÉê~ìÑâçããÉå=áã=g~Üê=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=pÅÜáÉåÉå~åJ

ÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ãÉáëí=ÉáåÉ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=_ìë~åÄáåÇìåÖ=EïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=

oÉÄëíçÅâÄ~ÇI=Ç~ë=cêÉáäáÅÜíãìëÉìã=eÉëëÉåé~êâ=ìåÇ=îáÉäÉ=pÅÜïáããÄ®ÇÉêFK=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=çÇÉê=ìåêÉÖÉäã®≈áÖÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=îçå=cêÉáòÉáíÉáåJ

êáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=£mks=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áÜêÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=i~ÖÉ=~å=ÇÉê==

=
QS
= báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=cêÉáòÉáíëçåÇÉêîÉêâÉÜê=áëí=ÇÉê=bÄÄÉäïÉáJbñéêÉ≈K=^å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ìåÇ=cÉáÉêJ
í~ÖÉå=Ñ®Üêí=ÉáåÉ=~äíÉ=qê~ãÄ~Üå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêíK=^éÑÉäïÉáå=ìåÇ=_êÉòÉäå=
ëáåÇ=áã=c~ÜêéêÉáë=áåÄÉÖêáÑÑÉåK=aÉê=bÄÄÉäïÉáJbñéêÉ≈=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=éêáî~íÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ÖÉãáÉíÉí=ïÉêÇÉåK=

QT
= nìÉääÖÉÄáÉíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Öêç≈É=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖ=~ìÑïÉáëÉå=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëèì~äáí®í=

ÄÉëìÅÜÉêáåíÉåëáîÉê=

cêÉáòÉáíòáÉäÉ=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NOV=

mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=ïáííÉêìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=kìíòìåÖK=báåÉ=

~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ìëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=ÄÉëìÅÜÉêëí~êâÉå=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áëí=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=qêÉåÇ=

ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=

a~ë=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäîÉêÜ~äíÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=

ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëãáííÉäåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçã=mâïI=ÄÉëíáããí=

EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJNNFK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=mâï=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Öêç≈É=

aáëí~åòÉå=EòK=_K=ÄÉá=^ìëÑäìÖëÑ~ÜêíÉå=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉåF=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=aáÉ=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=mâï=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=äáÉÖÉå=òìã=

qÉáä=áå=ÇÉå=ëóëíÉãëéÉòáÑáëÅÜÉå=sçêíÉáäÉå=ÇÉë=mâï=EòK=_K=cäÉñáÄáäá®íI=hçãÑçêíI=

ÉáåÑ~ÅÜÉê=dÉé®Åâíê~åëéçêíI=éÉêë∏åäáÅÜÉë=páÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉåFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNNW= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áã=g~Üê=NVVR=

nìÉääÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=NVVUI=pK=ONUI=OONX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=mâïJaáÅÜíÉ=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~≈=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mâïJ

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíQU=áå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉëíÉÜíK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mâï=

îÉêÑΩÖÉåI=Ü~ÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=mâï=ÉáåÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉ=cêÉáòÉáíãçÄáäáí®íKQV=páåÇ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=~ì≈ÉêÇÉã=åáÅÜí=áã=_Éëáíò=

ÉáåÉê=wÉáíâ~êíÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêëI=åìíòÉå=ëáÉ=ÇÉå=£mks=

áå=áÜêÉê=cêÉáòÉáí=åìê=ëÉäíÉåK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ìK=~K=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=

k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=EòK=_K=åçíïÉåÇáÖÉ=fåÑçêã~íáçåëJ

ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=ÑÉëíÉê=c~Üêéä~åI=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíI=ìåÄÉèìÉãÉê=

dÉé®Åâíê~åëéçêíFK=

=
QU
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKN=

QV
= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ~I=pK=PTN=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

RNIT=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=
POIR=B

iìÑíîÉêâÉÜê=M=B
c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=VIU=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=NIM=B
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê
RIM=B

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå

ãçíçêáëáÉêíÉê
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê

UMIU=B

iìÑíîÉêâÉÜê==MIO=B

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê

SIR=B

báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=RIP=B
c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=OIV=B

cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=QIP=B

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NPM= =

råÖÉÑ®Üê=QP=B=~ääÉê=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=òì=cì≈=

çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=bë=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=âìêòÉå=tÉÖÉI=ÇáÉ=

~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

fã=wÉáíê~ìã=ÇÉê=g~ÜêÉ=îçå=NVTS=Äáë=NVVQ=Ü~í=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=òìÖÉåçããÉåKRM=a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áëí=îçå=êÇK=OS=jáçK=tÉÖÉå=

~ìÑ=êÇK=OV=jáçK=tÉÖÉ=~åÖÉëíáÉÖÉåI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=îçå=êÇK=

ORS=jêÇK=mâã=~ìÑ=êÇK=POQ=mâãK=pÉáå=êÉä~íáîÉê=^åíÉáä=~ã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

Ü~í=ëáÅÜ=îçå=êÇK=PS=B=~ìÑ=êÇK=PU=B=ÉêÜ∏ÜíK=pÉáå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=îçå=êÇK=QP=B=~ìÑ=QM=B=ÖÉëìåâÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=

oÉáëÉïÉáíÉ=îçå=êÇK=NM=~ìÑ=NN=âã=áã=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK=

rêë~ÅÜÉ=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÉáåÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉK=

a~ë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

ïÉêÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉåë=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNM=ïáêÇ=îçã=

aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖRN=ãáí=Éíï~=PU=B=ÖÉëÅÜ®íòíK=aÉê=

^åíÉáä=ÇÉê=cêÉáíòÉáíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ïáêÇ=ãáí=

Éíï~=QO=B��������������=~åÖÉåçããÉåK=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qêÉåÇë=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=

ÇáÉ=òìã=qÉáä=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖ=ëáåÇK=

^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíÉáäë=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=

îÉêÑΩÖÉå=áããÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=ΩÄÉê=ãÉÜê=ÑêÉáÉ=wÉáíK=aáÉ=pÉåáçêÉåãçÄáäáí®í=

ïáêÇ=Ç~ÜÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ëáåâí=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÜçÜÉ=c~ÜêJ

äÉáëíìåÖÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÉêòÉìÖÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òì=ãÉÜê=

ãçíçêáëáÉêíÉå=cêÉáòÉáíïÉÖÉåI=~ÄÉê=ÖÉêáåÖÉê=båíÑÉêåìåÖëòìå~ÜãÉKRO=aáÉë=

ïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=k~ÜÄÉêÉáÅÜë=ÜáåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëJ

ïÉáíìåÖ=ÉáåÉë=âçåëìãJ=ìåÇ=ÑêÉáòÉáíçêáÉåíáÉêíÉå=iÉÄÉåëíáäë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=

páåÖäÉë=ìåÇ=âáåÇÉêäçëÉå=m~~êÉ=ÖÉïáååí=cêÉáòÉáí=ÉáåÉå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉå=

píÉääÉåïÉêí=~äë=péÜ®êÉ=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

a~êëíÉääìåÖK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíÑ~ääÉå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=

báåâçããÉå=ÄÉëíáããíÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=

cêÉáòÉáí=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=ÑêÉáòÉáíëéÉòáÑáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

îçäìãÉåëKRP=aáÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáí=ÑáåÇÉí=áÜêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=áå=

iÉÄÉåëëíáäÉå=ÇÉê=ëçÖK=bêäÉÄåáëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=jáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêìÑë~ääí~Ö=ï~åÇÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cêÉáòÉáíÄÉÇΩêÑåáëëÉK=få=ÇÉê=

=
RM
= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVSI=pK=SNUK=aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíFK=

RN
= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ~I=pK=PSUK=aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=Elëí=H=tÉëíFK=

RO
= eÉáåòÉLháääI=NVVTI=pK=NQ=

RP
= e~íòÑÉäÇI=NVVTI=pK=OUS=

t~ÅÜëíìã=ÇÉë=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=

píÉáÖÉåÇÉê=qêÉåÇ=ÇÉë=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=

t~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ïçÜåìåÖëå~ÜÉê=cêÉáòÉáíòáÉäÉ=

qêÉåÇ=òì=ÉåíÑÉêåìåÖëJ

áåíÉåëáîÉã=iÉÄÉåëëíáä=ÇÉê=

bêäÉÄåáëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NPN=

cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=êÉáåÉ=bêÜçäìåÖ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇìêÅÜ=âêÉ~íáîÉ=ìåÇ=

ëéçêíäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉåI=bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=sÉêÖåΩÖìåÖÉå=~ÄÖÉä∏ëíK=lìíÇççêJ

qêÉåÇëéçêí~êíÉå=åÉÜãÉå=òì=ïáÉ=jçìåí~áåÄáâáåÖI=fåäáåÉJpâ~íáåÖI=cêÉÉJ

`äáãÄáåÖI=_ìåÖÉÉJgìãéáåÖI=m~ê~ÖäáÇáåÖ=ìëïK=báåáÖÉ=péçêí~êíÉå=ëíÉääÉå=

ÄÉëçåÇÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=qê~åëéçêí=ÇÉê=péçêíÖÉê®íÉK=tÉáíÉêÉë=

hÉååòÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉë=iÉÄÉåëëíáäÉë=áëíI=Ç~≈=o~ìã=ìåÇ=o~ìãΩÄÉêïáåÇìåÖ=áå=

áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=cêÉáòÉáíòáÉäÉå=òìêΩÅâíêÉíÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=háåç=~ìÑÖÉëìÅÜíI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=

~ííê~âíáîÉë=háåçFK=aáÉëÉê=qêÉåÇ=ä®ìÑí=Ç~ãáí=ÇÉã=qêÉåÇ=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=

^ííê~âíáîáí®í=îçå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=k~ÜòáÉäÉå=ÉåíÖÉÖÉåK=

bë=ÄÉëíÉÜÉå=qÉåÇÉåòÉå=òìê=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáí=ìåÇ=òìê=mêáî~íáJ

ëáÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=báåêáÅÜíìåÖÉåKRQ=få=ÇÉê=cêÉáòÉáíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=

Éáå=qêÉåÇ=òìê=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=dêç≈~åä~ÖÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÑçêíëÉíòÉå=ïáêÇK=

båíëíÉÜÉå=ÇáÉ=cêÉáòÉáíÖêç≈~åä~ÖÉå=~å=éÉêáéÜÉêÉå=pí~åÇçêíÉåI=áëí=ãáí=ÉáåÉê=

wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mâïJsÉêâÉÜêÉ=òì=êÉÅÜåÉåK=wì=ÇÉå=cêÉáòÉáíÖêç≈~åä~ÖÉå=

ÖÉÜ∏êÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖëÜ~ääÉå=ãáí=NM=MMM=Äáë=

RM=MMM=wìëÅÜ~ìÉêéä®íòÉåI=dêç≈âáåçë=ãáí=Äáë=òì=NR=iÉáåï®åÇÉå=ìåÇ=êÇK=

O=MMM=Äáë=R=MMM=páíòéä®íòÉåI=jìëáÅ~äíÜÉ~íÉêI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=sÉêÖåΩÖìåÖëé~êâëI=

dêç≈ÇáëÅçíÜÉâÉåI=pé~≈J=ìåÇ=bêäÉÄåáëÄ®ÇÉêK=aáÉ=bêäÉÄåáëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=

cêÉáòÉáíïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêëí®êâÉåI=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=hçãÄáå~íáçå=

îçå=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉå=ãáí=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäëI=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉI=ÇÉë=

péçêíë=ìåÇ=ÇÉê=hìäíìê=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉ=dÉëí~äíìåÖK=

fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=cêÉáòÉáíJbêäÉÄåáëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

îçêÜ~åÇÉåW=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=jìäíáéäÉñJháåçë=háåçéçäáë=áã=j~áåJq~ìåìëJ

wÉåíêìã=ìåÇ=`áåÉã~ññ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=ÇáÉ=cêÉáäáÅÜíãìëÉÉå=eÉëëÉåé~êâ=ìåÇ=

p~~äÄìêÖI=ÇÉê=cêÉáòÉáíé~êâ=içÅÜãΩÜäÉI=ÇÉê=léÉäJwççI=ÇáÉ=q~ìåìëJqÜÉêãÉ=ìåÇ=

Ç~ë=oÉÄëíçÅâÄ~ÇK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=cêÉáòÉáíJbêäÉÄåáëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïáêÇ=áã=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=áå=wìâìåÑí=ëíÉáÖÉåK=dÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=

~åÇÉêÉã=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=e~ìéíÖΩíÉêÄ~ÜåÜçÑë=ÇÉê=a_=^d=áå=cê~åâÑìêí=

Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=jìäíáéäÉñJháåç=ìåÇ=ÉáåÉê=jìëáÅ~äJe~ääÉI=ïÉáíÉêÉ=jìäíáéäÉñJ

háåçë=áå=cê~åâÑìêíI=ÇÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=t~äÇëí~Çáçåë=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÉáåÉ=oÜÉáåJ

j~áåJqÜÉêãÉ=áå=eçÑÜÉáãK=

aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=ïáêÇ=áããÉê=ëí®êâÉê=îçå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=å~íìêå~ÜÉå=

_ÉêÉáÅÜÉåI=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=ÇÉê=báåâçããÉåI=

ÇÉë=_áäÇìåÖëÖê~ÇÉëI=ÇÉê=iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖI=ÇÉê=iÉÄÉåëëíáäÉI=îçå=

cêÉáòÉáííêÉåÇëI=ÇÉê=nì~äáí®í=îçå=tçÜåÖÉÄáÉíÉåI=ÇÉê=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ëçïáÉ=

îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãã~å~ÖÉãÉåíë=ÄÉÉáåÑäì≈í=ïÉêÇÉåKRR=

a~ë=ÖÉë~ãíÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=^ìëã~≈=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÉå=

báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=ëÅÜïÉê=òì=ëÅÜ®íòÉåK=

=
RQ
= aÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=cêÉáòÉáíI=NVVUI=pK=NMMI=NPO=

RR
= eÉáåòÉLháääI=NVVTI=pK=NR=ÑKI=NV=

dÉåÉêÉääÉê=qêÉåÇ=òì=

ÉêäÉÄåáëçêáÉåíáÉêíÉå=

cêÉáòÉáíJdêç≈~åä~ÖÉå=

däÉáÅÜÉ=qÉåÇÉåòÉå=áã=

rscJdÉÄáÉí=

hçãéäÉñÉ=táêâìåÖ=îçå=

báåÑäì≈Ñ~âíçêÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NPO= =

e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ëáåÇ=áå=c~ÅÜâçåòÉéíÉå=~ìëòìJ

~êÄÉáíÉå=ìåÇ=áå=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=dÉë~ãíâçåòÉéí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=fã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ïÉêÇÉå=ÜáÉêòì=âÉáåÉ=aÉí~áäâçåòÉéíÉ=ÉêëíÉääíK=

aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=tÉÖÉë=òìã=cêÉáòÉáíòáÉä=áëí=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=

pí~åÇçêíI=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=bêäÉÄåáëèì~äáí®í=ÇÉê=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇÉê=

k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=îçã=i~åÇëÅÜ~Ñíë~åÖÉÄçíK=_Éá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ

ÑáåÇìåÖ=òìê=t~Üä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=Ü~í=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=tÉÖÉë=ÉáåÉ=Öêç≈É=

_ÉÇÉìíìåÖK=

jáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äé~êââçåòÉéíÉë=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=ïáêÇ=Éáå=ïçÜåçêíå~ÜÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=òìê=oÉÇìJ

òáÉêìåÖ=ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêÉ=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=äÉáëíÉíK=a~ë=oÉÖáçå~äJ

é~êââçåòÉéí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=îÉêâåΩéÑí=dêΩåÄÉêÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜ=

cì≈J=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉK=aÉê=oÉÖáçå~äé~êâ=áëí=å~íìêå~Ü=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=

k~íìêÉêäÉÄåáëä~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=hìåëíçÄàÉâíÉåI=iÉÜêéÑ~ÇÉåI=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉåI=

m~îáääáçåëI=^âíáîáí®íëJ=ìåÇ=oìÜÉòçåÉåK=

hçããÉêòáÉääÉ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉã=_ÉëìÅÜÉê~ìÑâçããÉå=ëáåÇ=

ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=mâïJsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÜáÉêÑΩê=

äáÉÖÉå=ìK=~K=áå=ÇÉå=Öêç≈Éå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=áå=

áÜêÉê=ÖìíÉå=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ìåÇ=áå=áÜêÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=

m~êâê~ìã~åÖÉÄçíÉåK=wì=wÉáíÉå=ÜçÜÉê=_ÉëìÅÜÉê~ìÑâçããÉå=EòK=_K=j~ëëÉåJ

îÉê~åëí~äíìåÖÉåF=ÉåíëíÉÜÉå=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉêáÅÜíÉíÉ=sÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉK=fã=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=â∏ååÉå=sÉêâÉÜêëëí∏êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=wìÑ~ÜêíëJ

ëíê~≈Éå=~ìÑíêÉíÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=â~åå=Éë=îçêâçããÉåI=

Ç~≈=îçêÜ~åÇÉåÉ=píÉääéä~íòâ~é~òáí®íÉå=~ìÑ=m~êâéä®íòÉå=çÇÉê=áå=m~êâÜ®ìëÉêå=

åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåK=cçäÖÉ=ÜáÉêîçå=ëáåÇ=Éáå=ëí~êâ=ÉêÜ∏ÜíÉê=m~êâëìÅÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=

êìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉÄáÉíÉåK=

píê~íÉÖáÉå=òìê=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=ìåÇ=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=ÇÉê=

cêÉáòÉáíÖêç≈ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉåRS=ëçääíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=

dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

• = ^êíI=h~é~òáí®íI=i~ÖÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=píÉääéä®íòÉå=

• = êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=

ìåÇ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=

• = £mksJ^åÖÉÄçí=áã=êÉÖáçå~äÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=E_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáíI=

^åëÅÜäì≈ëáÅÜÉêÜÉáíF=

=
RS
= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
sÉêâÉÜêI=NVVUI=pK=VN=ÑÑKX=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=NVVS=
EråíÉê=~åÇÉêÉã=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=òìê=sÉêâÉÜêëäÉåâìåÖ=ÇÉë=jfsI=òìê=^åÖÉÄçíëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=£mksI=òìê=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=o~ÇJ=ìåÇ=cì≈îÉêâÉÜêëI=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=
òìë®íòäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ëçïáÉ=òì=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=tÉêÄìåÖKF=

sÉêâÉÜêëìãîÉêíÉáäìåÖ==

ÇìêÅÜ=ïçÜåìåÖëå~ÜÉ=

cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=KKK=

KKK=òK=_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

oÉÖáçå~äé~êââçåòÉéí=ÇÉë=rsc=

rãÑÉäÇîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=bêêÉáÅÜJ

Ä~êâÉáí=ÄÉëìÅÜÉêáåíÉåëáîÉê=

cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=KKK=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NPP=

• = j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=EiÉáíëóëíÉãI=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖF=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=

• = mêçÖåçëÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=å~ÅÜ=jÉåÖÉ=ìåÇ=píêìâíìê=

• = fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK=

báåáÖÉ=ÇáÉëÉê=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÑáåÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~ÄïáÅâJ

äìåÖ=îçå=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=cê~åâÑìêíÉê=t~äÇëí~Çáçå=^åïÉåÇìåÖK=

t~ÅÜëÉåÇÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=å~íìêå~ÜÉê=cêÉáòÉáíÖÉÄáÉíÉ=âçääáÇáÉêÉå=

ãáí=áÜêÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉáòÉáíJ

~âíáîáí®íÉå=ëÉäÄëíK=

aÉê=k~íìêé~êâ=eçÅÜí~ìåìë=ïáêÇ=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=áåíÉåëáî=~äë=t~åÇÉêJ=ìåÇ=

bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ëçïáÉ=ÑΩê=pé~òáÉêÑ~ÜêíÉå=ÖÉåìíòíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=

łpÅÜ∏åïÉííÉêí~ÖÉå“=ÑΩÜêí=Ç~ë=ÜçÜÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=jfs=òì=

hçåÑäáâíÉå=òïáëÅÜÉå=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=ìåÇ=êìÜÉåÇÉã=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=òì=hçåÑäáâíÉå=

ãáí=ÇÉã=£mks=ìåÇ=ãáí=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêåK=aìêÅÜ=Ç~ë=

ÜçÜÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=bêÜçäìåÖëïÉêí=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=

ÇáÉ=tçÜåèì~äáí®í=~å=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=

açêíI=ïç=ëáÅÜ=ÇÉê~êíáÖÉ=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=ãçíçêáëáÉêíÉã=ìåÇ=åáÅÜíJ

ãçíçêáëáÉêíÉã=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=q~ÖÉ=áã=g~Üê=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ëáåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=

péÉêêìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=îÉêíêÉíÄ~ê=EòK=_K=~ã=dêç≈Éå=cÉäÇÄÉêÖFK=aáÉëÉ=j~≈J

å~ÜãÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìåÇ=ÖÖÑK=ÇìêÅÜ=

mÉåÇÉäîÉêâÉÜêÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=mHoJhçåòÉéíÉë=òì=ÉêÖ®åòÉåK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=â∏ååÉå=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉ=

ãáí=~ííê~âíáî=ÖÉëí~äíÉíÉå=ìåÇ=áåÑçêã~íáî=ÄÉëÅÜáäÇÉêíÉå=o~ÇJ=ìåÇ=t~åÇÉêJ

ïÉÖÉå=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=dêç≈Éê=cÉäÇÄÉêÖ=äáÉÖí=ÄÉêÉáíë=Éáå=hçåòÉéíRT=òìê=_ÉëìÅÜÉêJ

äÉåâìåÖ=ìåÇ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£mks=îçê=ìåÇ=áëí=âçåëÉèìÉåí=

ìãòìëÉíòÉåK=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áëí=îçå=~ääÉå=sÉêâÉÜêë~êíÉå=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=

òÉáíäáÅÜ=ÖÉÄìåÇÉåI=Éê=Ü~í=íóéáëÅÜÉ=ë~áëçå~äÉ=pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=áëí=ïÉííÉêJ

~ÄÜ®åÖáÖK=bê=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ÜÉê=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÉáåÉ=łëáíì~íáçåëJ

ÄÉÇáåÖíÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ“K=

cΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÄáäáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=

ëáåÇ=òìê=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=_ÉÇáÉåìåÖ=ÑäÉñáÄäÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇÉë=£mksJ

iáåáÉå~åÖÉÄçíÉë=~åòìÄáÉíÉåK=få=_Éíê~ÅÜí=âçããÉå=òK=_K=p~ããÉäí~ñáëI=k~ÅÜíJ

äáåáÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ë~áëçå~äÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=łpÅÜ∏åïÉííÉêÑ~ÜêíÉå“=EòK=_K=~ã=

i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉFK=fã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìÑJ

íêÉíÉåÇÉ=e~ìéíëíê∏ãÉI=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=^ÄÉåÇëíìåÇÉåI=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉåI=áå=

ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=îçå=ÄÉëìÅÜÉêáåíÉåëáîÉå=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉê=aáÅÜíÉ=îçå=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉëÉë=

mçíÉåíá~ä=ÑΩê=ÇÉå=£mks=åìíòÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=

RT
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVU~X=cçääã~ååLpÅÜÉåâI=NVVQX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVM=

KKK=òK=_K=~ã=cê~åâÑìêíÉê=

t~äÇëí~Çáçå=

pÅÜçåìåÖ=ÇÉë=bêÜçäìåÖëJ

ê~ìãÉë=ÇìêÅÜ=îÉêâÉÜêëJ

ÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉ=ìåÇ=

îÉêâÉÜêëäÉåâÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉå=KKK=

KKK=òK=_K=~ã=dêç≈Éå=cÉäÇÄÉêÖ

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉÇ~êÑëJ

ÖÉêÉÅÜíÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=

k~ÜîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=KKK=

KKK=ÇìêÅÜ=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉ=

£mksJ^åÖÉÄçíÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NPQ= =

cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖI=òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=åìíòÉêJ

ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=£mks=áëí=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=

hçåòÉéí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ë=åÉÄÉå=ÇÉå=hçãéçåÉåíÉå=iáåáÉååÉíòI=_ÉÇáÉåìåÖëJ

Ü®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=q~êáÑ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=

e~äíÉëíÉääÉåI=ÇÉå=hçãÑçêíI=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄÄ~êâÉáí=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=Eîçê=

~ääÉã=ÑΩê=ëóëíÉãìåÖÉΩÄíÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëåìíòÉê=ÇÉë=£mksFI=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=

ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÄÉáåÜ~äíÉíK=

fã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=dêìééÉå=çÇÉê=c~ãáäáÉå=ìåíÉêïÉÖëK=aÉëÜ~äÄ=

ëáåÇ=q~êáÑÑçêãÉå=ÑΩê=dêìééÉå=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉK=^ÄçååÉãÉåíëJ

â~êíÉå=ìåÇ=gçÄJ=ìåÇ=pÉãÉëíÉêíáÅâÉíë=ÄáÉíÉå=ÇÉã=kìíòÉê=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=

_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=çÜåÉ=jÉÜêéêÉáëI=ëçÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cêÉáòÉáíòáÉäÉ=áã=dÉäíìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=wÉáíâ~êíÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=hçãÄáíáÅâÉíë=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=

£mksK=páÉ=â∏ååÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=~ìÑ=ÇÉå=£mks=òì=

äÉåâÉåKRU=

aÉê=_ÉåìíòÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåíÉêäáÉÖí=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=

_ÉëÅÜê®åâìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=ä®ëíáÖ=ÉãéÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåW=ëéçåí~åÉë=

içëÑ~ÜêÉå=ÉåíÑ®ääíI=Ç~ë=wáÉä=â~åå=çÑí=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=

jáíå~ÜãÉ=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ìåÄÉèìÉãI=q~êáÑÉ=ìåÇ=c~Üêéä®åÉ=

ãΩëëÉå=îçê=c~Üêí~åíêáíí=ëíìÇáÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçåëJ=

ìåÇ=j~êâÉíáåÖâçåòÉéíÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÇÉë=£mks=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=

sçêòΩÖÉ=ÇÉë=£mks=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=Éãçíáçå~äÉ=

eÉããåáëëÉ=~ÄÖÉÄ~ìíI=ëç=Ç~≈=ÇáÉ=c~Üêí=ãáí=ÇÉã=£mks=łÉå=sçÖìÉ“=ïÉêÇÉå=

â~ååK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=£mks=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=ÉêäÉÄåáëêÉáÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉ=

^ìëÑäìÖëÑ~ÜêíÉå=EòK=_K=ãáí=dÉëÉääëÅÜ~Ñíë~ÄíÉáäF=~åI=ÄÉá=ÇÉåÉå=eáåJ=çÇÉê=oΩÅâJ

Ñ~Üêí=ÇìêÅÜ=t~åÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=o~ÇíçìêÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉ=îçå=c~Üêê®ÇÉêåI=péçêíÖÉê®íÉå=ìåÇ=dÉé®Åâ=

ëáåÇ=îçêòìëÉÜÉåK=aáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=^ìëÑäìÖëòáÉäÉ=

áã=q~âíîÉêâÉÜê=ÉêëÅÜÉáåí=ëáååîçääK=

SKS= sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=Éáå=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇÉëëÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=a~òì=

íê~ÖÉå=ÇáÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉê=báåíÉáäìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=ÄÉá=

ëí~íáëíáëÅÜÉå=bêÑ~ëëìåÖÉå=ÄÉáI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=wïÉÅâ=ìåíÉê=báåâ~ìÑëJ=çÇÉê=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ëìÄëìãáÉêÉåK=

=
RU
= lÉäÄ~ìãLsçäâã~êI=NVVPI=pK=PNX=oìÇçäéÜI=NVVUI=pK=UP=

KKK=ÇìêÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=

Ñìåâíáçå~äÉ=ìåÇ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=£mks=

KKK=ÇìêÅÜ=dêìééÉåí~êáÑÉ=ìåÇ

hçãÄáíáÅâÉíë=

KKK=ÇìêÅÜ=hçããìåáâ~íáçå==

îçå=bêäÉÄåáëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ãáí=ÇÉã=£mks=

sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ==

éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=Ó==

Éáå=ïÉåáÖ=ÄÉ~ÅÜíÉíÉê=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NPR=

aÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ìãÑ~≈í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=EëáÉÜÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNOFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNOW= cçêãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=

q®íáÖâÉáíÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

wïÉÅâ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áëí=òìã=dêç≈íÉáä=ÇáÉ=sÉêêáÅÜíìåÖ=ìåÄÉò~ÜäíÉê=^êÄÉáíÉå=

EòK=_K=Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåFK=eáåòì=âçããÉå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=

_ÉíêÉììåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=EòK=_K=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=_ÉíêÉììåÖ=îçå=mÑäÉÖÉJ

ÄÉÇΩêÑíáÖÉåI=c~ÜêÇáÉåëíÉFI=bÜêÉå~ãíLëçòá~äÉ=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉåK=

sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ïáêÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

bêïÉêÄë~êÄÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇáÉåí=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÇÉê=

ÉáÖÉåÉå=mÉêëçåKRV=aáÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=

òìêΩÅâÖÉäÉÖí=EÉåíïÉÇÉê=òìê=_ÉÖäÉáíìåÖ=çÇÉê=ìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÄêáåJ

ÖÉåFK=få=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=ÇÉã=áå=h~éáíÉä=SKT=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêÉ=áã=mêáî~íäÉÄÉå=~ääÉáå=ÄòïK=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=

ëçòá~äÉå=dêìééÉ=EòK=_K=c~ãáäáÉ=çÇÉê=sÉêÉáåF=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=áå=

tÉÖÉâÉííÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=

ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáíëíêìâíìêÉå=E£ÑÑåìåÖëJ

òÉáíÉåI=c~Üêéä®åÉF=ÄÉÉáåÑäì≈í=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÉêëÅÜïÉêíK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=ÜçÜÉ=

éêáî~íÉ=hççêÇáå~íáçåëäÉáëíìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îÉêÑΩÖÄ~êÉê=ìåÇ=

åìíòÄ~êÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=_Éò~ÜäíÉ=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áK=ÇK=oK=îçå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=píÉääÉ=

âççêÇáåáÉêí=EòK=_K=_ÉÜáåÇÉêíÉåÑ~ÜêÇáÉåëíÉI=łbëëÉå=~ìÑ=o®ÇÉêå“=ìëïKFK=

_ÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉå=ëáåÇ=pÉêîáÅÉïÉÖÉ=Eéêáî~íÉ=_êáåÖJ=ìåÇ=eçäÇáÉåëíÉFK=

få=ÇÉê=hlkqfs=NVUV=ëáåÇ=O=B=ìåÇ=ÖÉã®≈=rscJ_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=NVUQ=ëáåÇ=

Q=B=~ääÉê=tÉÖÉ=pÉêîáÅÉïÉÖÉK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=àÉÇçÅÜ=

áããÉê=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=_ÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=háåÇÉêI=
=

RV
== áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=bêäÉÇáÖìåÖëîÉêâÉÜêI=ÇÉê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=mÉêëçå=ÇáÉåí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKQF=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë==

áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê==

ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=

sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=
ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå

_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê=
_ÉÖäÉáíìåÖ=

~åÇÉêÉê=mÉêëçåÉå

wìêΩÅâäÉÖÉå=îçå=
tÉÖÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=

mÉêëçåÉå

pÉêîáÅÉïÉÖÉ=
Eéêáî~íÉ=_êáåÖJ=

ìåÇ=eçäJ
ÇáÉåëíÉF

_ÉÖäÉáíìåÖ=
~åÇÉêÉê=

mÉêëçåÉå=òìã=
wïÉÅâ=îçå=
cêÉáòÉáí=çÇÉê=
bêÜçäìåÖ

mÑäÉÖÉJI=
_ÉíêÉììåÖëJ=
ìåÇ=bêäÉÇáJ
ÖìåÖëïÉÖÉL=
qê~åëéçêí=îçå=
dÉÖÉåëí®åÇÉå

tÉÖÉ=òìê=
^ìëΩÄìåÖ=

ÉáåÉë=
bÜêÉå~ãíÉë

pÉêîáÅÉïÉÖÉ=Eéêáî~íÉ==

_êáåÖJ=ìåÇ=eçäÇáÉåëíÉF=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NPS= =

~äíÉ=çÇÉê=âê~åâÉ=jÉåëÅÜÉåK=_ÉÖäÉáíïÉÖÉ=ÉêëÉíòÉå=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=tÉÖÉI=ÇáÉ=

îçå=ÇÉå=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=mÉêëçåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=~ääÉáå=òì=cì≈I=ãáí=ÇÉã=

c~Üêê~Ç=ìåÇ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

a~ë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=wìêΩÅâäÉÖÉå=ÇáÉëÉê=tÉÖÉ=ëÅÜÉáíÉêí=àÉÇçÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~å=òì=

ΩÄÉêïáåÇÉåÇÉå=_~êêáÉêÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=mÉêëçåÉåFI=

lêáÉåíáÉêìåÖëJ=çÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉãÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=háåÇÉêåI=®äíÉêÉå=

çÇÉê=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉåFK=

aÉê=sÉêâÉÜê=áå=^ìëΩÄìåÖ=éêáî~íÉê=ëçòá~äÉê=q®íáÖâÉáíÉå=áëí=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=mâï=ÖÉéê®ÖíI=ïçãáí=Ç~ë=wìêΩÅâäÉÖÉå=îçå=tÉÖÉå=ãáí=

~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÉêëÉíòí=ïáêÇKSM=j~åÖÉäåÇÉ=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=áëí=

ëçïçÜä=rêë~ÅÜÉ=îçå=_ÉÖäÉáíãçÄáäáí®í=~äë=~ìÅÜ=cçäÖÉ=ÇÉë=ÇìêÅÜ=ëáÉ=ÉåíJ

ëíÉÜÉåÇÉå=jÉÜêîÉêâÉÜêëK=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=tÉÖÉ=ïáêÇ=áããÉê=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=íêÉíÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëí~êâ=ëíÉáÖÉåÇÉå=^åíÉáäë=~äíÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ïáêÇ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=òìåÉÜãÉåI=ÇÉê=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=âçããÉêòáÉääÉ=

ëçòá~äÉ=aáÉåëíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉë=çÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=

ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãì≈K=

táÅÜíáÖÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇÉê=

lêáÉåíáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=

_~ÜåÜçÑëìãÑÉäÇÉêåK=aìêÅÜ=ÇÉê~êíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáêÇ=ãÉÜê=_ÉïÉÖìåÖëJ

ÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~ääÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

SKT= aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=aáÉåëíêÉáëÉJ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêë=

báåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇáÉëÉë=sÉêâÉÜêëòïÉÅâë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ÜÉíÉêçJ

ÖÉåÉå=^ìëéê®ÖìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖK=få=ÇÉê=c~ÅÜÇáëâìëëáçå=ïÉêÇÉå=òK=qK=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=îÉêïÉåÇÉíK=a~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêëÅÜìåÖSN=Ñ~≈í=iáÉÑÉêJI=hìåÇÉåÇáÉåëíJ=ìåÇ=e~åÇïÉêâÉêÑ~ÜêíÉåI=aáÉåëíJ=ìåÇ=

dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ëçïáÉ=c~ÜêíÉå=òì=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëÉå=òìë~ããÉåK=a~ë=

ëáåÇ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ÄòïK=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëëí®ííÉå=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëí~ÖÉë=ìåÇ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ÄòïK=tÉÖÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=

~ìëÖÉÜÉå=ìåÇ=áã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÉêÑçäÖÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=

Ç~ìÉêåÇÉ=^êÄÉáíëëí®ííÉ=òì=ÄÉêΩÜêÉåK=aáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=òì=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=ëáåÇ=ÑäáÉ≈ÉåÇK=e~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Öáäí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜêK=

=
SM
== fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jçÇÉääéêçàÉâíÉë=òìã=qÜÉã~=łháåÇÉêÖ~êíÉåïÉÖÉ“=áå=pìäòÄ~ÅÜ=ïìêÇÉ=
ÉêãáííÉäíI=Ç~≈=åìê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåïÉÖÉ=òì=cì≈=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=få=òïÉá=
aêáííÉä=~ääÉê=c®ääÉ=ïáêÇ=Ç~ë=háåÇ=îçå=ëÉáåÉê=jìííÉê=çÇÉê=ëÉáåÉã=s~íÉê=ãáí=ÇÉã=^ìíç=òìã=
háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=EháåÇÉêJtÉÖÉW=^ìÅÜ=e~åÇéìééÉ=_~äÇìáå=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉ=ãáíI=áåW=
cê~åâÑìêíÉê=oìåÇëÅÜ~ì=îçã=MNKMOKOMMMI=pK=PNFK=

SN
= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVS=

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

wìâΩåÑíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ãáí=

ÜÉíÉêçÖÉåÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=

ìåÇ=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉå=

òì=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NPT=

fã=dsm=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=aáÉåëíêÉáëÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜê=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉÖÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íW=

• = áå=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑÉëI=ÇáÉ=ÇÉã=bêÄêáåÖÉå=ÉáåÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖI=åáÅÜí=

àÉÇçÅÜ=ÇÉã=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉå=qê~åëéçêí=îçå=dΩíÉêå=ÇáÉåÉå=

• = îçå=e~åÇïÉêâÉêå=ìåÇ=hìåÇÉåÇáÉåëíäÉáëíÉêå=ãáí=çÇÉê=~ìÅÜ=çÜåÉ=

qê~åëéçêí=îçå=dΩíÉêåI=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=tÉêâòÉìÖÉå=

• = îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=t~êÉå=îÉêâ~ìÑÉåI=çÜåÉ=

Ç~ÄÉá=ëÉäÄëí=Éíï~ë=òì=íê~åëéçêíáÉêÉå=Ee~åÇÉäëîÉêíêÉíÉêI=

sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíêÉíÉê=ìëïKF=

• = îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=âçããÉêòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=

EâçããÉêòáÉääÉ=ëçòá~äÉ=aáÉåëíÉ=ïáÉ=òK=_K=mÑäÉÖÉÇáÉåëíÉF=

• = òì=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=jÉëëÉå=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

• = áã=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉå=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=

• = òì=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ãáí=ìåãáííÉäÄ~êÉã=_ÉòìÖ=òìã=

^êÄÉáíëéä~íò=

• = áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=E_ìëI=q~ñáI=

âçããÉêòáÉääÉ=ëçòá~äÉ=aáÉåëíÉ=ïáÉ=òK=_K=hê~åâÉåíê~åëéçêíÉFK=

aáÉëÉ=tÉÖÉ=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=ëí~ííÑáåÇÉåI=~å=

ÇÉåÉå=ÇÉê~êíáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=çÇÉê=~å=ÇÉåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

hçåí~âíÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^êÄÉáíëJ

éä~íò=çÇÉê=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=ÇÉê~êíáÖÉå=lêí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

eáåòì=âçããÉå=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=ê®ìãäáÅÜ=ÖÉíêÉååíÉå=ÑÉëíÉå=^êÄÉáíëJ

éä®íòÉåK=káÅÜí=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ÖÉÖÉå=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ìåÇ=

ÇÉã=^êÄÉáíëéä~íò=EtÉÖÉ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêFK=

^å~äçÖ=òìê=^ìëÇÉÜåìåÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^âíáîáí®íÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=rãçêáÉåJ

íáÉêìåÖ=îçå=ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëJ=òì=ÉáåÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=áå=ÇÉê=

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉê=aáÉåëíêÉáëÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=

òìÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=~äë=wÉåíêìã=

ÑΩê=âçããìåáâ~íáîÉ=ìåÇ=ã~åìÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ëÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=

áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~K=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=aáÉåëíêÉáëÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜêë=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ëíáÉÖ=òïáëÅÜÉå=NVTS=ìåÇ=NVVQ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=EtÉëíF=îçå=TIR=B=~ìÑ=UIT=BI=ÇÉê=^åíÉáä=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

~ìÑï~åÇ=îçå=NPIO=B=~ìÑ=NRIR=BKSO=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇçãáåáÉêÉå=âΩêòÉêÉ=oÉáëÉJ

ïÉáíÉåI=ÇáÉ=îK=~K=ÇìêÅÜ=tÉÖÉ=îçå=e~åÇïÉêâÉêå=ÖÉéê®Öí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=

áëí=ÇÉê=wìï~ÅÜë=îçå=tÉÖÉå=ΩÄÉê=Öêç≈É=båíÑÉêåìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâK=eáÉê=

ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÑäÉÅÜJ

íìåÖÉå=òì=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âíÉåI=òì=

ÇÉêÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ä~åÖÉ=aáëí~åòÉå=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=hçåí~âíÉ=

ïÉêÇÉå=íêçíò=~ääÉê=ãçÇÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïÉáíÉêÜáå=

ÖÉéÑäÉÖíK=

=
SO
= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=NVVS=

fã=dsm=îÉêïÉåÇÉíÉ=

aÉÑáåáíáçå=

^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=

_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=îçå=

ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NPU= =

aÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêI=ìåÇ=ÜáÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=àÉåÉê=ãáí=dΩíÉêíê~åëéçêí=

ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=bêÄêáåÖìåÖ=ã~åìÉääÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ã=wáÉäçêíI=ïáêÇ=å~ÜÉòì=

~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëãáííÉäå=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=a~ÄÉá=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=îáÉäÑ~ÅÜ=ìã=c~ÜêíÉå=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜK=^åÇÉêë=ëáÉÜí=Éë=ÄÉá=

aáÉåëíêÉáëÉå=òì=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëÉå=~ìëK=_Éá=ÇáÉëÉå=

c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=aáëí~åòÉå=ÑΩÜêÉåI=áëí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäJ

~åíÉáä=îçå=_~Üå=ìåÇ=cäìÖòÉìÖ=Ü∏ÜÉêK=

báå=ëÉÜê=âçãéäÉñÉë=mêçÄäÉã=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=áå=_~ääìåÖëÖÉÄáÉíÉå=Ü®ìÑáÖÉå=

_~ìëíÉääÉåîÉêâÉÜêÉ=îçå=dêç≈Ä~ìëíÉääÉå=Ç~êK=kÉÄÉå=ÇÉê=^åJ=ìåÇ=^ÄÑ~Üêí=ÇÉê=

~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=_~ìã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=ÇÉê=

båíëçêÖìåÖ=îçå=_~ìëíÉääÉå~ÄÑ®ääÉåI=_~ìëÅÜìíí=ìåÇ=bêÇ~ìëÜìÄ=Ñ~ääÉå=~ìÅÜ=

ò~ÜäêÉáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=ÇÉê=ÜáÉê=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=í®íáÖÉå=e~åÇïÉêâÉê=~åK=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=äÉíòíÉ=dêìééÉ=Ü~í=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääéä~íòÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=

áÜêÉ=c~ÜêòÉìÖÉI=áå=ÇÉåÉå=ÄÉå∏íáÖíÉë=j~íÉêá~ä=ìåÇ=tÉêâòÉìÖ=òïáëÅÜÉåJ

ÖÉä~ÖÉêí=áëíK=aáÉë=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båÖÉ=îáÉäÉê=dêç≈Ä~ìëíÉääÉå=îK=~K=áå=

ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉå=ÇáÅÜíÄÉëáÉÇÉäíÉê=dÉÄáÉíÉ=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÄÉá=

ÇÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêë=ÑΩÜêÉåK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

aÉê=aáÉåëíêÉáëÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=ïáêÇ=ëÉáåÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=

båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉêòÉáí=â~ìã=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêåW=

Ç~ë=îÉêëí®êâíÉ=^åÖÉÄçí=îçå=łi∏ëìåÖÉå=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ“=ìåÇ=ÇÉê=báåÑäì≈=ÇÉê=

_~ìã®êâíÉ=ÄÉá=ã~åìÉääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåLe~åÇïÉêâÉêîÉêâÉÜêÉå=EaçJáíJ

óçìêëÉäÑ=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ=îçå=e~åÇïÉêâÉêåF=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=

ïÉáíÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îáÉäÑ®äíáÖÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=a~ÄÉá=áëí=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~≈=fåíÉêåÉí=ìåÇ=bJj~áä=òï~ê=

ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=tÉÖÉ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ=ã~ÅÜÉåI=òìÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=

åÉìÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=ìåÇ=hçåí~âíÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÇáÉ=ïáÉÇÉê=òì=åÉìÉå=

éÜóëáëÅÜÉå=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áã=aáÉåëíêÉáëÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

îÉêâÉÜê=

e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÄÉáã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉÜÉå=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëK=dÉê~ÇÉ=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=aáÉåëíJ

äÉáëíÉêI=ÇáÉ=ãáí=áÜêÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉáã=m~êâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=hìåÇÉå=

ÄòïK=òìã=_Éí®íáÖìåÖëçêí=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=j~≈=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=Öê~îáÉêÉåÇÉ=

mêçÄäÉãÉK=wÉáíJ=ìåÇ=Ç~ãáí=âçëíÉåáåíÉåëáîÉê=m~êâëìÅÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=îÉêâÉÜêëJ

ÄÉÜáåÇÉêåÇÉë=m~êâÉå=áå=òïÉáíÉê=oÉáÜÉ=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=ìåÖÉÉáÖåÉíÉå=píÉääÉå=

ëáåÇ=Ü®ìÑáÖK=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=â~åå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=

sÉêâÉÜêÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=m~êâê~ìãã~å~ÖÉãÉåíëK=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉå==

_~Üå=ìåÇ=cäìÖòÉìÖ=åìê=~ìÑ=

ä~åÖÉå=píêÉÅâÉå=hçåâìêêÉåò=

òìã=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

pçåÇÉêÑ~ää=_~ìëíÉääÉåîÉêâÉÜêÉ=

qÉáäïÉáëÉ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=

qêÉåÇë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

wáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=

êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NPV=

îK=~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=îçå=çÄàÉâíÄÉòçÖÉåÉå=çÇÉê=òÉáíäáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=

^ìëå~ÜãÉÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëïÉáëìåÖ=ìåÇ=sçêÜ~äíìåÖ=

ÖÉëçåÇÉêíÉê=m~êâÑä®ÅÜÉåKSP=

sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=aáÉåëíêÉáëÉåÇÉ=òìê=léíáãáÉêìåÖ=îçå=

tÉÖÉâÉííÉåK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=^åÖÉÄçíÉ=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ÄòÖäK=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=

_ìÅÜìåÖ=ÇÉê=oÉáëÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ääÉê=^åëÅÜäì≈ïÉÖÉ=Eãáí=ÉáåÉã=jáÉíï~ÖÉå=

çÇÉê=ÇÉã=£mksFI=eçíÉäÄìÅÜìåÖ=ëçïáÉ=òK=_K=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=âìäíìêÉääÉê=

^åÖÉÄçíÉK=báå=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêÑΩê=áëí=Ç~ë=báåÜÉáíëÄìÅÜìåÖëëóëíÉã=mÜçÉåáñSQI=Ç~ë=

áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bñéç=OMMM=áå=e~ååçîÉê=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=

SKU= dΩíÉêîÉêâÉÜê=

píêìâíìê=ìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=

aÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ìãÑ~≈í=ÇÉå=qê~åëéçêí=îçå=t~êÉå=ìåÇ=dΩíÉêå=~ääÉê=^êí=áã=

_ÉêÉáÅÜ=îçå=mêçÇìâíáçå=ëçïáÉ=dêç≈J=ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉäK=eáÉêòì=ò®Üäí=~ìÅÜ=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖëîÉêâÉÜêK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=

qê~åëéçêí=ãáí=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäåI=_áååÉåëÅÜáÑÑÉåI=

eçÅÜëÉÉëÅÜáÑÑÉåI=oçÜêÑÉêåäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=cäìÖòÉìÖÉåK=fã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëJ

îÉêâÉÜê=ëçïáÉ=òì=éêáî~íÉå=häÉáåíê~åëéçêíÉå=ãáí=mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉå=ÉáåÉ=

_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=i~ëíâê~Ñíï~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=òìä®ëëáÖÉå=kìíòä~ëí=îçå=

ãáåÇÉëíÉåë=PIR=íK=

aáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëíáÉÑÉ=ìåÇ=

ÇÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖ=Ü~ÄÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

oÉÖáçåÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=wìå~ÜãÉå=ÄÉáã=dΩíÉêJ

îÉêâÉÜê=ÖÉÑΩÜêíK=sÉêëí®êâí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=qê~åëéçêíJ

âçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=ëí~åÇçêíêÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=

ëáåÇK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=òÉáíÖÉå~ìÉê=EgìëíJáåJ

íáãÉF=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉääÉê=iáÉÑÉêìåÖ=Ü~í=îçå=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=

qê~åëéçêíå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=píê~≈ÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=éêçÑáíáÉêíK=_Éá=ÇÉå=áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~≈=NVVQ=ÉáåÉ=

rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÉêÑçäÖíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=a~íÉå=
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M

RM

NMM

NRM

OMM

ORM

NV
SR

NV
ST

NV
SV

NV
TN

NV
TP

NV
TR

NV
TT

NV
TV

NV
UN

NV
UP

NV
UR

NV
UT

NV
UV

NV
VN

NV
VP

NV
VR

k~ÜîÉêâÉÜê cÉêåîÉêâÉÜê

jêÇK=íâã

sÉêÉáåáÖìåÖ

rãëíÉääìåÖ=
ÇÉê=pí~íáëíáâ

qê~åëéçêíïÉáíÉå=ëíÉáÖÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=~å=

_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=òìåÉÜãÉåÇ=

qê~åëáíä~åÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=iâï=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NQP=

ÖΩíÉêîÉêâÉÜêë=áëí=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÖÉêáåÖK=sçå=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ëáÉ=Ç~ÜÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéí~ÅÜëÉå=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=

ìåÇ=áå=ÉáåòÉäåÉå=ÖêÉåòå~ÜÉå=oÉÖáçåÉåK=

sçå=ÇÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJ

dÉÄáÉí=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=fã=pÅÜåáííéìåâí=ïáÅÜíáÖÉê=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÖÉäÉÖÉå=E_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=^=P=ìåÇ=^=RX=

báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëåÉíòÉëF=ìåÇ=~äë=

pí~åÇçêí=ÉáåÉë=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇÉê=tÉäí=ãáí=ëÉáåÉê=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=iìÑíÑê~ÅÜíîÉêâÉÜê=ëíÉääí=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêíê~åëáíîÉêâÉÜê=Ç~êK=

wìÖäÉáÅÜ=áëí=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=ëçïçÜä=òìê=

rãä~ÇìåÖ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=òïáëÅÜÉå=cäìÖòÉìÖÉå=ìåÇ=ä~åÇëÉáíáÖÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ìåÇ=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçïáÉ=ïÉáíÉå=

qÉáäÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇÉëI=~äë=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉã=dΩíÉêå~ÜîÉêâÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåK=a~êΩÄÉê=

Üáå~ìë=áëí=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~≈=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ãáí=ëÉáåÉê=ÜçÜÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=h~ìÑâê~Ñí=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=t~êÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=Éáå=ïÉáí~ìë=

ïáÅÜíáÖÉêÉë=bãéÑ~åÖëJ=~äë=sÉêë~åÇÖÉÄáÉí=Ç~êëíÉääíK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=iÉÉêÑ~ÜêíÉå=

ìåÇ=ÇÉã=qê~åëéçêí=äÉÉêÉê=`çåí~áåÉê=ìåÇ=tÉÅÜëÉäÄÉÜ®äíÉêK=

wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

^ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=áëí=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=wìå~ÜãÉå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

òì=êÉÅÜåÉåK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëáåÇ=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bÅâÇ~íÉå=ÇÉê=

łdΩíÉêîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=OMNM=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ“SV=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=

NVVP=îçã=_ìåÇÉëí~Ö=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=E_stmF=

òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=få=ÇáÉëÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=ïìêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=

pòÉå~êáÉå=~äíÉêå~íáî=ìåíÉêëìÅÜíK=

_Éá=ÇÉã=pòÉå~êáç=c=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáçK=få=ÇáÉëÉë=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=

píêìâíìêÇ~íÉåéêçÖåçëÉå=EêÉÖáçå~äÉ=mêçÖåçëÉÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJI=

dΩíÉêéêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMNMF=ÑΩê=

ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=ÉáåK=cΩê=ÇáÉ=

^åÖÉÄçíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=

~ääÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=îçêÇêáåÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ÇÉë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=

ÖΩäíáÖÉå=_stm=NVUS=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=d=ìåÇ=e=ïìêÇÉå=

òïÉá=^äíÉêå~íáîÉå=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=Éê~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=òì=

ÇÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=

ÜáÉêÑΩê=ï~ê=ÇÉê=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~ÄáåÉííë=îçã=kçîÉãÄÉê=NVVMI=Äáë=òìã=

g~Üê=OMMR=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçå=ìã=ORÓPM=B=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

=
SV
= hÉëëÉäHm~êíåÉê=sÉêâÉÜêëÅçåëìäí~åíëI=NVVN=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí==

ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ==

áã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉÜÉê=

bãéÑ~åÖëJ=~äë=sÉêë~åÇê~ìã=

ÑΩê=dΩíÉê=

dΩíÉêîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=OMNM=

ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=

pòÉå~êáÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NQQ= =

aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩÜêíÉå=ÄÉá=áå=ÇÉê=pìããÉ=ΩÄÉê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÖäÉáJ

ÅÜÉã=qê~åëéçêí~ìÑâçããÉå=òì=~åÇÉêÉå=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìÑíÉáäìåÖÉå=

ÇáÉëÉê=qê~åëéçêíÉ=~ìÑ=iâïI=_~Üå=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=SJNSFK=

a~ë=pòÉå~êáç=e=ïìêÇÉ=~äë=ÇáÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜëíÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=

ëçãáí=ÇÉå=_ÉòìÖëÑ~ää=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=_stm=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJ

éêçÖåçëÉ=Ç~êëíÉääíÉK=a~ÄÉá=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=áå=ÇÉê=êÉ~äÉå=båíïáÅâäìåÖ=

Ç~ë=^ìÑâçããÉå=áã=píê~≈ÉåÖΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=ÄÉêÉáíë=NVVR=Ñ~ëí=ÇÉå=

mêçÖåçëÉïÉêí=ÇÉë=pòÉå~êáçë=c=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÖåçëÉïÉêíÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=

d=ìåÇ=e=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~íK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNSW= dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=

mêçÖåçëÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=

nìÉääÉW=hÉëëÉäHm~êíåÉê=sÉêâÉÜêëÅçåëìäí~åíëI=NVVNX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

^åÇÉêë=ëáÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=~ìëK=^ìÅÜ=ÑΩê=ëáÉ=

ïìêÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=Äáë=òìã=g~Üê=OMNM=

éêçÖåçëíáòáÉêíI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉå=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÄÉáã=

píê~≈ÉåÖΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜêK=få=ÇÉê=êÉ~äÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=Ç~ë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=NVVR=àÉÇçÅÜ=

~åå®ÜÉêåÇ=ëí~ÖåáÉêíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=áã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=EëáÉÜÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNTFK=

a~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçíÉåíá~ä=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=

îÉêÑÉëíáÖÉåÇÉ=mçëáíáçå=~äë=pÅÜåáííëíÉääÉ=áã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=EîK=~K=áå=ÇÉê=iìÑíJ

Ñê~ÅÜíF=ëçïáÉ=ÇÉê=dΩíÉêíê~åëáíîÉêâÉÜê=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=

~ìÅÜ=Ççêí=ïáêâë~ã=ëáåÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=Ç~ë=cÉêåëíê~≈ÉååÉíò=âçããÉå=

Ç~ÜÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=òìI=ÇáÉ=çÜåÉ=åÉìÉ=

^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=òìãáåÇÉëí=é~êíáÉää=òì=båÖé®ëëÉå=ìåÇ==

mêçÖåçëÉïÉêíÉ=OMNM=áã=

píê~≈ÉåÖΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=ÄÉêÉáíë=NVVR=

ÉêêÉáÅÜí=

M

OMM

QMM

SMM

UMM

NMMM

NOMM

NQMM

NSMM

NUMM

píê~≈ÉåÖΩíÉêJ
ÑÉêåîÉêâÉÜê

báëÉåÄ~ÜåÉå _áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí pìããÉ=ÇÉê
sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê

NVVM NVVR pòÉå~êáç=c pòÉå~êáç=d pòÉå~êáç=e

==jáçK=í

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê

mêçÖåçëÉ=ÑΩê=báëÉåÄ~ÜåÉå=

ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí=

ΩÄÉêÜ∏Üí\=

§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=



=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

NQR=

§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cçäÖÉ=ÜáÉêîçå=áëí=ìK=~K=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=

qê~åëéçêíÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=ÇK=ÜK=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=Ó=ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=Ó=

táêâìåÖëÖê~Ç=áã=dΩíÉêJ=ìåÇ=t~êÉåíê~åëéçêíK=

^ÄÄáäÇìåÖ=SJNTW= sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=

nìÉääÉW=hÉëëÉäHm~êíåÉê=sÉêâÉÜêëÅçåëìäí~åíëI=NVVNX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

_Éá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜêëâçåòÉéíáçåÉå=ëáåÇ=áã=oÜÉáåJ

j~áåJdÉÄáÉí=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aáÉë=ëáåÇ=áå=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉå=

ÇáÉ=kìíòìåÖëâçåòÉåíê~íáçåÉå=ìåÇ=âå~ééÉå=cä®ÅÜÉåêÉëÉêîÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÜçÜÉå=

dêìåÇëíΩÅâëéêÉáëÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåI=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=sÉêÇê®åJ

ÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄK=få=cçäÖÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÑΩê=péÉÇáíáçåëJ

ìåíÉêåÉÜãÉåI=ëáÅÜ=~å=áÜêÉå=~åÖÉëí~ããíÉå=pí~åÇçêíÉå=òì=Ü~äíÉå=çÇÉê=

ÖÉÉáÖåÉíÉ=åÉìÉ=cä®ÅÜÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ëáÉ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=

_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ëáåÇK=eáåòì=

âçããÉå=ÇáÉ=éçäóòÉåíêáëÅÜÉ=píêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

áåÑê~ëíêìâíìê=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dΩíÉêîÉêíÉáäìåÖK=

aìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ=ìåÇ=pí~åÇçêíéä~åìåÖ=

â∏ååÉå=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òìÉáå~åÇÉê=~åÖÉJ

ëáÉÇÉäí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

^ì≈ÉêÇÉã=áëí=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=òìã=hìåÇÉå=Üáå=~åòìëíêÉÄÉåK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=cä®ÅÜÉåJ

~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=a~ãáí=â∏ååíÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=qê~åëéçêíJ

ïÉÖÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉåK=^ìëïÉáëìåÖI=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=

M

NMM

OMM

PMM

QMM

RMM

SMM

píê~≈ÉåÖΩíÉêJ
ÑÉêåîÉêâÉÜê

báëÉåÄ~ÜåÉå _áååÉåëÅÜáÑÑ~Üêí pìããÉ=ÇÉê
sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê

NVVM NVVR pòÉå~êáç=c pòÉå~êáç=d pòÉå~êáç=e

=jêÇK=íâã

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=

o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=oÜÉáåJ

j~áåJdÉÄáÉíÉë=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NQS= =

rãëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=sÉêíÉáä~åä~ÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÉáåÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=dΩíÉêJ

îÉêâÉÜêëëíê∏ãÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=qê~åëéçêíÖÉÑ®≈É=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=

wìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈Éå=ëçääíÉ=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=Öêç≈Éê=^åíÉáä=ÇÉë=

dΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜêë=~ìÑ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑ~ÜêíëïÉÖÉ=îÉêJ

ä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dΩíÉêå~ÜîÉêâÉÜê=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ÜçÜÉå=

cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=ëÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=EÄÉëÅÜê®åâíÉ=_ΩåÇÉäìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáíF=ëçïáÉ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÅÜ=

òìâΩåÑíáÖ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éåíê~åëéçêí=~åÖÉïáÉëÉå=ëÉáåK=aáÉ=

~åòìëíêÉÄÉåÇÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=ÄÉáã=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=báëÉåÄ~Üå=ÉáåÉå=

^ìëÄ~ì=ÇÉê=kÉíòÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ëçïáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉI=âìåÇÉåJ=ìåÇ=ÉêÑçäÖëJ

çêáÉåíáÉêíÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ÉÇáÉåìåÖëÑêÉèìÉåò=ìåÇ=mΩåâíJ

äáÅÜâÉáíK=eçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêìãëÅÜä~ÖÉë=ëáåÇ=

ÖÉÑçêÇÉêíK=

aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖJ

äáÅÜÉå=éä~åÉêáëÅÜÉåI=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=äçÖáëíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=bë=áëí=

Ç~ÜÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=^åÖÉÄçíÉ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ÄòïK=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=

ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=òÉáíâêáíáëÅÜÉê=qê~åëéçêíÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=dΩíÉê=áã=cÉêåJ=ìåÇ=

k~ÜîÉêâÉÜê=îÉêä®≈äáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=bÄÉåëç=áëí=ÇÉê=sÉêë~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=bãéÑ~åÖ=

îçå=dΩíÉêå=ìåÇ=t~êÉå=ëçïçÜä=~å=pí~åÇçêíÉå=ÇÉë=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉë=

~äë=~ìÅÜ=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=e~åÇÉäë=ìåÇ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=

báåÉ=oÉÖáçåI=ÇáÉ=Ç~òì=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=ÉáåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇÉå=wÉåíêÉå=

ÇÉê=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëJ

òÉåíêÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ëáåÇ=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=áå=Ç~ë=

ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉÑΩÖÉ=~åÖÉãÉëëÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=ìåÇ=

òìÖäÉáÅÜ=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

bêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ìåÇ=ÖÖÑK=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=kÉìÄ~ì=îçå=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=òìê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=båÖé®ëëÉ=ìåÇ=òìê=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=^åÖÉÄçíÉK=rã=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~≈=ÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=àÉïÉáäë=

~ìÑ=ÇÉã=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

qê~åëéçêíïìåëÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^êí=ìåÇ=jÉåÖÉ=ÇÉë=dìíÉëI=qÉêãáåíêÉìÉI=

qê~åëéçêíÉåíÑÉêåìåÖI=qê~åëéçêíÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=o~åÇJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=∏âçåçãáëÅÜÉê=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉÉáÖåÉí=

ÉêëÅÜÉáåíI=áëí=ÇÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^ìëÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=òì=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÇÉê=_~ì=îçå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêÉå=EdswF=ìåÇ=

ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=`áíóJiçÖáëíáâJhçåòÉéíÉåKTM=

=

=
TM
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKO=

sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêÑÉêåJ

îÉêâÉÜêë=~ìÑ=báëÉåÄ~ÜåÉå=

ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑÉ=

dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=dÉï®ÜêJ

äÉáëíìåÖ=îçå=dΩíÉêíê~åëJ

éçêíÉå=Ó=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=wÉåíêÉå=

wáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ==

ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NQT=

T= píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

_Éá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=ëáåÇ=

áã=páååÉ=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ÇáÉ=Ñìåâíáçå~äÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ìåÇ=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=póëíÉãîçêíÉáäÉ=

òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

aáÉ=Ñìåâíáçå~äÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ìK=~K=

~ìë=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêI=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=áã=o~ìã=

ìåÇ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=pí®êâÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉåK=wáÉä=ÉáåÉë=áåíÉJ

Öê~íáîÉå=mä~åìåÖë~åë~íòÉë=áëí=Éë=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëéä~åìåÖI=ÇáÉ=i~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK=a~ÄÉá=

ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ã∏ÖäáÅÜëí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=

ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜ=òì=åìíòÉåK=bë=ëçää=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=

áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåíÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉê=pÅÜçåìåÖ=

âå~ééÉê=oÉëëçìêÅÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=wáÉäJ

îçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=dsm=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RFK=

TKN= mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=

cÉëíäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mä~åÑ®ääÉ=

tÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉå=ÑΩê=ÇÉå=£s=áëí=ÇáÉ=hÉååíåáë=

ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=áÜêÉ=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÄÉJ

ëíáããíÉ=qê~åëéçêí~ìÑÖ~ÄÉåK=_Éá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=äáÉÖí=ÇÉê=pÅÜïÉêJ

éìåâí=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìÑ=éä~åÉêáëÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=êÉÖáçå~äÉê=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäK=aÉëÜ~äÄ=ëçääÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=îçå=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉåN=Ó=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=Ó=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåW=

• = ÜçÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=Öê∏≈ÉêÉêI=ÖÉÄΩåÇÉäíÉê=sÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉ=

• = oÉáëÉòÉáíîçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mâï=ÄÉá=c~ÜêíÉå=áå=ÇÉå=hÉêå=ÇÉë=

sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=wÉåíêÉå=

• = ãáííäÉêÉ=Äáë=ÜçÜÉ=oÉáëÉÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=

• = ãáííäÉêÉ=Äáë=ÜçÜÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=àÉ=å~ÅÜ=q~âí~åÖÉÄçí=

• = âÉáåÉ=^ÄëíÉääÑä®ÅÜÉå=~ã=wáÉäçêí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

• = ÜçÜÉ=mΩåâíäáÅÜâÉáí=

• = ëíêÉ≈äçëÉ=ìåÇ=ïáííÉêìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=

• = c~Üêí=åìíòÄ~ê=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=q®íáÖâÉáíÉå=EiÉëÉåI=oÉÖÉåÉêáÉêÉåI=

hçããìåáòáÉêÉåF=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉê=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜO=

=
N
== fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®í=_dpI=NVUV=

O
== cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=pÅÜáÉåÉ=Å~K=RM=B=ÇÉë=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑë=píê~≈É=ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=dÉë~ãíJ

èìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖX=_çääáåÖÉêI=NVUU=

fåíÉÖêáÉêíÉë=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=

wáÉäÉ=ÇÉë=dsm=ëáåÇ=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=

báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NQU= =

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖP=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉê=båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑQ=

• = ÖÉêáåÖÉ=råÑ~ääÖÉÑ~ÜêR=

• = âÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=wáÉäï~ÜäI=âÉáå=ëéçåí~åÉê=c~Üêí~åíêáíí=Ec~Üêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

îçã=iáåáÉåîÉêä~ìÑ=ìåÇ=c~Üêéä~å=~ÄÜ®åÖáÖF=

• = åçíïÉåÇáÖÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=ΩÄÉê=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉ=

• = áååÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=òK=qK=~äë=ÖÉêáåÖ=ÉãéÑìåÇÉå=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉ=p~ìÄÉêâÉáíK=

eáÉêãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇÉê=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉ=£s=áããÉê=Ççêí=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~íI=ïç=Éë=ìã=ÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=qê~åëéçêí=Öê∏≈ÉêÉê=

mÉêëçåÉåãÉåÖÉå=áå=páÉÇäìåÖë~ÅÜëÉå=ìåÇ=JëÅÜïÉêéìåâíÉå=ÖÉÜíI=ïç=ÇáÉ=

pí~Çíê®ìãÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=ëáåÇI=ïç=ÇÉê=hÑòJsÉêâÉÜê=áåë=píçÅâÉå=ÖÉê®í=ìåÇ=

píê~≈Éå=ìåÇ=m~êâéä®íòÉ=åáÅÜí=ÉêïÉáíÉêÄ~ê=ëáåÇK=eáÉê=áëí=Éáå=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=

pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=îçã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

ìåÇ=Ç~ãáí=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=áã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=ëçääíÉ=~äë=sçêê~åÖëóëíÉã=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=

ÑΩê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=í~åÖÉåíá~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=áã=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=ëí~Çíå~ÜÉå=

rãÑÉäÇ=îçå=cê~åâÑìêíK=

fã=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=hÉêå=ìåÇ=o~åÇ=ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉëI=

~ìÑ=oÉä~íáçåÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=

ÇÉê=^ÅÜëÉå=â∏ååÉå=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=~äë=âçåâìêêáÉJ

êÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=báÖåìåÖ=ÉáåÖÉJ

ëÉíòí=ìåÇ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

fã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãI=áå=dÉÄáÉíÉå=ìåÇ=òì=wÉáíÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=

ÇáëéÉêë=îÉêíÉáäíÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ó=ïáÉ=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=å∏êÇäáÅÜÉå=eçÅÜJ

í~ìåìëâêÉáëÉë=Ó=Ü~í=ÇÉê=hÑòJsÉêâÉÜê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=sçêíÉáäÉK=aÉê=£s=ΩÄÉêåáããí=

ÜáÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉI=

òìã=_ÉáëéáÉä=~äë=êÉÖáçå~äÉê=çÇÉê=äçâ~äÉê=_ìë=çÇÉê=áå=ÇÉê=cçêã=ÑäÉñáÄäÉê=

_ÉíêáÉÄëïÉáëÉå=E^åêìÑJp~ããÉäJq~ñáFK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=áëí=ÜáÉê=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=~ìÑ=^ÅÜëÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇI=

~äë=sçêê~åÖëóëíÉã=ëáååîçääK=

få=Ç~ë=mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉÜÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

ÄÉêÉáíë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=

mä~åïÉêâÉå=ÉáåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉã=mä~å=

łoÉÖáçå=OMNR=Ó=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë“S=ΩÄÉêåçããÉåK=^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=áå==

=
P
== mêáã®êÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=dÉë~ãíÉãáëëáçåÉå=éêç=mÉêëçå=ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåÉê=_~ÜåÑ~Üêí=ÇÉìíäáÅÜ=

åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÄÉá=ÉáåÉê=mâïJc~Üêí=ìåíÉê=wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=_ÉëÉíòìåÖëÖê~ÇÉX=
áÑÉìJfåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖI=NVVO=

Q
== áÑÉìJfåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖI=NVVO=

R
== råÑ~ääêáëáâç=ÄÉáã=mâï=Å~K=PM=ã~ä=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_~ÜåX=áÑÉìJfåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=

rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖI=NVVO=
S
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

báÖåìåÖ=ÇÉë=ëÅÜáÉåÉåJ

ÖÉÄìåÇÉåÉå=£s=KKK=

=

KKKáå=páÉÇäìåÖë~ÅÜëÉåI=áã=hÉêå=

ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉíÉë=

ìåÇ=áå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ÇÉê=

_ÉëáÉÇäìåÖ=

KKK=áå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòçåÉ==

KKK=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=

a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉåW=

sçêäáÉÖÉåÇÉ=mä~åïÉêâÉ=

ÇÉë=rsc=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NQV=

ÇÉê=rscJ_êçëÅÜΩêÉ=łpÅÜêáííÉ=òì=ÉáåÉã=oÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí“T=

Ç~êÖÉäÉÖíÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=Ü~í=ÇÉê=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=

ÖΩäíáÖÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉëU=ÇÉë=rsc=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=NVUQ=îçã=

sÉêÄ~åÇëí~Ö=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉëV=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=ãçÇáÑáòáÉêíK=

aáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ìåÇ=jçÇáÑáâ~íáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=wáÉäîçêJ

ëíÉääìåÖÉå=òìã=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêI=òìã=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=òìã=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíòÉëK=

j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìã=cÉêåîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ÉêÖÉÄÉå=

ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=E_stmFNM=I=~ìë=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=kÉìJ

Ä~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉã=mêçàÉâí=

łcê~åâÑìêí=ON“=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâåçíÉåë=cê~åâÑìêíK=

bêâÉååíåáëëÉ=òìã=mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ==

• = ~ìë=ÇÉã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“NN=ÇÉë=ojs==

• = ~ìë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åNO=ìåÇ=òì=ÇÉå=fåíÉÖê~äÉå=

kÉíòÉåNP=áã=o~ìã=ÇÉë=ojs=

• = ~ìë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=ÇÉê=rsc=ÉåíïÉÇÉê=

~ääÉáåNQ=çÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=ojsNR=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ëçïáÉ==

• = ~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=

~ÄäÉáíÉåK=

bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=Ç~ë=mä~åìåÖëâçåòÉéí=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=â∏ååÉå=ÇÉã=łdsm=

pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíNSI=ÇÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä®åÉå=ÇÉê=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=

ìåÇ=hêÉáëÉ=áã=rscJdÉÄáÉí=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=EòK=_K=áå=

bëÅÜÄçêåI=hêçåÄÉêÖI=pÅÜï~äÄ~ÅÜNT=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖNUF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ÑΩê=ÇÉå=£s=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=wáÉäÉ=

łpáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå“=

ìåÇ=łc∏êÇÉêìåÖ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãëíêìâíìêÉå“=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé®ëëÉå=áã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=

ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=áã=cÉêåJI=oÉÖáçå~äJI=k~ÜJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê==

=
T
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÄ=

U
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~=

V
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUQ=

NM
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

NN
== oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~=

NO
== pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVQ=

NP
== fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeLfåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fss=^~ÅÜÉåI=NVVR=

NQ
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÅX=fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVR~X=_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=
NVVV=

NR
== _dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVSX=_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVT=

NS
== pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVSÄ=

NT
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVR=

NU
== dÉÜêã~ååI=NVVMX=dÉÜêã~ååI=NVVQX=dÉÜêã~ååI=NVVS=

mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=

oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå

içâ~äÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=wáÉäÉå=

ÇÉë=dsm=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NRM= =

~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉI=ëçïáÉ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉë=áã=ê~Çá~äÉå=ìåÇ=í~åÖÉåíá~äÉå=sÉêâÉÜêI=ìã=ÇÉå=hÉêå=ÇÉë=sÉêÇáÅÜJ

íìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=wÉåíêÉå=îçã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=òì=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

iÉÄÉåëèì~äáí®í=òì=ÉêÜ~äíÉåK=få=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ëÅÜï~ÅÜÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=òK=_K=^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=

ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÑΩê=~ääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=òì=ëáÅÜÉêåK==

cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=îçê=

~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåW=

• = ^ìëÄ~ì=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêëåÉíòÉë=áã=håçíÉå=cê~åâÑìêí=ÖÉã®≈=ÇÉã=

mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“I=^ìëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ì=îçå=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=òìã=

håçíÉå=cê~åâÑìêíI=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=êÉÖáçå~äÉê=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=iáåáÉåÇìêÅÜÄáåÇìåÖ=ìåÇ=JîÉêâåΩéÑìåÖ==

• = sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=oÜÉáåJj~áå=

• = sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçíÉë=EpíêÉÅâÉå~ìëÄ~ìI=åÉìÉ=iáåáÉå=

ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉI=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉëF==

• = sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=obJI=pbJ=ìåÇ=o_J^åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=

ÇÉã=ΩÄêáÖÉå=£s=

• = báåÑΩÜêìåÖLmêΩÑìåÖ=~ííê~âíáîÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=áã=q~åÖÉåíá~äJ

îÉêâÉÜê=EòK=_K=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëíI=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëíF=

• = bêÖ®åòìåÖÉå=áã=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíò=

• = ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=_ìëîÉêâÉÜêë=~å=åÉìÉ=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=EiáåáÉåÑΩÜêìåÖI=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíI=^åëÅÜäì≈ëáÅÜÉêìåÖF=

• = sÉêÄÉëëÉêìåÖ=äçâ~äÉê=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉK=

fã=páååÉ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=

ÇÉë=£s=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=îçå=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ìåÇ=kÉìÄ~ì=îçå=píêÉÅâÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=ÇÉë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉë=Üáå~ìëJ

ÖÉÜÉåK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=

òì=ÇÉå=çÄáÖÉå=łÜ~êíÉå=j~≈å~ÜãÉå“=~äë=ëçÖÉå~ååíÉ=łïÉáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå“=

ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉíêÉÑÑÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=fåÑçêã~íáçåI=

hçããìåáâ~íáçåI=fã~ÖÉI=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖI=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëJ

ÉãéÑáåÇÉåI=~åÖÉåÉÜãÉ=_~ÜåÜçÑëìãÑÉäÇÉêI=ÖΩåëíáÖÉ=q~êáÑÉ=ëçïáÉ=Éáå=

îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=ëçääÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=wìÖ~åÖëÜΩêÇÉå=òìã=£s=êÉÇìòáÉêÉå=ÜÉäÑÉåK=páÉ=

ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=TKP=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

råíÉêëìÅÜìåÖëâçåòÉéí=

tÉáíÉêÉ=łïÉáÅÜÉ“=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NRN=

TKO= mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=~äë=

dêìåÇä~ÖÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mä~åÑ®ääÉ=

báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=

cìåâíáçå~äáí®í=îçå=píê~≈ÉååÉíòÉäÉãÉåíÉå=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáJ

ëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ëáåÇ=Ç~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=póëíÉãÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=báÖåìåÖI=ÄÉëíáããíÉ=qê~åëéçêíJ

~ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=ìåÇ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK=

^ì≈ÉêÇÉã=áëí=áÜêÉ=báÖåìåÖI=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ=ìåÇ=páÉÇJ

äìåÖëéä~åìåÖ=òì=ÉêÑΩääÉåI=ëçïáÉ=áÜêÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ãáí=rãÑÉäÇåìíòìåÖÉå=

ìåÇ=ãáí=ÇÉê=rãïÉäí=~ääÖÉãÉáå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=~ìÅÜI=ïÉäÅÜÉ=

dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ΩåÇÉäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=

aáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=Ó=mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉåI=

hê~Ñíê®ÇÉê=ìåÇ=i~ëíâê~Ñíï~ÖÉå=Ó=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=báÖÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉåNV=~ìëW=

• = áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

• = Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉI=òáÉäÖÉå~ìÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ãáí=aáêÉâíÑ~ÜêíÉå=

• = ÖìíÉ=^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~å=ÄÉäáÉÄáÖÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=

• = ÜçÜÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëâçãÑçêí=

• = ÜçÜÉ=oÉáëÉÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉê=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑI=îK=~K=ÑΩê=ÇÉå=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

• = îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉê=båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ=

• = ÄÉÖêÉåòíÉ=j~ëëÉåäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK=

a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=Ç~ë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=qê~åëJ

éçêí~ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=òÉáíäáÅÜÉ=çÇÉê=

ê®ìãäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=Ç~åå=òìI=ïÉåå=ÇÉê=~ìëä∏ëÉåÇÉ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=Éáå=âìêòÑêáëíáÖÉë=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

ÇÉë=wÉáíéìåâíÉë=ÉêÑçêÇÉêíI=òì=ÇÉã=ÇáÉ=qê~åëéçêí~ìÑÖ~ÄÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉå=áëíI=

çÇÉê=ïÉåå=ê®ìãäáÅÜ=®ì≈Éêëí=ÇáëéÉêë=îÉêíÉáäíÉ=nìÉääJwáÉäJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=

îçêäáÉÖÉåK=

tÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉí=áëí=Ç~ë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=Öêç≈É=qê~åëJ

éçêíãÉåÖÉå=Ó=ÇK=ÜK=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=çÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=dΩíÉêëÉåÇìåÖÉå=Ó=áã=

wìÖÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉåÖ=ÉáåÖÉÖêÉåòíÉê=hçêêáÇçêÉ=òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=wìÇÉã=

â~åå=ÇÉê=Ç~ãáí=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=êìÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜê=åìê=ëÅÜïÉê=ÄÉï®äíáÖí=

ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÜçÜÉå=pÉåëáÄáäáí®íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=i®êãJ=ìåÇ==

=
NV
= fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®í=_dpI=NVUV=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìê=

eÉêäÉáíìåÖ=îçå=mä~åìåÖëJ

âçåòÉéíÉå=ÑΩê=ÇÉå=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

póëíÉãÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

ãçíçêáëáÉêíÉê=áåÇáîáÇìÉääÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=

báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉ=ãçíçêáëáÉêíÉê=

áåÇáîáÇìÉääÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NRO= =

pÅÜ~ÇëíçÑÑÄÉä~ëíìåÖÉå=EòK=_K=tçÜåÖÉÄáÉíÉåI=hìêÖÉÄáÉíÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=k~íìêJ

ëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåF=áëí=àÉÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=hê~ÑíÑ~ÜêJ

òÉìÖîÉêâÉÜê=åìê=ÄÉÖêÉåòí=îÉêíê®ÖäáÅÜK=

a~ë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖ=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇáëéÉêë=îÉêíÉáäíÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=

ÉÄÉåëçïÉåáÖ=ïÉÖòìÇÉåâÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=qê~åëéçêí~ìÑÖ~ÄÉå=

áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bêÄêáåÖìåÖ=~åëéêìÅÜëîçääÉêI=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉéê®ÖíÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=ãáí=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=mêçÇìâíÉK=a~ÖÉÖÉå=

áëí=Éë=~ìÑ=ê~Çá~äÉå=ìåÇ=í~åÖÉåíá~äÉå=e~ìéíîÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉå=òïáëÅÜÉå=

páÉÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉåI=áå=ÜçÅÜîÉêÇáÅÜíÉíÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ëçïáÉ=áå=

dÉÄáÉíÉå=ãáí=ëíêÉåÖÉå=pÅÜìíò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=

ïÉåáÖÉê=Öìí=ÉáåëÉíòÄ~êK=

aÉã=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖîÉêâÉÜê=ëíÉÜí=ÉáåÉ=píê~≈ÉåáåÑê~ëíêìâíìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=

ÇÉêÉå=ÉáåòÉäåÉ=bäÉãÉåíÉ=ÄÉëíáããíÉ=cìåâíáçå~äáí®íÉå=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=Öêç≈É=sÉêâÉÜêëJ

ãÉåÖÉå=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qóéÉå=îçå=píê~≈Éå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=Öêç≈ÉêI=ÖÉÄΩåÇÉäíÉê=

êÉÖáçå~äÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇáÉåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉåI=ÇáÉ=

ΩÄÉê=òïÉá=Äáë=îáÉê=c~ÜêëíêÉáÑÉå=àÉ=oáÅÜíìåÖ=îÉêÑΩÖÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòí=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëëíê~≈ÉåI=ÇÉêÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=áëíI=ÇÉã=

ïÉáíê®ìãáÖÉå=sÉêâÉÜê=òì=ÇáÉåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëê®ìãÉ=áå=Ç~ë=_ìåÇÉëÑÉêåJ

ëíê~≈ÉååÉíò=ÉáåòìÄáåÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=~ìÑ=áÜêÉå=e~ìéí~ÅÜëÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=

ÉåÖÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=ÜçÅÜîÉêÇáÅÜíÉíÉå=o®ìãÉå=íÉáäïÉáëÉ=ãÉÜêëíêÉáÑáÖ=~ìëJ

ÖÉÄ~ìíI=îÉêÑΩÖÉå=~ÄÉê=ãÉáëíÉåë=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=c~ÜêëíêÉáÑÉå=àÉ=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=

ÇìêÅÜèìÉêÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìÅÜ=lêíëä~ÖÉå=ãáí=~åÖêÉåòÉåÇÉê=_ÉÄ~ììåÖK=

dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=~åÄ~ìÑêÉá=EÇK=ÜK=çÜåÉ=ÇáêÉâíÉ=dêìåÇëíΩÅâëòìÑ~ÜêíÉåF=

~ìëÖÉÄáäÇÉíK=j~åÅÜã~ä=îÉêä~ìÑÉå=ëáÉ=~äë=ëÅÜã~äÉ=^ÅÜëÉå=ÇìêÅÜ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=

páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=ÇìêÅÜ=

ïÉáíÉêÉ=âä~ëëáÑáòáÉêíÉ=píê~≈Éå=Ei~åÇÉëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈ÉåF=ëçïáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=

e~ìéíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖëJ=ìåÇ=p~ããÉäëíê~≈ÉåK=

dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=òìê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=

a~ë=mä~åìåÖëâçåòÉéí=ÖêÉáÑí=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ÄÉêÉáíë=îçêäáÉÖÉåÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=

ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=òìêΩÅâK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=ìã=ÇÉå=ÖΩäíáÖÉå=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åOM=ÇÉë=rsc=ìåÇ=ÇÉå=NVUQ=îçã=sÉêÄ~åÇëí~Ö=ÄÉëÅÜäçëëÉJ

åÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åONK=aáÉ=ÇçêíáÖÉå=cÉëíäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=^ìëë~J

ÖÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=eáåòì=âçããí=ÇÉê=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR=Ó=sçêëÅÜä®ÖÉ=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëJ

ÖÉÄáÉíÉë“OO=ãáí=ëÉáåÉå=~âíì~äáëáÉêíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=

píê~≈ÉååÉíòK=

=
OM
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~=

ON
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVUQ=

OO
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

cìåâíáçå~äáí®í=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

píê~≈ÉååÉíòÉäÉãÉåíÉ=

dêìåÇä~ÖÉåW=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

mä~åïÉêâÉ=ÇÉë=rsc=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NRP=

j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=_ìåÇÉëJ

îÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=E_stmF=NVVOOP=áå=ÇÉê=îçã=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~Ö=~ã=

NRKNNKNVVP=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=c~ëëìåÖK=aáÉ=Ççêí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=mêçàÉâíÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìë=îçå=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈Éå=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=áå=ÇÉå=

kÉíòâçåòÉéíÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=

~ääÉã=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iáëíÉ=ÇÉë=îçêÇêáåÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑëI=ÇáÉ=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖ=ÖΩäíáÖÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ããë=ëáåÇK=

tÉáíÉêÉ=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=

ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉåI=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä®åÉå=

ìåÇ=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä®åÉå=~ÄäÉáíÉåK=eáÉê=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=

cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíOQ=

~åòìÑΩÜêÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜÉå=ãÉÜêÉêÉ=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉI=Ü®ìÑáÖ=

ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäÉå=

ÇÉê=oÉÖáçå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=cΩê=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇÉå=

ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

kÉíòÑ®ääÉ=ëáåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_~Ç=eçãÄìêÖLcêáÉÇêáÅÜëJ

ÇçêÑORI=_~Ç=sáäÄÉäL_ìíòÄ~ÅÜOSI=aêÉáÉáÅÜLo∏ÇÉêã~êâOTI=bëÅÜÄçêåOUI=cê~åâÑìêíJ

tÉëíOV=ìåÇ=pìäòÄ~ÅÜPM=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

_Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=wáÉäÉ=

łpáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå“=

ìåÇ=łsÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêëJ

ê~ìã“=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåKPN=pç=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=áå=ÇáÉëÉã=

_ÉêÉáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé®ëëÉå=áã=ΩÄÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåëÖÉêÉÅÜíÉ=ëíê~≈ÉåëÉáíáÖÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäÖÉÄáÉíÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=áã=sÉêâÉÜêëJ

ê~ìã=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=kìíòìåÖëJ

~åëéêΩÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëê®ìãÉåK=

a~ê~ìë=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=~ÄòìäÉáíÉåW=

• = pÅÜäáÉ≈Éå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=iΩÅâÉå=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòI=ëçïÉáí=

ÇáÉëÉ=iΩÅâÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=

• = _ÉëÉáíáÖìåÖ=äçâ~äÉê=båÖé®ëëÉ=Epí~ìëíêÉÅâÉå=ÄòïK=JâåçíÉåF=áã=píê~≈ÉååÉíò=

• = îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=ÜçÅÜÄÉä~ëíÉíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÇçêíI=ïç=

ëÉåëáÄäÉ=rãÑÉäÇåìíòìåÖÉå=EòK=_K=tçÜååìíòìåÖÉåF=îçêÜ~åÇÉå=çÇÉê=ÜçÜÉ=

^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ëáåÇ=EòK=_K=òÉåíê~äÉ=báåâ~ìÑëÄÉêÉáÅÜÉFK=

=
OP
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

OQ
= pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVU=

OR
= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=cê~åâÑìêíI=NVVU=

OS
= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=dáÉ≈ÉåI=NVVT=

OT
= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=a~êãëí~ÇíI=NVVT=

OU
= pí~Çí=bëÅÜÄçêåI=NVVV=

OV
= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~åå=dãÄeI=NVVV~=

PM
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÉ=

PN
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=R=

_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=

oÉÖáçå~äÉ=

sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

wáÉäîçêÖ~ÄÉå=

hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=Ç~ë=

píê~≈ÉååÉíòâçåòÉéí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NRQ= =

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=iΩÅâÉåëÅÜäΩëëÉ=áã=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉååÉíòI=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ΩÄÉêä~ëíÉíÉê=

håçíÉåéìåâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_~ì=îçå=lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå=îçêòìëÉÜÉåK=

eáåïÉáëÉ=òìê=ãçÇÉääã®≈áÖÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=

aáÉ=ãçÇÉääã®≈áÖÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÉêÑçäÖí=ãáí=eáäÑÉ=îçå=

píêÉÅâÉå=ìåÇ=håçíÉåK=aáÉ=píêÉÅâÉå=ëáåÇ=ÉáåòÉäåÉå=píê~≈ÉåíóéÉå=ãáí=

ÄÉëíáããíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìÖÉçêÇåÉí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=TJNF=ìåÇ=ÖÉã®≈=áÜêÉê=

êÉ~äÉå=i®åÖÉ=îÉêëÅÜäΩëëÉäíK=gÉÇÉê=píêÉÅâÉ=áëí=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=h~é~òáí®íPO=ìåÇ=

ÉáåÉ=oÉáëÉÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=òìÖÉçêÇåÉíI=ÇáÉ=Éáå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖ=áå=ìåÄÉä~ëíÉJ

íÉã=kÉíòòìëí~åÇ=ãçÇÉääã®≈áÖ=Ñ~ÜêÉå=â~ååK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=áëíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=ïáêÇ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=píêÉÅâÉåJ

íóé=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=êÉÇìòáÉêíK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÄÉá=ÜçÜÉê=^ìëä~ëíìåÖ=

~ìÑíêÉíÉåÇÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑÉë=ëáãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=TJNW= táÅÜíáÖÉ=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=ÉáåòÉäåÉê=píê~≈ÉåíóéÉå=

esp=Z=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI=NVVUX=a~êëíÉääìåÖ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

oÉáëÉòÉáíîÉêä®åÖÉêìåÖÉå=ÄòïK=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=håçíÉåéìåâJ

íÉå=Ó=òK=_K=_É~ÅÜíìåÖ=îçêÑ~ÜêíêÉÖÉäåÇÉê=sÉêâÉÜêëòÉáÅÜÉåI=páÖå~äëíÉìÉêìåÖÉå=

çÇÉê=ìãïÉÖáÖÉ=o~ãéÉåÑΩÜêìåÖÉå=ÄÉá=éä~åÑêÉáÉå=håçíÉåéìåâíÉå=Ó=ïÉêÇÉå=

ÇìêÅÜ=ÑÉëíÉ=wÉáíòìëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^ÄÄáÉÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=

^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=håçíÉåéìåâííóé=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=jçÇÉääJ

é~ê~ãÉíÉê=ïÉêÇÉå=Ç~òì=ÄÉåìíòíI=ìã=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=

i®åÖÉ=îçå=píêÉÅâÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=kÉíòòìëí®åÇÉ=òì=îÉêëÅÜäΩëëÉäå=ìåÇ=

ëçãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mä~åÑ®ääÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=

=
PO
= aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=h~é~òáí®í=ÑΩê=OQ=píìåÇÉå=ÉåíëéêáÅÜí=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÇÉã=NMÑ~ÅÜÉå=ÇÉê=ã~ñáJ
ã~äÉå=píìåÇÉåâ~é~òáí®íK=pçãáí=â~åå=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=píê~≈É=ÑΩê=
ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉ=péáíòÉåëíìåÇÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=òìê=

^ÄÄáäÇìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

píê~≈ÉåíóéÉå=KKK=

píê~≈Éåíóé=

c~ÜêëíêÉáÑÉå=

àÉ=oáÅÜíìåÖ=

h~é~òáí®í=

áå=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=

oáÅÜíìåÖ=

Epí~åÇ~êÇïÉêíÉF=

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=

áå=âãLÜ=

Epí~åÇ~êÇïÉêíÉF=

_ìåÇÉë~ìíçÄ~Üå= O=Ó=Q OS=MMM=Ó=RO=MMM= NMM

esp=~ì≈Éêçêíë= N=Ó=P R=MMM=Ó=PM=MMM= RM=Ó=NMM

esp=áååÉêçêíë=Ó=~åÄ~ìÑêÉá N=Ó=P Q=RMM=Ó=PM=MMM= QM=Ó=UM

esp=áååÉêçêíë=Ó=~åÖÉÄ~ìí N=Ó=P P=MMM=Ó=OR=MMM= PM=Ó=QR

e~ìéíë~ããÉäëíê~≈É= N=Ó=O P=MMM=Ó=NQ=MMM= PM=Ó=QR

p~ããÉäëíê~≈É= N=Ó=O P=MMM=Ó=NQ=MMM= PM=Ó=QR

KKK=ìåÇ=håçíÉåéìåâííóéÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NRR=

TKP= j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖ=

kÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê==

ìåÇ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Epíê~≈ÉååÉìÄ~ì=ìåÇ=J~ìëÄ~ìI=pÅÜáÉåÉåïÉÖÉJ

åÉìÄ~ì=ìåÇ=Ó~ìëÄ~ìI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=t~ÖÉåã~íÉêá~äëI=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëJ

ëóëíÉãë=ìåÇ=ÇÉê=q~âíÉF=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=báåÑΩëëÉ=~ìÑ=Ç~ë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=a~òì=ò®ÜäÉå=òK=_KW=

• = sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå==

• = báåÑΩÜêìåÖ=îçå=îÉêâÉÜêëäÉåâÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=

• = c∏êÇÉêìåÖ=îçå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ãÉáëí=ÄìåÇÉëïÉáí=ÖÉäíÉåÇÉå=îÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EïáÉ=òK=_K=rãïÉäíëí~åÇ~êÇëI=_ÉåòáåéêÉáëÉI=ã∏ÖäáÅÜÉ=

^ìíçÄ~ÜåÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=pçååí~ÖëÑ~ÜêîÉêÄçíÉ=áã=iâïJsÉêâÉÜêF=åáÅÜí=~ìÑ=

êÉÖáçå~äÉê=mä~åìåÖëÉÄÉåÉ=ÄÉÉáåÑäì≈Ä~ê=ëáåÇI=â∏ååÉå=îÉêâÉÜêëäÉåâÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåJ

ÖÉå=~ìÑ=äçâ~äÉê=ÄòïK=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=

ëçÖÉå~ååíÉå=łïÉáÅÜÉå“PP=j~≈å~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=báåÑäì≈=~ìÑ=Ç~ë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåPQ=Ü~ÄÉå=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=fã~ÖÉîÉê®åÇÉêìåÖ=áã=o~ÇîÉêâÉÜêI=

ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pÅÜ∏åÉåJtçÅÜÉåÉåÇÉJqáÅâÉíë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^dI=

Ç~ë=gçÄJqáÅâÉí=çÇÉê=Ç~ë=pÉãÉëíÉêíáÅâÉí=òÉáÖÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=fåÑê~ëíêìâíìê=â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=łïÉáÅÜÉå“=

j~≈å~ÜãÉå=ïÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=çÇÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉê=a~íÉå=

åáÅÜí=ãçÇÉääÜ~Ñí=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ÄòïK=îçê~ìëÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=

tÉÖÉå=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçääÉå=~ÄÉê=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçäÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=

j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

TKPKN= m~êâJ~åÇJoáÇÉI=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

cìåâíáçå=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=ìåÇ=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

fååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ÄáÉíÉå=mHoJ=ìåÇ=_HoJ

póëíÉãÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=pÅÜåáííëíÉääÉåÑìåâíáçå=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=mÉêëçåÉåJ

å~ÜîÉêâÉÜê=E£mksF=ìåÇ=ãçíçêáëáÉêíÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsF=ÄòïK=o~ÇJ

îÉêâÉÜê=Éáå=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=^åÖÉÄçíK=_ÉëçåÇÉêÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=qê~åëéçêíJ

ÄÉÇΩêÑåáëëÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=òïÉÅâÄÉòçÖÉåÉ=t~Üä=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=báåä~ÇÉå=ÉáåÉê=péçêíí~ëÅÜÉ=áå=ÇÉå=mâïI=

eáåÑ~Üêí=òìê=^êÄÉáí=ãáí=mâï=ìåÇ=£mksI=oΩÅâÑ~Üêí=îçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=

£mks=ìåÇ=tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã=mâï=òìê=qÉååáëÜ~ääÉFK==

=
PP
= aáÉ=łïÉáÅÜÉå“=j~≈å~ÜãÉå=ëíÉÜÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=łÜ~êíÉå“=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=kÉìJ=
çÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêK=

PQ
= ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QKN=ìåÇ=h~éáíÉä=S=

łtÉáÅÜÉ“=j~≈å~ÜãÉå=ãáí=

Öêç≈Éã=báåÑäì≈=~ìÑ=Ç~ë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

mHo=ìåÇ=_Ho=ëáåÇ=

bêÖ®åòìåÖëëóëíÉãÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=

sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NRS= =

jáí=mHo=ìåÇ=_Ho=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇáÉ=ëóëíÉãJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëI=ÇÉë=åáÅÜíJ

ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë=çéíáã~ä=

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=mHoJ=ìåÇ=_HoJpóëíÉãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=

kìíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêK=

mHoJpóëíÉãÉ=ìåÇ=_HoJpóëíÉãÉ=îÉêÄÉëëÉêå=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=

£mksJsÉêíÉáäÉêëóëíÉãÉå=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëI=îÉêÖê∏≈Éêå=ÇÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉå=ìåÇ=Ä~ìÉå=táÇÉêJ

ëí®åÇÉ=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=~ÄK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=£mksK=aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=mHoJ=ÄòïK=_HoJ

wáÉäÖÉÄáÉíÉë=~ìë=ÇÉå=mHoJ=ÄòïK=_HoJnìÉääÖÉÄáÉíÉå=ïáêÇ=îÉêÄÉëëÉêíK=

^ìÑ=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäÖÉÄáÉíÉå=ÇÉë=sÉêJ

âÉÜêë=íê®Öí=Ç~ë=mHoJpóëíÉã=òì=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ÄÉáK=aáÉë=

â~åå=ÇáÉ=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÉáåÉê=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=£mks=â~åå=ÇÉê=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=mHoJpóëíÉãë=áå=ÇÉå=mHoJnìÉääÖÉÄáÉíÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=

ëÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=òìê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=kìíòÉêå=ÇÉê=£mksJsÉêíÉáäÉêëóëíÉãÉ=

òìã=mâï=ÑΩÜêÉåK=_Éá=_Ho=â∏ååÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=îçã=£mks=òìã=

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=~ìÑíêÉíÉåKPR=aáÉëÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ëíÉÜÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêJ

ïÉáëÉ=ÇÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=ìã=bêÜ~äíìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=

hçåëçäáÇáÉêìåÖ=çÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=äçâ~äÉê=£mksJ^åÖÉÄçíÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=

fã=sÉêÇáÅÜíìåÖëâÉêåê~ìã=â~åå=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=mHoJpóëíÉã=òì=ÉáåÉã=oΩÅâJ

Ö~åÖ=ÇÉë=Éáåëíê~ÜäÉåÇÉå=mâïJsÉêâÉÜêë=ìåÇ=ëçãáí=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=

bãáëëáçåÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå=áã=mHoJwáÉäÖÉÄáÉí=òìå®ÅÜëí=

píÉääéä~íòâ~é~òáí®íÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=m~êâê~ìã=ÑêÉáK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=

ÉîÉåíìÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=hÑòJsÉêâÉÜê=ïáêÇ=

~ÄÉê=ïáÉÇÉêìã=ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜê=~åÖÉòçÖÉåK=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=cçêã=îçå=mHoJ^åä~ÖÉå=ëáåÇ=mHoJdêç≈~åä~ÖÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=

ÉáåÉ=h~é~òáí®í=îçå=ãÉÜê=~äë=O=MMM=píÉääéä®íòÉåK=mHoJqÉêãáå~äë=ïÉêÇÉå=~å=

pÅÜåáííéìåâíÉå=îçå=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈Éå=ãáí=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêë=~åÖÉçêÇåÉíK=_ÉëçåÇÉêÉë=hÉååòÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=

áÜêÉê=dê∏≈É=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇÉå=mHoJkìíòÉê=EïáÉ=òK=_K=háçëâI=fãÄá≈I=

pÅÜìÜêÉé~ê~íìêI=cçíç~êÄÉáíÉåI=oÉáåáÖìåÖI=mçëí=ìåÇ=_~åâFK==

§ÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=Ü~ÄÉå=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄePS=Éáå=dìí~ÅÜíÉå=

ÉêëíÉääíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉë=dìí~ÅÜíÉåë=ïÉêÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=

òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íW=

=
PR
== `òÉêã~âLpåáòÉâI=NVVSI=pK=NPX=eçäòJo~ìLtáäâÉI=NVVPI=pK=NNT=

PS
== fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeL^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄeI=NVVP=

mHo=ìåÇ=_Ho=~ííê~âíáîáÉêÉå=

ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=£mks==

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=mHo=áå=

ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäÖÉÄáÉíÉå=

ÇÉë=sÉêâÉÜêë=

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=

mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NRT=

báå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=Öêç≈Éë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåíá~ä=ÑΩê=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=Éêëí=áã=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=páÉÇäìåÖëê~ìã=îçå=cê~åâÑìêí=ÉêêÉáÅÜíK=dêΩåÇÉ=

ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=£mksJq~êáÑÉ=EãÉáëí=pí~Çíí~êáÑFI=âΩêòÉêÉ=£mksJ

oÉáëÉòÉáíÉå=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉ=dÉë~ãíêÉáëÉòÉáíÉåK=jáí=ÇÉê=^åçêÇåìåÖ=îçå=mHoJ

dêç≈~åä~ÖÉå=áã=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=páÉÇäìåÖëê~ìã=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=£mksJ_ÉíêÉáÄÉê=îÉêÄìåÇÉåK=

mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^åÄáåÇìåÖÉå=~å=Ç~ë=ΩÄÉêJ

∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíòK=a~ÜÉê=â∏ååÉå=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=åçíïÉåÇáÖ=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=

mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=íêÉíÉå=áåÑçäÖÉ=Ü∏ÜÉêÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=áã=jfs=ÜçÜÉ=

bãáëëáçåÉå=~ìÑK=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=ëÉíòÉå=áã=£mks=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=pÅÜáÉåÉåJ

~ÅÜëÉå=ãáí=q~âíÑçäÖÉå=áå=ÇÉå=péáíòÉåëíìåÇÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=jáåìíÉå=

îçê~ìëK=a~ÜÉê=â∏ååÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå=EòK=_K=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖÉåF=

åçíïÉåÇáÖ=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=^åÇÉêÉåÑ~ääë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=

ïÉÖÉå=ÇÉê=ëí~êâÉå=_ÉäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉä=ãáí=mHoJc~ÜêÖ®ëíÉå=

áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=ÑΩê=~ääÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëâçãÑçêí=

îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=cê~åâÑìêíÉê=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=

ëÅÜï®ÅÜÉå=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëI=ìåÇ=ëáÉ=

ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=

£mksJkÉíòÉëK=

aáÉ=dìí~ÅÜíÉê=ÉãéÑÉÜäÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáëëÉI=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJ

j~áå=~ìÑ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ïÉáíÉêÉê=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=òì=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=Éáå=

ÇÉòÉåíê~äÉë=mHoJhçåòÉéí=~åòìïÉåÇÉåK=

mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÑΩê=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=

bë=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ë=ÇÉòÉåíê~äÉ=mHoJhçåòÉéí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉå=tÉÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ìåÇ=ä~åÖÉå=tÉÖÉå=ãáí=

ÇÉã=£mks=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=

rã=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉå=îçå=mHoJpóëíÉãÉå=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=îçêòìÄÉìÖÉåI=

ëçääÉåI=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Éáå=~ííê~âíáîÉë=£mksJ^åÖÉÄçíI=Éáå=

ÉåÖã~ëÅÜáÖÉë=cì≈ïÉÖÉåÉíò=ìåÇ=Éáå=póëíÉã=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=

ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bêëí=áå=òïÉáíÉê=iáåáÉ=ëçää=ÉêÖ®åòÉåÇ=Ç~ë=mHoJpóëíÉã=

ÄÉÜìíë~ã=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ÉêÑçêÇÉêí=Éáå=~ã=mHoJ_ÉÇ~êÑ=çêáÉåíáÉêíÉê=

^ìëÄ~ì=ÉáåÉ=^Äï®ÖìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉåK=

aÉòÉåíê~äÉë=mHoJhçåòÉéí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NRU= =

aÉê=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÇêÉáëíìÑáÖ=

ÖÉÖäáÉÇÉêíÉå=mHoJpóëíÉãë=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=hçãéçåÉåíÉåW=

• = _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=mHoJpíÉääéä~íòÖêìåÇ~åÖÉÄçíÉë=Eãáí=êÇK=NM=Äáë=

RM=píÉääéä®íòÉåF=~å=àÉÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=

~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mHoJwáÉäÄÉêÉáÅÜÉë=áå=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇÉå=äçâ~äÉå=_ÉÇ~êÑ=

• = _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ãáííÉäÖêç≈Éê=mHoJ^åä~ÖÉå=Eãáí=êÇK=RM=Äáë=OMM=píÉääéä®íòÉåF=

ÑΩê=ÇÉå=äçâ~äÉå=Äáë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=îçêòìÖëïÉáëÉ=~å=pí~íáçåÉå=ãáí=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖΩåëíáÖÉê=oÉáëÉòÉáí=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=_ÉÇáÉåìåÖëÑêÉèìÉåòI=

ëçïÉáí=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=~ìëêÉáÅÜí=ìåÇ=

åáÅÜí=ÇìêÅÜ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ÑΩÜêí=

• = _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=Öêç≈Éê=mHoJ^åä~ÖÉå=Eãáí=ãÉÜê=~äë=êÇK=OMM=píÉääéä®íòÉåF=ãáí=

ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÖÉêáåÖÉê=^åò~Üä=îçêòìÖëïÉáëÉ=~å=pí~íáçåÉå=

ãáí=ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=EòK=_K=îçå=~ííê~âíáîÉå=ìåÇ=äÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ãáí=foI=obLpbI=pJ_~ÜåF=çÇÉê=~å=båÇÜ~äíÉëíÉääÉå=

ãáí=ìåãáííÉäÄ~êÉê=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíòK=

aáÉëÉë=hçåòÉéí=áëí=áå=h~êíÉ=U=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäF=ÉêâÉååÄ~êK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ÄáÉíÉå=~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^åÜ~äíëéìåâíÉ=òìê=mHoJk~ÅÜÑê~ÖÉK=sÉêÄáåÇäáÅÜÉ=éä~åÉêáëÅÜÉ=^ìëJ

ë~ÖÉå=òìê=òìâΩåÑíáÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=ÉáåòÉäåÉê=mHoJ^åä~ÖÉå=

ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉë=jçÇÉääë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=eáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

iÉáíÑ®ÇÉå=ÇÉë=eÉëëáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìPT=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

jÉíÜçÇÉå=~åòìïÉåÇÉåK=

fã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ëáåÇ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=kÉíò=ÇÉë=_~ëáëÑ~ääë=NVVR=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

Ü~äíÉëíÉääÉå=åÉìÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåW=_êÉãíÜ~ä=EbééëíÉáåFI=p~ÅÜëÉåJ

Ü®ìëÉê=t~êíÉ=Ecê~åâÑìêíFI=wÉáäëÜÉáã=Ecê~åâÑìêíFI=t~ää~ì=EeçÑÜÉáãFI=

h∏åáÖëíÉáåI=hêçåÄÉêÖJpΩÇI=píáÉêëí~Çí=ElÄÉêìêëÉäFI=oçääï~äÇ=EoçÇÖ~ìF=ëçïáÉ=

ãÉÜêÉêÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=oçÇÖ~ìLo∏ÇÉêã~êâ=

ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=mHoJ

^åä~ÖÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=~å=ÇÉå=pí~íáçåÉå=_~Ç=sáäÄÉäI=bëÅÜÄçêåJpΩÇI=cä∏êëÜÉáãI=

káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=Ecê~åâÑìêíFI=eçÅÜÜÉáãI=_áëÅÜçÑëÜÉáãJoìãéÉåÜÉáã=

Ej~áåí~äFI=eçÅÜëí~ÇíJa∏êåáÖÜÉáã=Ej~áåí~äF=ìåÇ=~å=ÇÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=

oçÇÖ~ìLo∏ÇÉêã~êâ=ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=

a~ë=mHoJpóëíÉã=Ü~í=îÉêâÉÜêëëóëíÉãΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=táêâìåÖÉåK=aáÉ=tÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=mHoJpóëíÉãë=ÉêÑçêÇÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉáåÉ=báåÄÉííìåÖ=

áå=ÉáåÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=e~åÇäìåÖëê~ÜãÉåK=mHo=áëí=~äë=bäÉãÉåí=ÉáåÉê=

âççêÇáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ìåÇ=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëJ

ëóëíÉãJj~å~ÖÉãÉåíë=òì=ëÉÜÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=ëçääíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=êÉÖáçJ=

=
PT
== eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=NVVO~X=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=NVVOÄX=
eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=NVUS=

aêÉáëíìÑáÖ=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉë=

mHoJpóëíÉã=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääJ

êÉÅÜåìåÖ=òì=mHo=

mHoJpíÉääéä®íòÉ=áã=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

fåíÉÖê~íáçå=îçå=mHo=áå=

ÉáåÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

e~åÇäìåÖëê~ÜãÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NRV=

å~äÉå=sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë=ΩÄÉê=mHoJ^åä~ÖÉå=ãáí=ÑêÉáÉê=píÉääéä~íòJ

â~é~òáí®í=~å~äçÖ=òìã=cê~åâÑìêíÉê=m~êâäÉáíëóëíÉã=łçåäáåÉ“=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=

Ç~ãáí=ëáÉ=ÑΩê=dÉäÉÖÉåÜÉáíëåìíòÉê=ìåÇ=dÉÄáÉíëÑêÉãÇÉ=~ìÑÑáåÇÄ~ê=ëáåÇK=

dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

cΩê=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_HoJ^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=

ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=Ñì≈ä®ìÑáÖÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉå=

ÇÉë=£mks=~ìÑ=êÇK=O=Äáë=Q=âãI=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=

^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=êÉä~íáî=

ÖÉêáåÖÉ=píÉääéä~íòâçëíÉåK=

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÑÉëíòìëíÉääÉåÇÉå=_HoJk~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=îçå=

~ìëêÉáÅÜÉåÇ=_HoJpíÉääéä®íòÉå=îçå=Ü∏ÜÉêÉê=nì~äáí®íPU=~å=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=

êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ëáååîçääK=báåÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=_HoJpíÉääéä®íòÉ=

ã∏ÖäáÅÜëí=å~Ü=~ã=_~ÜåëíÉáÖ=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉë=ìåãáííÉäÄ~êÉå=wìÖ~åÖë=òìã=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=òì=ÄÉîçêòìÖÉåK=_Éá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=áëí=

~ìÑ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=báåëÉÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=^åä~ÖÉå=òì=~ÅÜíÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=qêÉåÇë=òì=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=c~Üêê®ÇÉêå=ëçääíÉå=ÇáÉ=c~Üêê~Ç~ÄëíÉääJ

~åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=táííÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëÉáå=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=

c~Üêê®ÇÉê=îçê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=aáÉÄëí~Üä=ëÅÜΩíòÉå=EïáÉ=òK=_K=c~Üêê~ÇJ

ÄçñÉåFK=kÉÄÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=^ëéÉâíÉå=ëçääíÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=dÉëí~äJ

íìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=åáÅÜí=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=

ïÉêÇÉåK=wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^âòÉéí~åò=îçå=_Ho=ëáåÇ=ëáÅÜÉêÉ=c~Üêê~ÇïÉÖÉ=
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ÖÉå=éêç=píìåÇÉI=ìåÇ=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=áã=

g~Üê=OMMP=ìåíÉê=^ìëåìíòìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=àÉíòáÖÉå=dÉä®åÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=h~é~òáí®íëÉÅâïÉêí=îçå=

UM=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáåK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

Ü~í=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=péáíòÉåëíìåÇÉåâ~é~òáí®í=~äë=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑäìÖJ

Ü®ÑÉå=^ãëíÉêÇ~ã=ìåÇ=m~êáë=ìåÇ=ëçãáí=áÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ

å~ÅÜíÉáäÉK=a~ë=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉã=îçå=m~êáë=EcäìÖÜ®ÑÉå=`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ=ìåÇ=

lêäóF=îÉêÑΩÖí=ÇÉêòÉáí=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=péáíòÉåëíìåÇÉåâ~é~òáí®í=îçå=NSV=cäìÖJ

òÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=^ãëíÉêÇ~ã=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=^ìëÄ~ìëíìÑÉ=áã=

g~Üê=OMMPI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áå=m~êáë=~ääÉáå=`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ=áã=g~Üê=OMMNI=ÉáåÉ=

h~é~òáí®í=îçå=NOM=pí~êíë=ìåÇ=i~åÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=Ü~ÄÉåK=

ûÜåäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=ïáÉ=áå=cê~åâÑìêí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÖÉã®≈=çÄáÖÉã=

sÉêÖäÉáÅÜ=áå=eÉ~íÜêçïI=ÇÉã=hÉêåÑäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉë=içåÇçåÉê=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉãë=

Ç~êK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=eÉ~íÜêçï=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=eìÄJcìåâíáçåÉå=áã=ÇçêíáÖÉå=póëíÉã=

ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í=îçå=TU=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉI=àÉÇçÅÜ=áëí=Ççêí=

òìê=wÉáí=ÇáÉ=qÉêãáå~äJh~é~òáí®í=ÇáÉ=äáãáíáÉêÉåÇÉ=dê∏≈ÉK=fåëÖÉë~ãí=îÉêÑΩÖÉå=

ÇáÉ=ÇêÉá=dêç≈ÑäìÖÜ®ÑÉå=eÉ~íÜêçïI=d~íïáÅâ=ìåÇ=pí~åëíÉÇ=àÉíòí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=

péáíòÉåëíìåÇÉåâ~é~òáí®í=îçå=NSQ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=lÄ=áã=wìë~ããÉåëéáÉä==

= cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=

péáíòÉåëíìåÇÉ=

cäìÖÜ~ÑÉå= fëíJwìëí~åÇ= mä~åìåÖ=

^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä= NMQ= NOM

_êΩëëÉä= SU= NOM

cê~åâÑìêí= TU= NOM

hçéÉåÜ~ÖÉå= TS= âK=^K

içåÇçå= Jd~íïáÅâ= QU= âK=^K

= JeÉ~íÜêçï= TU= UM

= Jpí~åëíÉÇ= PU= âK=^K

cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉã=içåÇçå=áåëÖÉë~ãí NSQ= âK=^KNF=

m~êáë= J`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ= VV= NOM

= Jlêäó= TM= âK=^K

cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉã=m~êáë=áåëÖÉë~ãí= NSV= âK=^KOF=

péáíòÉåëíìåÇÉåâ~é~òáí®íÉå=

áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NSS= =

ÇáÉëÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=îçå=eÉ~íÜêçï=áå=wìâìåÑí=d~íïáÅâ=çÇÉê=

pí~åëíÉÇ=é~êíáÉääÉ=eìÄJcìåâíáçåÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=

cê~ÖÉK=

i~åÇëÉáíáÖÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå=báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=f`bJ

eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëåÉíò=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÄÉëëÉê=~äë=~ääÉ=

~åÇÉêÉå=hçåâìêêÉåòÑäìÖÜ®ÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=áååÉêÇÉìíëÅÜÉå=ÄòïK=

áååÉêÉìêçé®áëÅÜÉå=wìÄêáåÖÉêJ=ìåÇ=^åëÅÜäì≈ÑäΩÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉK=a~ë=

ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=håçíÉåÑìåâíáçåK=

jáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåJj~áå=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉáëÉòÉáí=

òïáëÅÜÉå=h∏äå=ìåÇ=cê~åâÑìêí=éÉê=_~Üå=îçå=ÜÉìíÉ=êÇK=O=píìåÇÉå=~ìÑ=N=píìåÇÉ=

îÉêâΩêòíK=a~ÇìêÅÜ=îÉêÖê∏≈Éêí=ëáÅÜ=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉ=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉáíÉêI=ìåÇ=ÇáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉêÉå=^åò~Üä=~å=çêáÖáå®êÉå=

cäìÖÖ®ëíÉåK=báå=Éíï~=ïáÉ=áã=g~Üê=NVVV=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=

çêáÖáå®êÉã=^ìÑâçããÉå=ERN=BF=ìåÇ=rãëíÉáÖÉêå=EQV=BF=áëí=ÇáÉ=íê~ÖÉåÇÉ=

_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=~äë=eìÄJcäìÖÜ~ÑÉåK=

báåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=cê~åâÑìêíI=içåÇçåI=m~êáë=

ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ã=òÉáÖí=^ÄÄáäÇìåÖ=TJPK=

^ÄÄáäÇìåÖ=TJPW= sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=

cê~åâÑìêíI=içåÇçåI=m~êáë=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ã=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVUX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aÉê=NMMJâãJbáåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ÉåíÜ®äí=Ç~å~ÅÜ=òìê=wÉáí=

åìê=Éáå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉë=mçíÉåíá~ä=îçå=NN=jáçK=báåïçÜåÉêåK=a~ë=®åÇÉêí=ëáÅÜ=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ãáí=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉI=ÇÉåå=Ó=ìåíÉê=sçê~ìëJ

sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉë=

^ìÑâçããÉåë=~å=

çêáÖáå®êÉå=cäìÖÖ®ëíÉå=

M

R

NM

NR

OM

OR

PM

PR

QM

co^ ilk m^o ^jp

OMM=âã NMM=âã=

_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=jáçK



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NST=

ëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âòÉéí~åò=îçå=ÉáåÉê=píìåÇÉ=^åêÉáëÉòÉáí=ÇìêÅÜ=éçíÉåíáÉääÉ=

cäìÖÖ®ëíÉ=Ó=îÉêÇçééÉäí=ÇÉê=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉ=f`bJsÉêâÉÜê=ÇÉå=o~Çáìë=ÇÉë=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ìÑ=OMM=âãK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=

báåïçÜåÉêéçíÉåíá~ä=~ìÑ=Ç~åå=PR=jáçK=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK=

sçå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå=ïáÉ=ÇÉã=oìÜêÖÉÄáÉí=~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=

eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=cê~åâÑìêí=Eco^F=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä=E^jpF=®ÜåäáÅÜ=Öìí=

ÉêêÉáÅÜÄ~êK=få=ÇÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ëéáÉäí=ëáÅÜ=Éáå=

îÉêëÅÜ®êÑíÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=cäìÖÖ®ëíÉ=~ÄK=wï~ê=~êÄÉáíÉí=~ìÅÜ=^jp=~å=

ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëÉáåÉê=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ÇÉê=_~ÜåX=ÇáÉ=áã=

g~Üê=OMMN=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåJj~áå=îÉêÄÉëëÉêí=àÉÇçÅÜ=

òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=mçëáíáçå=cê~åâÑìêíëK=aáÉëÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=ÖìíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

â∏ååíÉ=àÉÇçÅÜ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉåI=ïÉåå=ÇÉê=cäìÖÄÉíêáÉÄ=~ã=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉå=ëí∏êìåÖë~åÑ®ääáÖÉê=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

cäìÖÖ®ëíÉ=ëáÅÜ=~ìë=nì~äáí®íëÖêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=^jp=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

báå=ïÉáíÉêÉë=ã∏ÖäáÅÜÉë=jçíáî=ÑΩê=ÉáåÉ=rãçêáÉåíáÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖK=

fåëçÑÉêå=Ü®åÖí=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=bêÑçäÖ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåë=åáÅÜí=~ääÉáå=

îçå=h~é~òáí®íëÑê~ÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=mêÉáëéçäáíáâ=ÇÉê=c^d=ÄòïK=ÇÉê=

cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ÄK=

a~ë=ïÉáíÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåíá~ä=ÑΩê=áååÉêÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=

áååÉêÉìêçé®áëÅÜÉ=wìÄêáåÖÉêJ=ìåÇ=^åëÅÜäì≈ÑäΩÖÉ=Ç~êÑ=íêçíò=ÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉå=

báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áå=Ç~ë=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêëåÉíò=åáÅÜí=

ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=fåÑê~ÖÉ=âçããÉå=Ç~ÑΩê=ëçäÅÜÉ=oÉä~íáçåÉå=ïáÉ=òïáëÅÜÉå=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=h∏äåI=aΩëëÉäÇçêÑI=e~ååçîÉêI=e~ãÄìêÖI=kΩêåÄÉêÖI=píìííÖ~êíI=

p~~êÄêΩÅâÉå=ìëïKI=ëçÑÉêå=áã=mä~åìåÖëòÉáíê~ìã=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=ÇÉê=_~ÜåJ

îÉêâÉÜê=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ïáêÇ=ìåÇ=~ìÑ=ëçäÅÜÉå=oÉä~íáçåÉå=ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=

âìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=_~Üå=ìåÇ=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=òìëí~åÇÉ=âçããíK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=òK=_KI=Ç~≈=ëÉáíÉåë=ÇÉê=_~Üå=ÑΩê=ÇáÉ=

dÉé®ÅâÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÜáåòìòìÖÉïáååÉåÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=Éáå=^åÖÉÄçí=

ÉêÑçäÖíI=Ç~ë=ÇÉã=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ÉåíëéêáÅÜíK==

råíÉê=çéíáã~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉáã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=_~ÜåJ

åÉíòÉë=ïáêÇ=Ç~ë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåíá~ä=~ìÑ=Äáë=òì=NM=B=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

ÇáÉëÉê=oÉä~íáçåÉå=ÖÉëÅÜ®íòíKQT=aáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉä~J

íáçåÉå=òìíêÉÑÑÉåI=ïç=ÇáÉëÉë=mçíÉåíá~ä=åáÅÜí=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=

~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=áëíK=dÉåÉêÉää=â~åå=~ÄÉê=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÑΩê=

éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=wìå~ÜãÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=_~Üå=áå=

ÇáÉëÉå=oÉä~íáçåÉå=îçå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=éêçÑáíáÉêíK=aáÉëÉ=sÉêä~ÖÉêìåJ

ÖÉå=îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=òìê=_~Üå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ãÉåÖÉåã®≈áÖ=òì=ÖÉêáåÖI=ìã=ÇáÉ=

h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÄÉÜÉÄÉåK=

=
QT
= mêç=iìÑíÑ~ÜêíI=NVVUI=pK=QM=ÑÑK=

§ÄÉêä~ééìåÖ=ÇÉê=báåòìÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ã=

sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåíá~äÉ=

îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=òìê=_~Üå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NSU= =

i~åÖÑêáëíéêçÖåçëÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=

få=ÉáåÉê=i~åÖÑêáëíéêçÖåçëÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=dãÄe=EacpF=ìåÇ=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=

o~ìãÑ~Üêí=ÉK=sK=EaioF=îçå=NVVTQU=ïáêÇI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉã=_~ëáëà~Üê=NVVRI=

ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNM=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=~ìÑ=

RRO=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÑΩê=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^ìÑâçããÉåë=~å=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìã=

êÇK=RM=B=îçå=êÇK=O=jáçK=ENVVRF=~ìÑ=êÇK=P=jáçK=EOMNMF=éêçÖåçëíáòáÉêíK=aáÉëÉ=

tÉêíÉ=ÖÉäíÉå=áåëÖÉë~ãí=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=łÉåÖé~≈ÑêÉáÉå=oÉÑÉêÉåòJ

ëòÉå~êáçë“I=ÇK=ÜK=Éë=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=âÉáåÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=

cäìÖÜ®ÑÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãÉå=

îçê~ìëÖÉëÉíòíK=aáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉåI=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=áã=hìêòëíêÉÅâÉåÄÉêÉáÅÜ=

êÉÇìòáÉêÉåÇÉå=pÅÜåÉääÄ~ÜåJbÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~=ÇáÉëÉã=

pòÉå~êáç=âÉáåÉ=båÖé®ëëÉ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖJ

ëáÅÜÉêìåÖ=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåI=ïÉáëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÉåÖé~≈ÄÉÇáåÖJ

íÉå=sÉêÇê®åÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=~ìëI=ïáÉ=ëáÉ=

~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=TJPW= ^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=

EfëíJwìëí~åÇF=ìåÇ=OMNM=EmêçÖåçëÉFX=båÖé~≈ÑêÉáÉë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ãáí=pÅÜåÉääÄ~ÜåJ

bÑÑÉâíÉå=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=dãÄeLaÉìíëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ÉK=sKI=NVVTX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=TJP=ëíÉääí=ÑΩê=Ç~ë=_~ëáëà~Üê=NVVR=ìåÇ=Ç~ë=mêçÖåçëÉà~Üê=OMNM=ÇáÉ=

^åò~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ääÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=bë=ïÉêÇÉå=Ç~ê~å=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=ëÉÜê=ÜçÜÉå=^åíÉáäÉ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=áã=g~Üê=NVVR=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=píÉáÖÉJ

êìåÖëê~íÉ=äáÉÖí=ãáí=QTIO=B=âå~éé=ìåíÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííX=~åÇÉêÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

ïáÉ=jΩåÅÜÉå=çÇÉê=_Éêäáå=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉêÉå=jÉåÖÉå=~äë=áå=cê~åâÑìêí=

píÉáÖÉêìåÖëê~íÉå=îçå=êÇK=TM=B=òì=Éêï~êíÉåK=

q~ÄÉääÉ=TJQ=ÉåíÜ®äí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=

m~ëë~ÖáÉêãÉåÖÉå=áåâäK=ÇÉê=rãëíÉáÖÉêK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáêÇ=ÑΩê=NVVR=ìåÇ=áå=

wìâìåÑí=ÇÉê=ÜçÜÉ=^åíÉáä=îçå=co^=~ã=dÉë~ãí~ìÑâçããÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ÄÉá=

ÉáåÉê=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉåÇÉå=wìï~ÅÜëê~íÉ=îçå=QUIS=BK==

=
QU
= aÉìíëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ÉK=sKI=NVVT=

båÖé~≈ÑêÉáÉë=oÉÑÉêÉåòJ

ëòÉå~êáç=ÇÉê=acpLaio=

= sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áåëÖÉë~ãí cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

= pí~êíë=ìåÇ=i~åÇìåÖÉå=áå=N=MMM= pí~êíë=ìåÇ=i~åÇìåÖÉå=áå=N=MMM=

= NVVR= OMNM=

sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=B= NVVR= OMNM=

sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=áå=B=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê= N=PUV= O=OUN SQIO PQO RNT= RNIO

cê~ÅÜí=ìK=mçëí= TU= NOT SOIU OM OT= PRIM

pçåëíáÖÉ= RMT= RST NNIU NO U= JPPIP

fåëÖÉë~ãí= N=VTQ= O=VTR RMIT PTR RRO= QTIO

mêçÖåçëÉ=ÇÉê=cäìÖJ

ÄÉïÉÖìåÖÉå=ÑΩê=OMNM=

mêçÖåçëÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉê~åò~Üä=

ÑΩê=OMNM=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NSV=

aáÉ=wìå~ÜãÉå=áã=^ìëä~åÇëîÉêâÉÜê=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=fåíÉêâçåíáåÉåí~äJ

îÉêâÉÜê=ERUIO=BF=äáÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêI=ïçêáå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêí=~äë=eìÄJcäìÖÜ~ÑÉå=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=cΩê=m~ëë~ÖáÉêÉ=áã=fåä~åÇëîÉêâÉÜê=

ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉå=òì=Éêï~êíÉåX=ÜáÉêáå=ã~ÅÜÉå=

ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=pÅÜåÉääÄ~ÜåJbÑÑÉâíÉ=ÄÉãÉêâÄ~êK=fåëÖÉë~ãí=òÉáÖÉå=ÇáÉ=

w~ÜäÉå=ÉáåÉå=êÉä~íáîÉå=_ÉÇÉìíìåÖëÖÉïáåå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ìÑK=

q~ÄÉääÉ=TJQW= m~ëë~ÖáÉê~ìÑâçããÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR==

EfëíJwìëí~åÇF=ìåÇ=OMNM=EmêçÖåçëÉFX=båÖé~≈ÑêÉáÉë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ãáí=pÅÜåÉääÄ~ÜåJ

bÑÑÉâíÉå=

nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=dãÄeLaÉìíëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ÉK=sKINVVTX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^ìÑâçããÉå=ìåÇ=h~é~òáí®í=~ìÑ=péáíòÉåëíìåÇÉåJ_~ëáë=

òÉáÖÉå=acpLaio=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=áã=g~Üê=NVVS=~ìÑI=Ç~≈=ÇáÉ=

cäìÖÜ®ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=aΩëëÉäÇçêÑ=~å=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉå=áÜêÉê=pí~êíJ=

ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãÉ=ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=cΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=mêçÖåçëÉJ

à~Üê=OMNM=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Äáë=òìã=g~Üê=NVVU=ÉêêÉáÅÜíÉå=

pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üåâ~é~òáí®íÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=h~é~òáí®íëÄÉÇáåÖíÉ=rãJ

îÉêíÉáäìåÖÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉëÉíòíK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=aΩëëÉäÇçêÑ=ãì≈=ÇÉãå~ÅÜ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇáÉ=h~é~òáí®í=ÇÉê=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåÉå=ìã=

RM=B=ìåÇ=ãÉÜê=ΩÄÉêëíÉáÖíK=pçÖ~ê=ÇÉê=åÉìÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=jΩåÅÜÉå=âçããí=

å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=~å=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=îçå=êÇK=

UM=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉK=^ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=

e~ãÄìêÖ=ìåÇ=píìííÖ~êí=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=h~é~òáí®í=ÉêêÉáÅÜí=ÄòïK=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=áå=ÇÉå=

å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=åáÅÜí=ëç=ëÅÜåÉää=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=

pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üåâ~é~òáí®í=ãáí=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìï~ÅÜëê~íÉå=òì=

êÉÅÜåÉå=EłìåíÉêÇêΩÅâíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ“FK=

= = sÉêâÉÜêëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

áåëÖÉë~ãí=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

= = báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉê=áå=jáçK= wìå~ÜãÉ= báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉê=áå=jáçK= wìå~ÜãÉ

= = NVVR= OMNM= áå=B= NVVR= OMNM= áå=B=

fåä~åÇ== = PTIO= ROIN QMIN TIQ= VIS= OVIT

^ìëä~åÇ= = TQIT= NPMIO TQIP PNIN= QTIS= RPIN

= Ç~îçå=áååÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë= RSIQ= VSIP TMIT NTIT= OSIQ= QVIO

= Ç~îçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë= NUIP= PPIV URIO NPIQ= ONIO= RUIO

fåëÖÉë~ãí= = NNNIV= NUOIP SOIV PUIR= RTIO= QUIS

h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÑΩê=

ãÉÜêÉêÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

òì=Éêï~êíÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NTM= =

jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Éêâ~ååíÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉå=ãÉÜêJ

Ñ~ÅÜ=~ã=q~Ö=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=péáíòÉåëíìåÇÉå=ëí~åÇ=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=

i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ÇÉë=

jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåëI=Ç~ë=~ã=PNK=g~åì~ê=OMMM=ãáí=ÉáåÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=

bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òìã=^ÄëÅÜäì≈=ÖÉâçããÉå=áëíK=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÇÉåâÄ~êÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïìêÇÉ=áå=îáÉê=pòÉå~êáÉåQV=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=

• = pòÉå~êáç=^ìëÄ~ì=ãáí=îçääÉê=h~é~òáí®íW=

^åå~ÜãÉåW= SSM=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áã=wáÉäà~Üê=OMNR==

= ^åíÉáä=k~ÅÜíÑäΩÖÉ=ïáÉ=áã=g~Üê=NVVU=EÉíï~=V=BF=

• = pòÉå~êáç=^ìëÄ~ì=ãáí=ÄÉÖêÉåòíÉê=h~é~òáí®íW=

^åå~ÜãÉåW= RSM=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áã=wáÉäà~Üê=OMNR=

= ^åíÉáä=k~ÅÜíÑäΩÖÉ=ïáÉ=áã=g~Üê=NVVU=EÉíï~=V=BF=

• = pòÉå~êáç=h~é~òáí®íëçéíáãáÉêìåÖ=çÜåÉ=^ìëÄ~ìW=

^åå~ÜãÉåW= RMM=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå==

= sÉêÄçí=ÇÉê=k~ÅÜíÑäΩÖÉ=òïáëÅÜÉå=OP=ìåÇ=R=rÜê=

• = pòÉå~êáç=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=h~é~òáí®íW=

^åå~ÜãÉåW= QOM=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå==

= sÉêÄçí=ÇÉê=k~ÅÜíÑäΩÖÉ=òïáëÅÜÉå=OO=ìåÇ=S=rÜêK=

aáÉ=^åå~ÜãÉ=îçå=SSM=MMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áã=g~Üê=OMNR=äáÉÖí=áã=pòÉå~êáç=

ł^ìëÄ~ì=ãáí=îçääÉê=h~é~òáí®í“=ìã=êÇK=OM=B=ΩÄÉê=ÇÉã=tÉêí=îçå=RRO=MMM=áã=

ïÉáíÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=ÉåÖé~≈ÑêÉáÉå=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=îçå=acpLaio=ÑΩê=Ç~ë=

g~Üê=OMNMK=aáÉë=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉë=å®ÜÉêÉå=wáÉäà~ÜêÉë=áã=acpLaioJpòÉå~êáç=éä~ìJ

ëáÄÉäK=wìÇÉã=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉê=jÉÇá~íáçå=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=péáÉäJ

ê~ìãI=Ñ~ääë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=îçå=acpLaio=~äë=òì=âçåëÉêî~íáî=ÜÉê~ìëëíÉääíI=ïáÉ=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=NVVR=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

cΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=

ïìêÇÉå=~ÅÜí=s~êá~åíÉåRM=å®ÜÉê=ìåíÉêëìÅÜí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=TJRFK=

aáÉ=s~êá~åíÉå=NN~=ìåÇ=NQ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áåëçïÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉå=

~åÇÉêÉåI=~äë=ãáí=ÉáåÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ=ÇÉë=

ÄáëÜÉêáÖÉå=jáäáí®êÑäìÖÜ~ÑÉåë=bêÄÉåÜÉáã=ÇÉê=pÅÜêáíí=òìã=êÉÖáçå~äÉå=cäìÖJ

Ü~ÑÉåëóëíÉã=ÖÉí~å=ïΩêÇÉW=báå=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉã=ÄÉÇÉìíÉí=łòïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=

cäìÖÜ®ÑÉåI=ÇáÉ=~äë=báåÜÉáí=ÇáÉëÉäÄÉ=pí~Çí=çÇÉê=Ç~ëëÉäÄÉ=_~ääìåÖëÖÉÄáÉí=

ÄÉÇáÉåÉå“RNI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=içåÇçåJeÉ~íÜêçïI=Jd~íïáÅâ=ìåÇ=Jpí~åëíÉÇK==

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=pí~åÇçêíÉë=bêÄÉåÜÉáã=áå=ÇÉå=cäìÖJ

Ü~ÑÉåÄÉíêáÉÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ï®êÉå=ëçïçÜä=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=cäìÖJ

=
QV
==jÉÇá~íáçåëÖêìééÉ=Éí=~äKI=OMMM=

RM
= cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVVÄ=

RN
= sÉêçêÇåìåÖ=EbtdF=kêK=OQMULVOI=^êíáâÉä=Oã=

sáÉê=pòÉå~êáÉå=òìê=

cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=

^ÅÜí=s~êá~åíÉå=òìê=

bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=

i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NTN=

ÄÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäΩÖÉ=áã=iìÑíê~ìã=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=

ä~åÇëÉáíáÖÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~åÇçêíÉK=rã=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=

ÇÉë=eìÄJcäìÖÜ~ÑÉåë=~å=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉ=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=òì=ÉêÑΩääÉåI=ï®êÉ=Éáå=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=~ìÑ=ÉáÖÉåÉê=qê~ëëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ë=áå=âìêòÉê=q~âíÑçäÖÉ=ìåÇ=

ãáí=ÜçÜÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ñ~ÜêÉå=â~ååK=

q~ÄÉääÉ=TJRW= ^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=

NF= h~é~òáí®í=ãáí=òìâΩåÑíáÖÉã=cäìÖòÉìÖJ=łcäçííÉåãáñ“=

nìÉääÉW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVVX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=jÉÇá~íáçåëÖêìééÉ=äÉÖíÉ=áÜêÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~äë=łjÉÇá~íáçåëé~âÉí=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=cê~åâÑìêí“RO=îçêI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=ÑΩåÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÉåíÜ®äíI=

ÇáÉ=~äë=ìåíêÉååÄ~ê=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåW=

• = léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=póëíÉãë=

• = h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ì=

• = k~ÅÜíÑäìÖîÉêÄçí=

• = ^åíáJi®êãJm~âí=

• = oÉÖáçå~äÉë=aá~äçÖÑçêìãK=

a~ë=m~âÉí=ÄÉáåÜ~äíÉí=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=~ìÑ=NOM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉK=báåÉ=âä~êÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=s~êá~åíÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

=
RO
==jÉÇá~íáçåëÖêìééÉ=Éí=~äKI=OMMM=

s~êá~åíÉ= jÉêâã~äÉ= cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå

éêç=píìåÇÉNF=

N~= âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ã=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåëóëíÉã= TS

NÄ= âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ã=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåëóëíÉãI=~ÄÉê=ãáí=^åïÉåÇìåÖ=

òìâΩåÑíáÖÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Emoj=Ó=mêÉÅáëáçå=oìåï~ó=jçåáíçêF=òìê=

léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=

UU

V~= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåëóëíÉãë=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìã=ÉáåÉ=

i~åÇÉÄ~Üå=áå=lëíä~ÖÉ=

NOM

VÄ= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåëóëíÉãë=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìã=ÉáåÉ=

i~åÇÉÄ~Üå=áå=tÉëíä~ÖÉ=

NOM

NN~= âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ã=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåëóëíÉãI=~ÄÉê=ãáí=moj=ìåÇ=kìíòìåÖ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=bêÄÉåÜÉáã=~äë=bêïÉáíÉêìåÖëëí~åÇçêí=

NOM

NO= píáääÉÖìåÖ=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=tÉëíI=_~ì=îçå=òïÉá=ëΩÇäáÅÜÉå=m~ê~ääÉäÄ~ÜåÉå=

E^qi^kq^JjçÇÉääF=

NQM

NP= píáääÉÖìåÖ=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=tÉëíI=_~ì=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=pΩÇÄ~Üå= NMV

NQ= píáääÉÖìåÖ=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=tÉëíI=_~ì=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=pΩÇÄ~Üå=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=bêÄÉåÜÉáã=

NQU

bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=

jÉÇá~íáçåëÖêìééÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NTO= =

aáÉ=ÇêÉá=jÉÇá~íçêÉå=òáÉÜÉå=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=jÉÇá~íáçå=ÉáåÉ=

oÉáÜÉ=îçå=pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉåW=

• = aáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=^qi^kq^Js~êá~åíÉ=Es~êá~åíÉ=NOF=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=òì=

Éêï~êíÉåÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=£âçëóëíÉãÉ=åáÅÜí=

ÉãéÑçÜäÉåK=

• = aáÉ=s~êá~åíÉ=NN~=ãáí=îçääÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=bêÄÉåÜÉáã=áå=Ç~ë=

eìÄJpóëíÉã=co^=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉãéÑçÜäÉåI=ïÉáä=Ç~ãáí=mêçÄäÉãÉ=áã=iìÑíê~ìã=

Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåë~íò=åÉìÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=póëíÉãÉ=òìê=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉ~Äëí~åÇÉë=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=òK=wíK=åáÅÜí=~äë=

ëáÅÜÉê=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

báåÉ=kìíòìåÖ=îçå=bêÄÉåÜÉáã=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=çÜåÉ=fåíÉÖê~J

íáçå=áå=Ç~ë=eìÄJpóëíÉã=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉãéÑçÜäÉåI=ïÉáä=Ç~ãáí=ÇáÉ=h~é~òáí®íëJ

éêçÄäÉãÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=åáÅÜí=òì=ÄÉÜÉÄÉå=ëáåÇK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=

t~äÇîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=i®êã=ï®êÉ=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ïÉåáÖÉê=ÄÉä~ëíÉåÇK=

• = aáÉ=s~êá~åíÉå=V~=ìåÇ=VÄ=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜ=

ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=t~äÇîÉêäìëí=ìåÇ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=~äë=Éíï~=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=~åÖÉëÉÜÉåK=_Éá=aÉí~áäÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=

mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=s~êá~åíÉ=VÄ=áå=tÉëíä~ÖÉ=ÄÉá=hÉäëíÉêÄ~ÅÜK=aÉê=wáÉäïÉêí=îçå=

NOM=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉ=áëí=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=

• = aáÉ=pΩÇî~êá~åíÉ=ãáí=ÉáåÉê=_~Üå=Es~êá~åíÉ=NPF=ïáêÇ=ÑΩê=ïÉáíÉê=ÄÉ~ÅÜíÉåëJ

ïÉêí=ÖÉÜ~äíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ãÉÜê=~äë=~åÇÉêÉ=s~êá~åíÉå=léíáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=çÑÑÉåÜ®äíI=òK=_K=ÑΩê=ÉáåÉ=

kìíòìåÖ=îçå=bêÄÉåÜÉáã=EÖÉã®≈=s~êá~åíÉ=NQFK=

s~êá~åíÉ=NP=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ÄÉê=åìê=NMV=cäìÖòÉìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=píìåÇÉK=

tÉåå=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=tÉëí=îÉêÄìåÇÉå=ïáêÇI=ï®êÉ=

ÇÉê=t~äÇîÉêÄê~ìÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=ÉáåÉê=kçêÇÄ~ÜåK=bë=ï®êÉå=Ç~ÄÉá=

àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜ~ääéÉÖÉäå=~ìëÖÉëÉíòíK=eÉìíÉ=

åáÅÜí=îçå=cäìÖä®êã=ÄÉä~ëíÉíÉ=dÉÄáÉíÉ=ï®êÉå=åÉì=ÄÉíêçÑÑÉåI=~åÇÉêÉ=ÄÉá=

ÉáåÉã=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=pí~êíÄ~Üå=tÉëí=àÉÇçÅÜ=Éåíä~ëíÉíK=

a~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=mä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=

wìå®ÅÜëí=ëáåÇ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=áå=ÇÉê=

aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉåÇÉå=s~êá~åíÉå=EÄÉáÇÉ=kçêÇÄ~ÜåJs~êá~åíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pΩÇJ

Ä~ÜåF=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sáÉäÑ~äí=îçå=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=Ó=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåÇÉå=hêáíÉêáÉå=

cäìÖä®êã=ìåÇ=t~äÇîÉêÄê~ìÅÜ=Üáå~ìë=Ó=Éê~êÄÉáíÉíK==

^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=o~ìãçêÇåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇáÉ=

^Äï®ÖìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sçêòìÖëî~êá~åíÉ=òì=íêÉÑÑÉåK=

dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=

îçã=oÉÖáçå~äéä~å=pΩÇÜÉëëÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK==

a~ê~å=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ëáåÇ=Éáå=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=Éáå=äìÑíîÉêâÉÜêëJ

êÉÅÜíäáÅÜÉë=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖÉåÉÜãáÖìåÖ=

EáåâäK=k~ÅÜíÑäìÖîÉêÄçíÉF=ÑΩê=ÇÉå=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

bêâä®êìåÖ=ÇÉê=jÉÇá~íçêÉå=

òì=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=

tÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=áã=mä~åJ

îÉêÑ~ÜêÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NTP=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=^ìëÄ~ìéä~åìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜê=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=~äíÉêå~íáî=ÇáÉ=cê~ÖÉ=

Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=ä~åÇJ

ëÉáíáÖÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=Éáå=^ìëÄ~ì=ÄòïK=ÉáåÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïΩêÇÉK=

cΩê=ÇáÉ=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~åëíÉÜÉåÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=

i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=

îçêÜ~åÇÉåÉå=cäìÖÖ~ëíJ=ìåÇ=cê~ÅÜí~ÄÑÉêíáÖìåÖë~åä~ÖÉåK=få=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=

ÇÉå=~äíÉêå~íáîÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=mêáåòáé=òïÉá=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÉáåÉë=cäìÖÖ~ëíJqÉêãáå~äëW=

• = bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=qÉêãáå~äë=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=

báåëéÉáëìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=píê~≈ÉåJ

~åëÅÜäΩëëÉ=ÄòïK=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉ=

• = _~ì=ÉáåÉë=åÉìÉå=qÉêãáå~äë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=rpJ^áê=_~ëÉ=áã=

pΩÇíÉáä=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ãáí=ëíê~≈ÉåëÉáíáÖÉê=báåëéÉáëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^p=wÉééÉäáåÜÉáã=~å=ÇÉê=^=R=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉ=áã=

kçêÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ãáííÉäë=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=áåíÉêåÉå=m~ëë~ÖáÉêJ

qê~åëéçêíëóëíÉãë=mqpK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉë=dsm=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=łpÅÜåáííëíÉääÉå“=

áã=píê~≈ÉååÉíò=ÄòïK=áã=£sJkÉíò=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=ä~åÇJ

ëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=áå=hÉååíåáë=ÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêòìÖëî~êá~åíÉ=áå=ÉáåÉã=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=mä~åÑ~ää=ÇÉë=

dsm=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=

i~åÖÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=

báåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=â~åå=áå=ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉãë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=

ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÉêëÅÜÉáåí=

åçíïÉåÇáÖ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=wìï~ÅÜëê~íÉå=ÇÉë=ïÉäíJ

ïÉáíÉå=iìÑíîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉåK=pçäÅÜÉ=bêï®ÖìåÖÉå=

â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=ëÅÜçå=Ä~äÇ=

ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=h~é~òáí®í=ÇÉë=eìÄJpí~åÇçêíÉë=co^=

Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ=ïáêÇK=

aÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=jáäáí®êÑäìÖÜ~ÑÉå=e~Üå=áã=eìåëêΩÅâ=ÖÉïáååí=~äë=łcäìÖÜ~ÑÉå=

e~Üå=dãÄe“=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=`Ü~êíÉêÑäìÖJ=ìåÇ=cê~ÅÜíÑäìÖJ

îÉêâÉÜêK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=q~Ö=ìåÇ=k~ÅÜí=ÄÉåìíòÄ~êÉ=pí~êíJ=

ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üå=îçå=êÇK=P=MMM=ã=i®åÖÉK=aáÉ=píê~≈ÉåÉåíÑÉêåìåÖ=òìã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÄÉíê®Öí=Éíï~=NNR=âãK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉåëí~åÇçêí=e~Üå=Ü~í=

ãáí=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=ÉáåÉ=íÉáäïÉáëÉ=bêÖ®åòìåÖëÑìåâíáçå=òìã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíK=aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=áëí=òì=TR=B=~å=ÇÉê=

bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÖ~ëíJ

qÉêãáå~äë=ÄòïK=bêêáÅÜíìåÖ=

ÉáåÉë=åÉìÉå=qÉêãáå~äë=

bêÖ®åòÉåÇÉê=mä~åÑ~ää=

òìã=dsm=

cäìÖÜ~ÑÉå=e~ÜåLeìåëêΩÅâ=

ãáí=bêÖ®åòìåÖëÑìåâíáçå=ÑΩê=

co^=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NTQ= =

cäìÖÜ~ÑÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=e~Üå=ÄÉíÉáäáÖíK=a~ãáí=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=

cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÜÉáíK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=e~Üå=

ÄÉÇáÉåí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ç~ë=_~ääìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áåI=áå=ÇÉêÉå=ïÉëíäáÅÜÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=Éê=äáÉÖíK=

^åÇÉêë=~äë=áã=c~ää=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=bêÄÉåÜÉáã=ÖáÄí=Éë=áã=iìÑíê~ìã=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=Öê∏≈ÉêÉå=båíÑÉêåìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=âÉáåÉ=â~é~òáí®íëJ

ãáåÇÉêåÇÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖK=

a~êáå=ïáêÇ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=ÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJ

Ñìåâíáçå=ìåÇ=JÄÉÇÉìíìåÖ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=ÇáëâìíáÉêíÉå=h~é~J

òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ=Üáå~ìë=òì=ëáÅÜÉêåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉå=e~Üå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉãë=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=òì=

ÉáåÉã=båíä~ëíìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=ëÉíòí=

~ÄÉê=îçê~ìëI=Ç~≈=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=ä~åÇëÉáíáÖÉ=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=~ìÑâçããÉåëëí~êâÉå=hÉêåê~ìã=ÇÉê=oÉÖáçå=

ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåëí~åÇçêí=e~Üå=

ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇKRP=

bë=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=_ÉïÉêÄìåÖ=ÇÉê=i®åÇÉê=eÉëëÉå=

ìåÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=qê~åëê~éáÇJ

oÉÑÉêÉåòëíêÉÅâÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=

ÇÉê=qê~åëê~éáÇ=~äë=Éáå=áååçî~íáîÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=

Ç~ÑΩê=ïáêÇ=ëÉáåI=çÄ=Ç~ë=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

hÉêåê~ìã=ÇÉê=oÉÖáçå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=e~Üå=ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=qê~åëê~éáÇë=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=

â~ååK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=léíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ïáêÇ=Ç~êáå=ÖÉëÉÜÉåI=ÇÉå=åÉìÉå=

sÉêâÉÜêëïÉÖ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ΩÄÉê=e~Üå=Üáå~ìë=å~ÅÜ=_êΩëëÉä=ÑçêíòìÑΩÜêÉåI=ìåÇ=

ëç=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=jÉíêçéçäêÉÖáçåÉå=_êΩëëÉä=ìåÇ=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=ãáí=áÜêÉê=

àÉïÉáäë=Öêç≈Éå=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=òìë~ããÉåï~ÅÜëÉåÇÉå=bìêçé~=ëÅÜåÉää=ìåÇ=

ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇïÉÖ=òì=îÉêÄáåÇÉåK=

TKPKQ= tÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉåÑÉäÇÉêW=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâI=êìÜÉåÇÉê=

sÉêâÉÜêI=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉI=_~ÜåÜ∏ÑÉI=q~êáÑÉI=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=

_Éá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖëâçééäìåÖ=îçå=

qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâK=jçÇÉêåÉ=póëíÉãÉ=

ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖI=ÇÉê=páãìä~íáçå=ìåÇ=sçêÜÉêë~ÖÉ=îçå=EsÉêâÉÜêëJF=

wìëí®åÇÉåI=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëJI=iÉáíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=ïÉêÇÉå=

òìåÉÜãÉåÇ=~äë=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=qÉäÉã~íáâ=ÉáåÖÉëÉíòíI=ïáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíRQ=

=
RP
== bë=â~åå=ÉáåÉ=^å~äçÖáÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=båíä~ëíìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉåë=
içåÇçåJpí~åëíÉÇK=aÉëëÉå=ëí~êâÉë=t~ÅÜëíìã=~ìÑ=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=NM=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉ=éêç=g~Üê=
ëÉíòíÉ=Éêëí=ÉáåI=~äë=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉI=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÄÉÇáÉåíÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=wÉåíêìã=îçå=
içåÇçå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ï~êK=^ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=cê~ÅÜí=îÉêòÉáÅÜåÉí=pí~åëíÉÇ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=
wìï~ÅÜëê~íÉåK=

RQ
= eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖI=NVVT=

i~åÖÑêáëíáÖÉ=`Ü~åÅÉ=ÉáåÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåëóëíÉãë=

i~åÇëÉáíáÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~äë=

qê~åëê~éáÇJoÉÑÉêÉåòëíêÉÅâÉ=\=

qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=

fåÑçêã~íáâ=Z=qÉäÉã~íáâ=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NTR=

ΩÄÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=eÉëëÉå=~ìÑòÉáÖíK=aáÉ=

j~êâíéçíÉåíá~äÉI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉÉåíïáÅâäìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=

ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=áå=eÉëëÉå=Ç~êÖÉäÉÖíKRR=aáÉ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=áå=pí®ÇíÉå=

ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

łhçåòÉéíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉëÉáíáÖÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=sÉêâÉÜêëJ

éêçÄäÉãÉ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=qÉäÉã~íáâ“RS=~ìÑÖÉòÉáÖíK=

aÉê=báåë~íò=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=áëí=îçê=~ääÉã=~äë=bêÖ®åòìåÖëJ=çÇÉê=

pçÑçêíã~≈å~ÜãÉ=òìê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=kÉíòéä~åìåÖ=~åòìëÉÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

łáåíÉääáÖÉåíÉ“=sÉêâåΩéÑìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëçää=ÇáÉ=

_áäÇìåÖ=ÉÑÑÉâíáîÉê=qê~åëéçêíâÉííÉå=áã=áåíÉêãçÇ~äÉå=EîÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉåF=sÉêâÉÜê=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

fåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báåë~íòÑÉäÇÉê=ÑΩê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâJ

fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖRT=ìåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=áÜêÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëí~êâÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåíÉêïçêÑÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=

^åïÉåÇìåÖ=áëí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëJI=_ÉÉáåÑäìëëìåÖëJI=

píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåï~êåëóëíÉãÉå=ÑäáÉ≈ÉåÇK==

^äë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=ïÉêÇÉå=ÇÉå=kìíòÉêå=áã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=ÇÉê=kÉíòJ=çÇÉê=póëíÉã~ìëä~ëíìåÖI=ÇÉê=

h~é~òáí®íÉå=EòK=_K=páíòéä®íòÉI=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíåáëëÉI=m~êâéä~íò~åÖÉÄçíFI=ÇÉê=

póëíÉãîÉêâåΩéÑìåÖ=EòK=_K=mHoJ^åä~ÖÉåI=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìëïKF=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉå=

Ec~ÜêéêÉáëÉI=q~êáÑÉF=òK=qK=áåÇáîáÇìÉää=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉÑê~ÖíÉ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖ=

ΩÄÉêãáííÉäíK=fã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=âçããÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ==

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=òìê=^åïÉåÇìåÖK=

fã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ

ëóëíÉãÉ=áã=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉåI=ìã=

ÜáÉêÇìêÅÜ=~ìÅÜ=sçêíÉáäÉ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=òì=Éêä~åÖÉåK=dÉãÉáåë~ã=îçå=

ãÉÜêÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ÖÉåìíòíÉ=póëíÉãÉ=ÑáåÇÉå=~å=

ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=EòK=_K=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêÉåI=hisJqÉêãáå~äëI=e®ÑÉåF=çÇÉê=

áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=ê®ìãäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=içÖáëíáââçåòÉéíÉå=^åïÉåÇìåÖK=kÉÄÉå=

ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=qê~åëéçêíîçêÖ®åÖÉI=òK=_K=ÇìêÅÜ=êÉÅÜJ

åÉêÖÉëíΩòíÉ=içÖáëíáâJ=ìåÇ=cäçííÉåã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=qÉêãáåJ

ëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=qê~åëéçêíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉK=

póëíÉãÉ=ÇÉê=c~Üêéä~å~ìëâìåÑí=ìåÇ=q~êáÑáåÑçêã~íáçå=ëçïáÉ=ÑΩê=mä~íòêÉëÉêJ

îáÉêìåÖ=ìåÇ=_ìÅÜìåÖ=ëáåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=cÉêåJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áã=

iìÑíîÉêâÉÜê=ÄÉêÉáíë=áå=cìåâíáçåK=kÉÄÉå=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíáåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇÉå=

éä~åã®≈áÖÉå=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=òÉáíå~ÜÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=

c~ÜêÖ~ëíáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉåI=c~Üêéä~åÉêÖ®åòìåÖÉå=

çÇÉê=J®åÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hçãéçåÉåíÉK==

=
RR
= eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=NVVVÄ=

RS
= eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=NVVV~=

RT
= bïÉêëLh~ëíáÉëI=NVVV=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=~äë=

bêÖ®åòìåÖ=òìê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=

kÉíòéä~åìåÖ==

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=~äë=

båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=kìíòÉê=

c~ÜêÖ~ëíJfåÑçêã~íáçåëJ

ëóëíÉãÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NTS= =

aáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=póëíÉãÉ=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=îÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêíÉ=

áåÇáîáÇìÉääÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉáëÉ=

Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

aáÉ=lêíìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ΩÄÉê=Ç~ë=däçÄ~ä=

mçëáíáçå=póëíÉã=EdmpF=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=_ÉíêáÉÄëJ

äÉáíòÉåíê~äÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=píÉìÉêìåÖ=~ìÅÜ=áå=kÉÄÉåîÉêâÉÜêëJ

òÉáíÉå=áå=cçêã=îçå=ÑäÉñáÄäÉå=_ÉÇáÉåìåÖëïÉáëÉå=EòK=_K=^åêìÑJp~ããÉäJq~ñáI=

oìÑÄìëI=^åëÅÜäì≈Jp~ããÉäí~ñáFK=aìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=_ÉíêáÉÄëäÉáíëóëíÉãÉå=

áã=£mks=â∏ååÉå=rãä~ìÑòÉáíÉå=ãáåáãáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=

Ö~ê~åíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

páíì~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oçìíÉåï~Üä=áã=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJ

îÉêâÉÜê=ÉêÑçäÖÉå=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=tÉÅÜëÉäïÉÖïÉáëìåÖ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

píÉääÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉåK=få=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ÑáåÇÉå=tÉÅÜëÉäïÉÖïÉáëìåÖÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=

m~êâäÉáíëóëíÉãÉ=çÇÉê=òìê=tÉÖïÉáëìåÖ=ÄÉá=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=EjÉëëÉI=

pí~ÇáçåF=^åïÉåÇìåÖK=cÉäÇîÉêëìÅÜÉ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=póëíÉãë=òìê=

_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÉêÑçäÖíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=oe^mfqRU=

EoÜÉáåJj~áåJ^êÉ~=mêçàÉÅí=Ñçê=fåíÉÖê~íÉÇ=qê~ÑÑáÅ=j~å~ÖÉãÉåíFK=

kÉÄÉå=ëí~íáçå®êÉå=tÉÖïÉáëìåÖëëóëíÉãÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=

áå=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=c~ÜêíêçìíÉåçéíáãáÉêìåÖÉåK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=

òÉáíå~ÜÉå=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=oçìíÉåçéíáãáÉêìåÖ=áå=Ç~ë=

c~ÜêòÉìÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ΩÄÉê=e∏êÑìåâJI=jçÄáäÑìåâJ=çÇÉê=jçÄáäíÉäÉÑçåëóëíÉãÉK=

kìíòÉêëéÉòáÑáëÅÜ=â∏ååÉå=êçìíÉåJ=çÇÉê=êÉÖáçåëÄÉòçÖÉåÉ=sÉêâÉÜêëãÉäÇìåÖÉå=

ÜÉê~ìëÖÉÑáäíÉêí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=o~Çáç=a~í~=póëíÉã=EoapF=~ìÑ=ÉáåÉã=ÖÉëçåÇÉêJ

íÉå=qê~ÑÑáÅ=jÉëë~ÖÉ=`Ü~ååÉä=Eqj`F=ΩÄÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

_Éáã=aáÖáí~ä=^ìÇáç=_êç~ÇÅ~ëíáåÖ=Ea^_F=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=ÇáÖáí~äÉå=e∏êÑìåâJ

éêçÖê~ããÉå=éêçÖê~ããÄÉÖäÉáíÉåÇ=ìåÇ=éêçÖê~ããìå~ÄÜ®åÖáÖ=a~íÉåJ=ìåÇ=

wìë~íòÇáÉåëíÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=få=eÉëëÉå=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=a^_JmáäçíéêçàÉâí=ãáí=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=rsc=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉ=âçããÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÄÉá=~ääÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=òìê=

^åïÉåÇìåÖKRV=jáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=^åòÉáÖÉå=ΩÄÉê=páÖå~ä~åä~ÖÉå=çÇÉê=ΩÄÉê=

tÉÅÜëÉäîÉêâÉÜêëòÉáÅÜÉå=â~åå=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉëíÉìÉêí=

ìåÇ=ÖÖÑK=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=ÉáåÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=t~êåìåÖ=îçê=dÉÑ~ÜêÉåòìëí®åÇÉå=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=^åïÉåJ

ÇìåÖëÑÉäÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâK=aáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖJ

íÉÅÜåáâ=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉåK=a~ë=

wáÉä=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=áëí=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉêë=ÇìêÅÜ=

t~êåëóëíÉãÉK=

=
RU
= oáÉÖÉäÜìíÜI=NVVS=

RV
= eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖI=NVVT=

dmpJlêíìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑäÉñáÄäÉê=_ÉÇáÉåìåÖëïÉáëÉå==

c~ÜêíêçìíÉåçéíáãáÉêìåÖ=

ÇìêÅÜ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=KKK=

=

KKK=oe^mfq=

KKK=oapLqj`=

KKK=a^_=

píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉ==

páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåJ

ï~êåëóëíÉãÉ=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NTT=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëJI=_ÉÉáåÑäìëëìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ëáåÇ=áã=páååÉ=

ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÉáåòìëÉíòÉåK=píê~íÉÖáÉå=òìã=báåë~íò=ìåÇ=

ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâJfåëíêìãÉåíÉå=ïìêÇÉå=îçã=_ìåÇÉëJ

ãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêSM=Ç~êÖÉäÉÖíK=píìÇáÉå=òìã=áåíÉÖêáÉêíÉåI=îÉêâÉÜêëãáííÉäJ

ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=báåë~íò=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=äáÉÖÉå=ãáí=ÇÉã=

_ÉêáÅÜí=òìã=mêçàÉâí=corfq=Ecê~åâÑìêí=rêÄ~å=fåíÉÖê~íÉÇ=qê~ÑÑáÅ=j~å~ÖÉãÉåíFSN=

îçê=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=ÇÉêòÉáí=áå=_É~êÄÉáíìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëJ

éä~å=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=Ó=qÉáä=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=Ó=îÉêëí®êâí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ã~å~ÖÉãÉåíë=ÉêÑçäÖí=ìK=~K=~ìÅÜ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=áå=ÇÉã=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=

pí~ÇíîÉêâÉÜê=EclmpFSOK=

aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=a~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåë~íò=áã=

páååÉ=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=éêáî~íÉå=

ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=fã=mçëáíáçåëé~éáÉêSP=ÇÉê=_ìåÇJi®åÇÉêJ

hçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=j~íÉêá~äë~ããäìåÖ=òìê=qÉäÉã~íáâ=áã=sÉêâÉÜêSQ=ëáåÇ=

ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hççéÉê~íáçåÉå=Emêáî~íÉ=mìÄäáÅ=

m~êíåÉêëÜáé=Ó=mmmF=Ç~êÖÉäÉÖíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë=

t^vÑäçïSR=ïáêÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=êÉäÉî~åíÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=~äë=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíë=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=ÉêéêçÄíK=

_ÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=âçããí=ÇÉã=báåë~íò=ÇÉê=qÉäÉã~íáâ=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äJ

íáÖìåÖ=îçå=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçåÉå=òìI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=åáÅÜí=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=

báåë~íò=îçå=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=ä®≈í=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI=áå=fååÉåëí~ÇíÄÉêÉáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=m~êâäÉáíëóëíÉãÉ=ÉáåÉ=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=m~êâëìÅÜîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=áå=

c~ÜêòÉìÖÉå=ÉáåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíëíêÉÅâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ

ÉãáëëáçåÉå=Éêï~êíÉåK=

oìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dsm=âçããí=ÇÉã=qÜÉã~=êìÜÉåÇÉê=

sÉêâÉÜê=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=òìK=aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=hÑòJ

píÉääéä®íòÉå=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=

pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=áã=

¬=RM=e_lSS=ÖÉêÉÖÉäíK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=∏êíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=äÉÖÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÑÉëíI=çÄ=ìåÇ=áå==

=
SM
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVP=

SN
= ^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=Éí=~äKI=NVVP=

SO
= eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=NVVVÄ=

SP
= _ìåÇJi®åÇÉêJråíÉê~êÄÉáíëÖêìééÉ=łsÉêâÉÜêëêÉÅÜåÉêòÉåíê~äÉå“I=NVVT=

SQ
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉåI=NVVV~=

SR
= t^vÑäçï=mêçàÉâíé~êíåÉêI=NVVU=

SS
= eÉëëáëÅÜÉ=_~ìçêÇåìåÖ=

píê~íÉÖáëÅÜÉê=báåë~íò=ÇÉê=

fåëíêìãÉåíÉ=

hççéÉê~íáçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=

éêáî~íÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

kÉíòéä~åìåÖ=

oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=

píÉääéä~íòë~íòìåÖÉå=ÇÉê=

pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NTU= =

ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=píÉääéä®íòÉ=çÇÉê=d~ê~ÖÉå=ìåÇ=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÉêêáÅÜíÉí=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉë=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=òì=ÖÉåΩÖÉåK=

báåòÉäÜÉáíÉå=â∏ååÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=p~íòìåÖ=å~ÅÜ=¬=RMI=^Äë~íò=S=e_l=ÄÉëíáããÉåK=

dêìåÇä~ÖÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=jìëíÉêë~íòìåÖÉå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=péáíòÉåJ

îÉêÄ®åÇÉ=EaÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~Ö=ìåÇ=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÄìåÇF=ÑΩê=ÇÉå=

píÉääéä~íòÄÉÇ~êÑKST=_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ëáåÇ=ÉáåòÉäåÉ=w~ÜäÉå=ÇáÉëÉê=jìëíÉêë~íòìåÖÉå=

áå=q~ÄÉääÉ=TJS=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=dÉã®≈=¬=RMI=^Äë~íò=SI=kêK=T=e_l=â~åå=ÇáÉ=

eÉêëíÉääìåÖ=îçå=píÉääéä®íòÉå=ìåÇ=d~ê~ÖÉå=ìåíÉêë~Öí=çÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=

ïÉêÇÉåI=łëçïÉáí=dêΩåÇÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=çÇÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=ÇáÉë=

ÉêÑçêÇÉêå“K=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=Ü~í=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åJ

âìåÖëë~íòìåÖ=ÑΩê=píÉääéä®íòÉ=Éêä~ëëÉåK=a~ãáí=ëçääÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=sÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉ=ãáí=wáÉäÉå=áå=îÉêâÉÜêäáÅÜ=âêáíáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉíÉå=êÉÇìòáÉêí=

ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=TJSW= ^ìëòìÖ=~ìë=jìëíÉêë~íòìåÖÉå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=

péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=píÉääéä~íòÄÉÇ~êÑ=

nìÉääÉW=jΩääÉê=Éí=~äKI=NVVSX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

tÉáä=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=Ñ~ëí=àÉÇÉ=hÑòJc~Üêí=~å=áÜêÉã=wáÉäçêí=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=hÑòJ^ÄëíÉääéä~íò=ÉêòÉìÖí=E^ìëå~ÜãÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=

ÄÉáã=^ÄëÉíòÉå=îçå=mÉêëçåÉåFI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáëI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=~ìëÉáå~åÇÉêòìJ

ëÉíòÉåK=få=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉê=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=hÉêåJ=ìåÇ=

hÉêåê~åÇÖÉÄáÉíÉåI=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉå=í®ÖäáÅÜÉå=

wáÉäîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=a~ÄÉá=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêåÇÉå=kìíòìåÖÉå=òì=

hçåÑäáâíÉå=ÄÉá=ÇÉê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=píÉääéä~íòå~ÅÜÑê~ÖÉI=òK=_K=ÇìêÅÜ=

§ÄÉêä~ééìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=_ÉêìÑëJ

éÉåÇäÉêå=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=báåâ~ìÑëJ=çÇÉê=cêÉáòÉáíÑ~ÜêíÉå=

EqÜÉ~íÉêI=d~ëíëí®ííÉåFK=q~ÖëΩÄÉê=âçääáÇáÉêí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

=
ST
= jΩääÉê=Éí=~äKI=NVVSX=^åÜ~åÖ=òìã=¬=RM=áã=hçããÉåí~ê=òìê=e_l=

jìëíÉêë~íòìåÖÉå=ÇÉê=âçãJ

ãìå~äÉå=péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ=

ÑΩê=ÇÉå=píÉääéä~íòÄÉÇ~êÑ=

sÉêâÉÜêëèìÉääÉ= w~Üä=ÇÉê=hÑòJpíÉääéä®íòÉ=EpíéäKF=

jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= NIR píéäK= àÉ=tçÜåìåÖ=

_ΩêçJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëê®ìãÉ= N píéäK= àÉ=~åÖÉÑ~åÖÉåÉ=PM=Ó=PR=ãO=

kìíòÑä®ÅÜÉ=

e~åÇïÉêâëJ=ìåÇ=

fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄÉ=

N píéäK= àÉ=RM=Ó=TM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=çÇÉê=

àÉ=P=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉå= N píéäK= àÉ=P=Ó=Q=píìÇáÉêÉåÇÉ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ= N píéäK= àÉ=NR=ãO=sÉêâ~ìÑëåìíòÑä®ÅÜÉ=

sÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉå=îçå=

ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=EòK=_K=

qÜÉ~íÉêI=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉåF=

N píéäK= àÉ=R=páíòéä®íòÉ=

e~ääÉåÄ®ÇÉê= N píéäK= àÉ=R=Ó=NM=häÉáÇÉê~Ää~ÖÉå=

d~ëíëí®ííÉå=îçå=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=

_ÉÇÉìíìåÖI=aáëâçíÜÉâÉå=

N píéäK= àÉ=R=Ó=U=páíòéä®íòÉ=

häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉå= N píéäK= àÉ=P=häÉáåÖ®êíÉå=

eçÜÉ=píÉääéä~íòå~ÅÜÑê~ÖÉ=

áå=hÉêåÖÉÄáÉíÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NTV=

i~åÖòÉáíé~êâéä®íòÉå=E_ÉêìÑëéÉåÇäÉêF=ãáí=ÇÉê=å~ÅÜ=hìêòòÉáíé~êâéä®íòÉå=

Ebáåâ~ìÑëÑ~ÜêíÉåFI=~ÄÉåÇë=ÇáÉ=îçå=_ÉïçÜåÉêå=ãáí=àÉåÉå=îçå=cêÉáòÉáíåìíòÉêåK=

aáÉëÉë=mêçÄäÉãI=Ç~ë=áå=ÇÉê=fååÉåëí~ÇíSU=îçå=cê~åâÑìêí=ÄÉëçåÇÉêë=âçåòÉåíêáÉêí=

~ìÑíêáííI=Ü~í=~ìÅÜ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=ïÉáä=ÜáÉê=

ÖÉÄΩåÇÉäíÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=~ääÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=áÜêÉ=wáÉäÉ=ëìÅÜÉåK=

aáÉë=êìÑí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píÉääéä~íòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÜÉêîçêK=cΩê=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉí=

ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=mçíÉåíá~äë=~å=hÑòJc~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~ÖI=Ç~ë=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉë=~å=hÑòJpíÉääéä®íòÉå=~ìÑåÉÜãÄ~ê=áëíKSV=

eáÉê=ëíÉÜÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈Éåê~ìãI=~ìÑ=ëçåëíáÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉääJ

éä®íòÉå=ìåÇ=~ìÑ=éêáî~íÉå=píÉääéä®íòÉå=áåëÖÉë~ãí=êÇK=OR=MMM=m~êâëí®åÇÉ=í~ÖëJ

ΩÄÉê=ìåÇ=êÇK=OS=MMM=m~êâëí®åÇÉ=å~ÅÜíëTM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=

îçå=m~êâéä~íòJrãëÅÜä~ÖëòáÑÑÉêåTN=ä®≈í=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=m~êâëí®åÇÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=ëÅÜ®íòÉåK=

wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=åçÅÜ=Ç~ë=e~äíÉå=áå=ÇÉê=OK=oÉáÜÉ=ìåÇ=áääÉÖ~äÉ=m~êâîçêÖ®åÖÉ=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=EêÇK=Éáå=sáÉêíÉä=~ääÉê=m~êâîçêÖ®åÖÉFK=

råíÉê=ÇáÉëÉå=^åå~ÜãÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hÑòJwáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉåI=ÇáÉ=

ÉáåÉå=píÉääéä~íò=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=ÑáåÇÉå=â∏ååÉåI=~ìÑ=êÇK=

TM=MMM=Äáë=NMM=MMM=hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=ÖÉëÅÜ®íòíK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÜáÉêòì=äáÉÖÉå=

ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=áå=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖW=êÇK=

VN=ORM=hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=_~ëáëÑ~ää=NVVRI=êÇK=UV=QMM=hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ìåÇ=êÇK=UQ=UMM=hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääK=

aáÉëÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ìåíÉêëíêÉáÅÜíI=Ç~≈=ìåíÉê=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÇáÉ=píÉääJ

éä~íòâ~é~òáí®í=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=~å=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tÉêâJ

í~ÖÉå=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=píÉääéä®íòÉå=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïáêÇK=a~ÄÉá=

ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=

áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêå=ïáêÇK=báåòÉäÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=NN=Éêä®ìíÉêíK=

káÅÜíãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêÉ=

_Éá=ÇÉå=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêÉå=áëí=òïáëÅÜÉå=cì≈Ö®åÖÉêJ=ìåÇ=o~ÇJ

îÉêâÉÜê=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=

sÉêâÉÜêë~êíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉÖÉåÉíòÉ=ÉêÑçêÇÉêåK=aÉê=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=

~äë=ÇáÉ=ÑäÉñáÄÉäëíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ä~åÖë~ãëíÉ=sÉêâÉÜêë~êíI=ÄÉå∏íáÖí=Éáå=âäÉáåJ

ê®ìãáÖÉêÉë=tÉÖÉåÉíò=~äë=ÇÉê=o~ÇîÉêâÉÜê=ãáí=ëÉáåÉå=Éíï~ë=Öê∏≈ÉêÉå=oÉáÅÜJ

ïÉáíÉåK=a~ÑΩê=â∏ååÉå=cì≈Ö®åÖÉê=~ìÑ=~ÄêìéíÉ=oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=å~ÜÉòì==

=
SU
= dÉÄáÉí=òïáëÅÜÉå=^åä~ÖÉåêáåÖI=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=j~áå=

SV
= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~åå=dãÄeI=NVVVÄ=

TM
= aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=q~Ö=ìåÇ=k~ÅÜí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=píÉääéä®íòÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
píê~≈Éåê~ìãI=ÑΩê=ÇáÉ=í~ÖëΩÄÉê=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=m~êâîÉêÄçíÉ=çÇÉê=m~êâJ
ÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

TN
= ãáííäÉêÉ=^åò~Üä=ÇÉê=m~êâîçêÖ®åÖÉ=àÉ=píÉääéä~íò=ìåÇ=q~ÖI=òK=_K=ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉääéä®íòÉå=~å=
tÉêâí~ÖÉå=NITSI=áã=píê~≈Éåê~ìã=í~ÖëΩÄÉê=RIMMI=áã=píê~≈Éåê~ìã=å~ÅÜíë=NIMM=

fååÉåëí~Çí=cê~åâÑìêí=

píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=ÑΩê=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=

òìê=fååÉåëí~Çí=

hÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=píÉääéä~íòJ

å~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=Éêï~êíÉå=

cì≈Ö®åÖÉêJ=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NUM= =

ÄÉäáÉÄáÖ=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÅÜ=Öêç≈É=píÉáÖìåÖÉå=ÄÉï®äíáÖÉåI=

ï~ë=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=cì≈Ö®åÖÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=

àÉÇçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=~ìÑ=rãïÉÖÉK=

^âíìÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëJlêÇåìåÖ=EpíslFTO=ëÉÜÉå=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=îçêK=páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉå=ł~âíìÉääÉå=bêâÉååíåáëëí~åÇ=òìê=îÉêâÉÜêëJ

ëáÅÜÉêÉå=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë“TPK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇáÉ=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåTQ=òìê=báåÄ~Üåëíê~≈ÉåÄÉåìíòìåÖ=áå=ÄÉëíáããíÉå=

c®ääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=c~Üêê~Çëíê~≈ÉåK=^å=ÇáÉ=ÄÉåìíòìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=

o~ÇïÉÖÉ=ïÉêÇÉå=åìåãÉÜê=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêÜ∏ÜíÉ=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=ÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇáÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=

ÄêáåÖí=ÇáÉëÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=sçêíÉáäÉK=aáÉ=cì≈Ö®åÖÉê=éêçÑáíáÉêÉå=áå=ÇÉê=tÉáëÉI=

~äë=ÇáÉ=o~ÇÑ~ÜêÉê=áÜåÉå=~å=âêáíáëÅÜÉå=píÉääÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=âå~ééÉå=o~ìã=

ëíêÉáíáÖ=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉåK=

káÅÜí=åìê=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ÑΩê=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ïìêÇÉ=îÉêÄÉëëÉêíI=~ìÅÜ=áã=eáåJ

ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=

ïìêÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÖÉã~ÅÜíK=táÅÜíáÖÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖ=ëáåÇW=

• = ÉáÖÉåÉ=o~ÇïÉÖÉåÉíòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òK=_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~êÄÉ=ÇÉë=_Éä~ÖÉë=îçå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=hÑòJsÉêâÉÜê=ìåÇ=ÑΩê=cì≈Ö®åÖÉê=~ÄÜÉÄÉå=

• = ^ìëÄ~ì=îçå=c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=èì~äáí~íáîÉê=jáåÇÉëíJ

ëí~åÇ~êÇë=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉã=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=oçìíÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äJ

é~êâë=oÜÉáåJj~áå=ÉáåÉå=áååçî~íáîÉå=_Éáíê~Ö=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=cì≈Ö®åÖÉêJ=

ìåÇ=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêëK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=âäÉáåê®ìãáÖ=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ

ÉäÉãÉåíÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïáÉ=~ìÅÜ=Éáå=tÉÖÉåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=cì≈Ö®åÖÉêJ=

ìåÇ=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíI=Ç~ë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=Éáå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉë=tÉÖÉåÉíò=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=

sÉêâÉÜêÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=

=
TO
= OQK=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ëíê~≈ÉåîÉêâÉÜêëêÉÅÜíäáÅÜÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉ=
sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=òìê=píê~≈ÉåJ
îÉêâÉÜêëJlêÇåìåÖ=EsïsJpíslF=îçã=MTKMUKNVVT=

TP
= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉ=píê~≈ÉåÉåíïìêÑI=
NVVVI=_ä~íí=N=
aáÉ=åÉìÉëíÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÉêÖ®åòí=Ç~ãáí=ÇáÉ=łbãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=Ebo^=VRF“=
ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉ=píê~≈ÉåJ
ÉåíïìêÑLsÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåîÉêëáÅÜÉêÉêI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=pÅÜ~ÇÉåîÉêÜΩíìåÖI=NVVRK=

TQ
= aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=£ÑÑåìåÖ=îçå=báåÄ~Üåëíê~≈Éå=ìåÇ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=c~ÜêJ
ê~Çëíê~≈Éå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=OQK=kçîÉääÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëJlêÇåìåÖ=îçã=MNKMVKNVVTK=^äë=c~ÜêJ
ê~Çëíê~≈É=ïÉêÇÉå=píê~≈Éå=çÇÉê=píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~í=ìåÇ=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=hÑòJsÉêâÉÜêë=~äë=å~ÅÜê~åÖáÖ=
ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=eáÉê=ÖÉåáÉ≈í=ÇÉê=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mêáçêáí®í=îçê=ÇÉã=hÑòJ
sÉêâÉÜêK=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~ìäÉå=ìåÇ=e~ìñI=NVVVF=

^âíìÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëçêÇåìåÖ=

j~≈å~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=

ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë=

oÉÖáçå~äé~êâ=oÜÉáåJj~áå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NUN=

_~ÜåÜ∏ÑÉI=e~äíÉéìåâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇ=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉTR=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåJ

ÜÉáí=ä~åÖÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïçêÇÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáëÉå=îáÉäÉ=pí~íáçåÉå=

ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=j®åÖÉä=~ìÑK=báå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=

ÖÉé~~êí=ãáí=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïáÉ=îÉêÇêÉÅâíI=îÉêëÅÜäçëëÉåI=òì=ÇìåâÉä=ìåÇ=

ëÅÜäÉÅÜíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ÑΩÜêÉå=òì=ëìÄàÉâíáîÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜäÉå=

ìåÇ=Ç~òìI=Ç~≈=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=ÖÉãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

áåÑê~ëíêìâíìêK=gÉÇÉ=c~Üêí=ãáí=ÇÉã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÄÉÖáååí=ìåÇ=

ÉåÇÉí=~å=ÉáåÉã=_~ÜåÜçÑ=ÄòïK=e~äíÉéìåâíK=_~ÜåÜ∏ÑÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=

açééÉäÑìåâíáçåK=wìã=ÉáåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëáÉ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=ëáÉ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=Ó=Ç~ë=qçê=Ó=òìê=pí~ÇíK=

aáÉëÉ=cìåâíáçåÉå=ãΩëëÉå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=

c~ÜêÖ~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=ë~ãí=áÜêÉê=rãÑÉäÇÉê=Ü~ÄÉå=

Ç~ÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäå=

ÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=òK=_K=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=òìë®íòäáÅÜÉê=däÉáëÉI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëëÉêÉå=q~âíÉë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=åÉìÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=

êÉáÅÜí=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=£mks=òì=ÖÉëí~äíÉåK=eáÉêÑΩê=áëí=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉI=e~äíÉéìåâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇÉê=

åçíïÉåÇáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=

wì=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉLe~äíÉéìåâíÉ=ÑΩê=mâïI=_ìëI=cì≈Ö®åÖÉê=ìåÇ=o~ÇJ

Ñ~ÜêÉêK=a~òì=ò®ÜäÉå=tÉÖîÉêâΩêòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cì≈Ö®åÖÉêJ=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=

ÇìêÅÜ=m~ëë~ÖÉå=çÇÉê=aìêÅÜÖ®åÖÉK=aÉê=_ìëîÉêâÉÜê=áëí=áå=ëÉáåÉê=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=

~ìÑ=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=aáÉ=_ìëJ=ìåÇ=_~ÜåÑ~Üêéä®åÉ=ãΩëëÉå=~ìÑÉáåJ

~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáåI=ÇáÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^åëÅÜäì≈ëáÅÜÉêìåÖ=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=rã=ÖìíÉ=rãëíÉáÖÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëáåÇ=m~êâJ~åÇJoáÇÉJmä®íòÉI=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉåI=sçêÑ~ÜêíJ=ìåÇ=

e~äíÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=Ç~ë=_êáåÖÉå=ìåÇ=^ÄÜçäÉå=ãáí=ÇÉã=mâïI=q~ñáëí®åÇÉ=

ìåÇ=c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=áå=ÖÉêáåÖÉê=båíÑÉêåìåÖ=òìã=_~ÜåëíÉáÖ=

~åòìäÉÖÉåK=

aìêÅÜ=Ç~ë=_ÉëÉáíáÖÉå=îçå=ł^åÖëíê®ìãÉå“=â~åå=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉå=

ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=dÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=òK=_K=ÇáÉ=

rãÖÉëí~äíìåÖ=îçå=råíÉêÑΩÜêìåÖÉå=EsÉêãÉáÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~êÉå=

_ÉêÉáÅÜÉåFI=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=kçíêìÑ~åä~ÖÉå=~ã=_~ÜåëíÉáÖ=ìåÇ=

^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉéÉêëçå~äK=

a~ãáí=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=òìã=sÉêïÉáäÉå=Éáåä~ÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=~åëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÄÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖK=_Éá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=cì≈ïÉÖÉå=áã=_~ÜåÜçÑëÄÉêÉáÅÜ=áëí=

=
TR
= aÉÑáåáíáçå=ëáÉÜÉ=däçëë~ê=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=

ïÉáëÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=j®åÖÉä=~ìÑ=

cìåâíáçåÉå=ÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉ=

ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=

c~ÜêÖ~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=

_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉ=

Ü~ÄÉå=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=

dìíÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=çéíáã~äÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ëóëíÉãÉ=

sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=

ł^åÖëíê®ìãÉå“=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëJ=

ìåÇ=e~äíÉéìåâíÄÉêÉáÅÜÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NUO= =

~ìÑ=páÅÜÉêÜÉáíI=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëÄ~ì=ëçïáÉ=~ìÑ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=

mÉêëçåÉå=òì=~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=_ÉïÉÖìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ëáåÇI=

òK=_K=háåÇÉêI=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉåI=mÉêëçåÉå=ãáí=dÉé®Åâ=çÇÉê=háåÇÉêï~ÖÉåK=

a~ÜÉê=áëí=ÇÉê=_~ì=îçå=o~ãéÉåI=^ìÑòΩÖÉåI=_ÉÜáåÇÉêíÉåé~êâéä®íòÉå=ìåÇ=

JíçáäÉííÉå=îçêòìëÉÜÉåK=wìã=~ääÖÉãÉáåÉå=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí=ÉáåÉë=àÉÇÉå=_~ÜåJ

ÜçÑÉëLe~äíÉéìåâíÉë=ÖÉÜ∏êÉå=c~ÜêëÅÜÉáå~ìíçã~íÉåI=qÉäÉÑçåòÉääÉåI=^ÄÑ~ääJ

ÄÉÜ®äíÉê=ëçïáÉ=Öìí=äÉëÄ~êÉ=rÜêÉåK=

rã=ÉáåÉå=~åÖÉåÉÜãÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=òì=ÄáÉíÉåI=áëí=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~≈=~ìëJ

êÉáÅÜÉåÇÉ=t~êíÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EpáíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=áã=_~ÜåÜçÑëÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉå=_~ÜåëíÉáÖÉåF=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=§ÄÉêÇ~ÅÜíÉ=t~êíÉòçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=

Éáå=êÉÖÉåJ=ìåÇ=ïáåÇÖÉëÅÜΩíòíÉë=báåJI=^ìëJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉåK=aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=

îçå=`~Ñ¨ëI=i®ÇÉå=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉå=áã=_~ÜåÜçÑëÄÉêÉáÅÜ=â~åå=ÇáÉ=^ìÑÉåíJ

Ü~äíëèì~äáí®í=ÉêÜ∏ÜÉåK=^å=âäÉáåÉå=e~äíÉéìåâíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=êÉáÅÜí=Ç~ë=^ìÑJ

ëíÉääÉå=îçå=c~Üêâ~êíÉåJI=mêçîá~åíJ=ìåÇ=wÉáíìåÖë~ìíçã~íÉå=~ìëK=wìê=bêÜ~äíìåÖ=

ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=t~êíìåÖ=ÇÉê=

^åä~ÖÉå=åáÅÜí=ÑÉÜäÉåK=

cΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÄÉêÉáÅÜÉ=áëí=

~ìÑ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=bÄÉåÉ=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=mä~åìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=

sÉêâÉÜê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=tçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=_~ÜåçÑÉëL=

e~äíÉéìåâíÉëI=ÉáåÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=

^åÖÉÄçí=îáÉäÑ®äíáÖÉê=kìíòìåÖÉå=â~åå=ÇÉå=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÄÉêÉáÅÜ=

òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q~ÖÉëòÉáíÉå=ÄÉäÉÄÉå=ìåÇ=òìê=ëçòá~äÉå=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=

łpÉÜÉå=ìåÇ=dÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå“=ÄÉáíê~ÖÉåK=

^åâçããÉåÇÉ=ìåÇ=~ÄÑ~ÜêÉåÇÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ëçääíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÄÉâçããÉåI=òK=_K=c~ÜêJI=kÉíòJ=ìåÇ=iáåáÉåéä®åÉI=

q~êáÑΩÄÉêëáÅÜíÉåK=wì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=^åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~J

íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ÜåÜçÑëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=EòK=_K=pí~Çíéä~åI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=

hìäíìê~åÖÉÄçíFK=^å=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ãáí=Öê∏≈ÉêÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=â∏ååÉå=

jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=~ääÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉå=

ìåÇ=ÉáåÉå=Éìêçé~ïÉáíÉå=c~ÜêëÅÜÉáåîÉêâ~ìÑ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

rã=ÇáÉ=dÉÇ~åâÉå=òì=ÉáåÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=Ü~í=ÇÉê=

rsc=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=ojsJsçêÄÉêÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=NVVP=

Éáå=_~ÜåÜçÑëÑçêìã=ÇìÅÜÖÉÑΩÜêí=ëçïáÉ=áå=ÉáåÉê=_êçëÅÜΩêÉ=áã=g~Üê=NVVQ=mä~J

åìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=_~ÜåÜçÑëìãÑÉäÇÖÉëí~äíìåÖ=~ìÑÖÉòÉáÖíKTS=

báå=dÉë~ãíâçåòÉéí=òìê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=

îçå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=Ü~í=ÇÉê=ojs=áã=pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=EpqbmFTT=Ç~êÖÉäÉÖíK=

m~ê~ääÉä=Ç~òì=ïáêÇ=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÇìêÅÜ=Éáå=pçÑçêíéêçÖê~ããTU=ÉêÖ®åòíI=

ãáí=ÇÉã=âäÉáåÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~åÖÉêÉÖí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêí==

=
TS
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVQ=

TT
= oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVSÄ=

TU
= ëáÉÜÉ=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVV=

pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ

fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=_~Üå=

ìåÇ=pí~Çí=

_~ÜåÜçÑëÑçêìã=ìåÇ=_~ÜåJ

ÜçÑëÄêçëÅÜΩêÉ=ÇÉë=rsc=

pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=

ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=

_ÉáëéáÉäÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NUP=

ïÉêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=hçåòÉéí=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_ÉáëéáÉäJ

Ä~ÜåÜ∏ÑÉå=EòK=_K=eçÑÜÉáãF=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉåI=ÇÉê=

aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåK=

q~êáÑÉ=áã=£mks=

få=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=áã=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=cΩê=ÇáÉ=~ã=sÉêâÉÜê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëîçêÖ~åÖK=a~ÄÉá=ëéáÉäÉå=Ó=àÉ=

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ìåÇ=wáÉä=Ó=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=EoÉáëÉòÉáíJ

îÉêÜ®äíåáë=fsL£sI=rãëíÉáÖÉå=ìëïKF=ÉáåÉ=oçääÉK=q~êáÑÉ=ëáåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=

ïáÅÜíáÖÉê=dÉëáÅÜíëéìåâíI=ÇÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÄÉÉáåÑäì≈íK=

a~ë=q~êáÑëóëíÉã=áëí=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_~ìëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëèì~äáí®í=áã=

£mksK=a~=ÄÉá=ÇÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=kìíòÉêáåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=_ÉíêÉáÄÉêáåíÉêÉëëÉå=

EîK=~K=dÉÄçí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=~åÖÉëáÅÜíë=ÜçÜÉê=ä~ìÑÉåÇÉê=pìÄîÉåíáçåÉåF=

ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=ÇáÉ=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=~ìë=ÇÉê=

páÅÜí=ÇÉê=hìåÇÉå=Ü®ìÑáÖ=~äë=ìåòìä®åÖäáÅÜ=âêáíáëáÉêíK=aáÉ=q~êáÑÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

k~ÜîÉêâÉÜêë=ïÉêÇÉå=çÑí=~äë=âçãéäáòáÉêí=ìåÇ=òì=íÉìÉê=ÉãéÑìåÇÉåK=få=ÇÉå=

ãÉáëíÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉå=ÖÉäíÉå=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉ=q~êáÑëóëíÉãÉK=a~=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=c~ÜêéêÉáëÉë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=

båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=Ç~êëíÉääíI=ïáêÇ=ÇáÉ=^âòÉéJ

í~åò=ÇÉë=£mks=ÜáÉêÇìêÅÜ=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäì≈íK=

kÉÄÉå=ÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ìåòìä®åÖäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=c~ÜêJ

íÉå~åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=áëí=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=hÉååíåáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=îáÉäJ

Ñ®äíáÖÉå=ìåÇ=âçãéäáòáÉêíÉå=q~êáÑÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=eÉããëÅÜïÉääÉå=òìê=

kìíòìåÖ=ÇÉë=£mksK=

a~ÜÉê=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ëÉáí=sÉêÄìåÇëí~êí=ÇÉë=ojs=òK=qK=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=

çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

• = sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=£mksJwìÖ~åÖëÜΩêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=éêÉáëïÉêíÉ=

q~êáÑÉ=

• = ÉáåÑ~ÅÜÉê=bêïÉêÄ=îçå=báåòÉäJ=ìåÇ=wÉáíâ~êíÉå=EòK=_K=Ä~êÖÉäÇäçëF=

• = cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÖêÉåòÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇÉå=jçÇ~ä=péäáí=

• = _áåÇìåÖ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=ÇÉå=£mks=ÇìêÅÜ=éêÉáëïÉêíÉ=q~êáÑ~åÖÉÄçíÉ=

áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ëÅÜìäáëÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=

• = oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=ìåÇ=ìåÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~êÉå=pçåÇÉê~åÖÉÄçíÉ=

• = e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉåK=

^ìëïáêâìåÖ=îçå=q~êáÑÉå=~ìÑ=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

q~êáÑÉ=~ìë=kìíòÉêJ=ìåÇ=

_ÉíêÉáÄÉêëáÅÜí=

q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NUQ= =

cΩê=ÇáÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=îçã=ojs=éê~âíáòáÉêíÉ=gçÄJqáÅâÉíJoÉÖÉäìåÖ=ëçääíÉå=òìë®íòJ

äáÅÜÉ=m~êíåÉê=Eéêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=cáêãÉå=ïáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåF=ÖÉïçåJ

åÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ëçääíÉ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçãÄáíáÅâÉíJ

^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=ojs=~ìëòìïÉáíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=òì=

åìíòÉåK=aáÉ=cêÉáòÉáíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ã=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉ=ìåÇ=êìåÇ=ìã=Ç~ë=

cÉäÇÄÉêÖÖÉÄáÉí=ï®êÉå=ïáÅÜíáÖÉ=^åÖÉÄçíëÑÉäÇÉêK=

oÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=í~êáÑäáÅÜÉ=^åêÉáòÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=òìå®ÅÜëí=

âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãì≈=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ÇÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÑçäÖäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêãáåÇÉêí=ïáêÇK=aáÉë=ÖÉäáåÖí=îK=~K=

Ç~ååI=ïÉåå=íêçíò=c~ÜêéêÉáëêÉÇìòáÉêìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ää=ÇáÉ=dÉë~ãíÉáåå~ÜãÉå=

ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉïçååÉåÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ëíÉáÖÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=êΩÅâJ

ä®ìÑáÖ=ëáåÇK=a~=ÜÉìíÉ=ãÉÜê=~äë=àÉÇÉ=ÇêáííÉ=c~Üêí=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=îçêÖÉåçããÉå=

ïáêÇI=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇáÉëÉã=^åÖÉÄçíëëÉÖãÉåí=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=

ÄáëÜÉêáÖÉå=q~êáÑ~åÖÉÄçíÉë=îçêëíÉääÄ~êK=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=

a~ë=ëíÉáÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áëí=ãáí=éä~åÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=

jáííÉäå=~ääÉáå=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩêI=Ç~≈=ÉáåòÉäåÉ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=åìê=ìåòìä®åÖäáÅÜ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíK=rã=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåI=ãì≈=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=péÉâíêìã=ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=jçÄáäáí®í=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=ÑΩê=~ääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉåTV=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=

ÇÉë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíëUM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áëí=Éáå=

qÉáä=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãJj~å~ÖÉãÉåíëK=

^äë=qÉáä=ÇÉë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíë=ÄáÉíÉí=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖUN=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

^äíÉêå~íáîÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåI=ìã=îçã=^ìëÖ~åÖëéìåâí=òìã=wáÉä=òì=âçããÉåK=

fåÇÉã=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=âìåÇÉåîÉêëí®åÇäáÅÜ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇáÉ=

_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=

Ç~ÄÉáI=~ìÅÜ=Ç~ë=wìêΩÅâäÉÖÉå=îçå=qÉáäïÉÖÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=áå=Ç~ë=_Éê~íìåÖëëéÉâíêìã=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ìãÑ~≈í=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìãK=a~òì=

ÖÉÜ∏êÉå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~ìÑ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ëçïáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ

îÉêãáííäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=jÉÇáÉåK=

mÉêë∏åäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=â~åå=áå=ÉáåÉê=łëí~íáçå®êÉå“=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=

EòK=_K=i~ÇÉåäçâ~äI=hìåÇÉåÅÉåíÉêF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=~ìÅÜ=~äë=ãçÄáäÉ=łsçêJ

lêíJ_Éê~íìåÖ“=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=ÄÉá=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=

eÉëëÉåí~ÖÉå=çÇÉê=~å=wáÉäÉå=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=ïáÉ=òK=_K=ÇÉã=i~åÖÉåÉê=

t~äÇëÉÉFK=^ì≈ÉêÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=eçíäáåÉI=

=
TV
= ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QKN=

UM
= cáÉÇäÉêI=NVVP=

UN
== häÉïÉI=NVVS=

bêÖ®åòÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÄÉá=ÇÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=

^åä~≈=ÑΩê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=

cçêãÉå=ÇÉë=jçÄáäáí®íëJ

ã~å~ÖÉãÉåíë=

mÉêë∏åäáÅÜÉ=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NUR=

ëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=òì=åÉååÉåKUO=jáííäÉêïÉáäÉ=

ïáêÇ=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=jçÄáäáí®íëÄÉê~íÉê=

~åÖÉÄçíÉåKUP=

fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=ÇìêÅÜ=jÉÇáÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=mêáåíãÉÇáÉå=ìåÇ=~ìÑ=

ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=jÉÇáÉåK=kÉÄÉå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=c~Üêéä~åÄΩÅÜÉêå=â∏ååÉå=òK=_K=

äáåáÉåJ=çÇÉê=çêíëÄÉòçÖÉåÉ=c~Üêéä~åâ®êíÅÜÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=jçÄáäáí®íëJ

ÑΩÜêÉê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áå=âçãé~âíÉê=

cçêã=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=îÉêãáííÉäí=ïáêÇK=

bäÉâíêçåáëÅÜÉ=jÉÇáÉå=ÖÉïáååÉå=áããÉê=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=a~òì=ò®ÜäÉå=

ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=c~Üêéä®åÉI=ÇáÉ=éÉê=`aJolj=çÇÉê=éÉê=fåíÉêåÉí=~ÄêìÑÄ~ê=ëáåÇK=

páÉ=ëáåÇ=òìã=ÉáåÉå=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=áå=ÇÉå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉå=

ìåÇ=ÇáÉåÉå=òìã=~åÇÉêÉå=~äë=^ìëâìåÑíëãÉÇáÉå=ÑΩê=àÉÇÉêã~åå=òìê=pÉäÄëíJ

áåÑçêã~íáçåK=tÉáíÉêÜáå=ò®ÜäÉå=òì=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉåW=

• = c~ñJ~ìÑJ^ÄêìÑJpóëíÉãÉ=

• = fåíÉêåÉí=EáåâäK=bJj~áäF=

• = sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåëJp®ìäÉå=

• = ãçÄáäÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=jçÄáäáí®íëéä~åÉê=~äë=łmÉêëçå~ä=qê~îÉä=^ëëáëí~åí“Emq^FK=

aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÅÜ=áã=rscJ=ÄòïK=ojsJ

dÉÄáÉí=ÉáåÖÉëÉíòíK=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=ojs=

ìãÑ~≈í=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÉáåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇÄÉê~íìåÖëJ

~åÖÉÄçíÉ=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉåW=

• = ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=c~Üêéä~å~ìëâΩåÑíÉ=ÑΩê=wìÖJI=_ìëJI=cäìÖJI=ìåÇ=

pÅÜáÑÑëîÉêâÉÜêÉ==

• = fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=sÉêâÉÜêëä~ÖÉ=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

• = fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êâÜ~ìëÄÉäÉÖìåÖ=áå=ÉáåáÖÉå=ÜÉëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=

EòK=wíK=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉåF=

• = fåÑçêã~íáçåÉå=òì=q~ñáJpÉêîáÅÉëI=^ìíçîÉêãáÉíìåÖÉåI=`~êJpÜ~êáåÖ=ìåÇ=

jáíÑ~ÜêòÉåíê~äÉå=

• = fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=o~ÇîÉêâÉÜê=Eh~êíÉåã~íÉêá~äI=c~Üêê~ÇîÉêäÉáÜI=

tÉêâëí®ííÉå=ìëïKF=

• = sÉêâ~ìÑ=îçå=qáÅâÉíë=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=

• = pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=qçìêáëíÉåK=

aáÉ=çÄáÖÉå=^åÖÉÄçíÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÇÉå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉê~íìåÖëëíÉääÉå=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áã=ojsI=ÄÉá=ÇÉê=ojsJ

jçÄáäáí®íëJeçíäáåÉI=áã=fåíÉêåÉí=ìåÇ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=áã=c~ñJ~ìÑJ^ÄêìÑJpóëíÉã=

ÇÉë=ojs=~ÄÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

=
UO
== eáÉêÑΩê=äáÉÖÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=EòK=_K=e~ãÉäåI=aìáëÄìêÖI=jΩåëíÉêI=`çÉëÑÉäÇF=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=áå=~åÇÉêÉå=^âíáçåëÑÉäÇÉêå=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=EòK=_K=_ÉëÅÜïÉêÇÉã~å~ÖÉãÉåíI=q~ñáJ
aáëéçëáíáçåI=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖ=áå=pÅÜìäÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉåI=sÉêÉáåÉå=ìëïKF=îçêK=

UP
== pÅÜçå=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=jçÄáäáí®íëÄÉê~íÉê=áå=dê~ò=ìåÇ=áå=háÉä=
~åÖÉÄçíÉåK=pÉáí=òïÉá=g~ÜêÉå=ÖáÄí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=łh~ìÑã~ååLJÑê~ì=ÑΩê=
sÉêâÉÜêëJpÉêîáÅÉ“K=^ìÅÜ=ÄÉáã=ojs=ìåÇ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ojsJdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêå=ïÉêÇÉå=
h~ìÑäÉìíÉ=ÑΩê=sÉêâÉÜêëJpÉêîáÅÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=

fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=

ÇìêÅÜ=jÉÇáÉå==

_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=

pÉêîáÅÉëíÉääÉå=áã=rscJ=ìåÇ=

ojsJdÉÄáÉí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NUS= =

oÉÅÜíòÉáíáÖ=òìã=pí~êí=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=EojsF=Ü~í=ÇÉê=rsc=

áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=j~áåJq~ìåìëJsÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EjqsF=áã=

j~á=NVVR=áã=e~ìëÉ=ÇÉë=rsc=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖëJ

ëíÉääÉ=Éê∏ÑÑåÉíK=aáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=âçååíÉ=ÇÉê=rsc=áå=Ç~ë=

brJcçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=bkqbomof`b=EbåÜ~åÅÉÇ=kÉíïçêâ=Ñçê=qê~ÑÑáÅ=pÉêîáÅÉë=

~åÇ=fåÑçêã~íáçå=mêçîáÇÉÇ=Äó=oÉÖáçå~ä=fåÑçêã~íáçå=`ÉåíêÉë=áå=bìêçéÉF=ÉáåJ

ÄêáåÖÉåI=~ìë=ÇÉã=áã=pÉéíÉãÄÉê=NVVT=ÇáÉ=łsÉêâÉÜêëáåëÉä“=áå=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=e~ìéíï~ÅÜÉ=~äë=ïÉáíÉêÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖëJ

ëíÉääÉ=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=

táÅÜíáÖÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=áëí=ÇáÉ=ojsJ

fåÑçêã~íáçåëJmä~ííÑçêã=ãáí=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=ìåÇ=~âíìÉääÉã=sÉêâÉÜêëJ

áåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçí=E_~ìëíÉääÉåI=pí~ìãÉäÇìåÖÉåI=m~êâÜ~ìëÄÉäÉÖìåÖÉå=

ìëïKF=Äáë=Üáå=òì=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=EcêÉáòÉáíJ=ìåÇ=hìäíìêÉîÉåíëFK=_Éá=ÇÉå=

cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëíáéë=ïÉêÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ïáÉ=ã~å=

ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=~ã=ÄÉëíÉå=Eãáí=ìåÇ=çÜåÉ=^ìíçF=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååK=

aáÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåëJmä~ííÑçêã=ïìêÇÉ=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=

eÉëëáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EeipsF=áå=

hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=ojsI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=Ea_=^dFI=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFI=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ÇÉê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëJ

â~ããÉê=EfehFI=ÇÉã=rsc=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=fåÑçêã~íáçåë~åÄáÉíÉêå=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=

^åò~Üä=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=SMM=_Éê~íìåÖÉå=éêç=q~Ö=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_Éê~J

íìåÖëéä®íòÉå=òÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=pÉêîáÅÉJ^åÖÉÄçí=ÇÉê=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=łsÉêâÉÜêëáåëÉä“=cê~åâÑìêí=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=

hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖUQ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=bkqbomof`b=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜI=Ç~≈=

ÇìêÅÜ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=áå=ÇÉê=łsÉêâÉÜêëáåëÉä“=ÉáåÉ=ãÉ≈Ä~êÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=

fåòïáëÅÜÉå=Ä~ìí=ÇÉê=ojs=ãáí=ëÉáåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêå=Éáå=îÉêÄìåÇïÉáíÉë=kÉíò=

îçå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉå=~ìÑW=fã=cêΩÜà~Üê=NVVU=ïìêÇÉ=

~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=

Éê∏ÑÑåÉíK=fã=_~ÜåÜçÑ=eçÑÜÉáã=Ü~í=ÇáÉ=jqs=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=

_~Üå=^d=áã=gìåá=NVVV=áÜêÉ=òïÉáíÉ=pÉêîáÅÉëíÉääÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=kÉÄÉå=ÇÉê=ëÉáí=

ojsJsÉêÄìåÇëí~êí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëJeçíäáåÉ=ÇÉê=hêÉáëJ

sÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ehsd=lÑÑÉåÄ~ÅÜF=ïìêÇÉ=áã=lâíçÄÉê=NVVV=

îçå=ÇÉå=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=sÉêâÉÜêë=_ÉíêáÉÄÉå=Els_F=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÄΩêç=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉòÉåíê~äÉ=

łlc=fåÑç`ÉåíÉê“=áå=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=fååÉåëí~Çí=Éê∏ÑÑåÉíK=cΩê=ÇÉå=eçÅÜJ

í~ìåìëâêÉáë=áëí=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=

pÉêîáÅÉëíÉääÉ=áå=_~Ç=eçãÄìêÖ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖK=cΩê=Ç~ë=rscJdÉÄáÉí=ïáêÇ=ãáí=

ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=cä®ÅÜÉåJ

~ÄÇÉÅâìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉê=pÉêîáÅÉJ^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

=
UQ
== iìÇïáÖLj~äÉáâ~L_áÉåI=NVVUI=pK=QU=

jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=áã=

rscJdÉÄáÉí=

fåíÉÖêáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåëJ

mä~ííÑçêã=

pÅÜêáííÉ=òì=ÉáåÉã=kÉíò=îçå=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉå=



=
píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=

NUT=

bêëíÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖ=Ü~í=Éë=áå=

ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=áå=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêê~Ç=ìåÇ=h~êÄÉå=ÖÉÖÉJ

ÄÉåK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=åÉÄÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ìã=áåÇáîáÇìÉääÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=

ÄÉíêáÉÄëéÉòáÑáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉI=ëç=òK=_K=ìã=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=c~ÜêJ

ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=gçÄJqáÅâÉíëI=`~êJmççäáåÖUR=ìëïK=

^äë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Éáå=mêáåíãÉÇáìã=Ü~í=

ÇÉê=rsc=áã=j~á=NVVT=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=hsd=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~äë=máäçíéêçàÉâí=

ÉáåÉå=jçÄáäáí®íëÑΩÜêÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=pÉäáÖÉåëí~Çí=áå=cçêã=ÉáåÉê=_êçëÅÜΩêÉ=

ÜÉê~ìëÖÉÄê~ÅÜíK=a~êáå=ëáåÇ=~ääÉ=jçÄáäáí®íë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ÇÉê=pí~Çí=

Ç~êÖÉëíÉääí=Ó=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=h~êíÉåã~íÉêá~äK=aáÉëÉ=_êçëÅÜΩêÉ=

ïìêÇÉ=~å=~ääÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=pí~Çí=îÉêíÉáäíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

ëáåÇ=áå=ïÉáíÉêÉå=hçããìåÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíêÉÖáçåÉå=®ÜåäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëJ

_êçëÅÜΩêÉå=áå=mä~åìåÖK=

pÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉê=rsc=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=hsd=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÇáÉ=

eÉê~ìëÖ~ÄÉ=âäÉáåÉê=ìåÇ=Ü~åÇäáÅÜÉê=c~Üêéä~åâ®êíÅÜÉå=~äë=ëí~êíJ=ìåÇ=òáÉäJ

ÄÉòçÖÉåÉ=jçÄáäáí®íëáåÑçêã~íáçåÉåK=aáÉëÉ=c~Üêéä~åáåÑçêã~íáçåÉå=ìãÑ~ëëÉå=

ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=£mksJsÉêÄáåÇìåÖÉå=ÇÉë=lêíÉë=ÄòïK=lêíëíÉáäÉëK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=

àÉÇÉ=hçããìåÉ=ÇÉë=hêÉáëÉë=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=òìã=âä~ëëáëÅÜÉå=c~ÜêJ

éä~åÄìÅÜ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=~å=~ääÉ=e~ìëÜ~äíÉ=âçëíÉåäçë=îÉêíÉáäíK=cΩê=áåíÉêÉëë~åíÉ=

ìåÇ=îáÉäÄÉëìÅÜíÉ=cêÉáòÉáíòáÉäÉI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉå=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉI=ïÉêÇÉå=

ëéÉòáÉääÉ=c~äíÄä®ííÉêI=ëçÖK=sÉêâÉÜêëJcäóÉêI=ÉêëíÉääíK=páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=

ïáÉ=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=òK=_K=ãáí=ÇÉã=t~äÇëÉÉJ_ìë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=mHoJ^åÖÉÄçíÉåK=

bäÉâíêçåáëÅÜÉ=c~Üêéä~å~ìëâΩåÑíÉI=ÇáÉ=áåòïáëÅÜÉå=Ñ~ëí=ëÅÜçå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=

ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçå=

`aJolj=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ïÉäíïÉáí=éÉê=fåíÉêåÉí=~ÄÑê~ÖÉåK=

aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=c~Üêéä~å~ìëâΩåÑíÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=ojs=

ëíÉÜÉå=ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=NVVT=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÇ~íÉåÄ~åâ=~ìÑ=ÇÉê=ojsJeçãÉé~ÖÉ=

EïïïKêãîKÇÉF=ïÉêÇÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=fåíÉêåÉíJ

ëÉáíÉå=ÉáåáÖÉê=ojsJdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=~åÖÉÄçíÉåK=fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=ëáåÇ=ÇáÉë=

ÄáëÜÉê=ÇáÉ=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííÉ=ÇÉê=j~áåJq~ìåìëJsÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

EïïïKãíîKÇÉFI=ÇÉê=hêÉáëJsÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=EïïïKâîÖJ

çÑÑÉåÄ~ÅÜKÇÉF=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=cê~åâÑìêí=EïïïKîÖÑJÑÑãKÇÉFK=

_Éá=ÇÉê=fåíÉêåÉíÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=j~áåJq~ìåìë=ìåÇ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ü~í=ÇÉê=rsc=ÄÉê~íÉåÇ=ãáíÖÉïáêâíK=

^äë=ïÉáíÉêÉë=åÉìÉë=fåÑçêã~íáçåëãÉÇáìã=Ü~í=ÇÉê=ojs=òìã=sÉêÄìåÇJ

ëí~êí=NVVR=Éáå=c~ñJ~ìÑJ^ÄêìÑJpóëíÉã=~åÖÉÄçíÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=Éáå=dêç≈íÉáä=

ÇÉê=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ãÉáëíÉå=c~ñÖÉê®íÉ=~ÄêìÑÄ~êK=aÉê=báåë~íò=ÇáÉëÉë=åÉìÉå=jÉÇáìãë=áëí=îçã=rsc=

ÇìêÅÜ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìã=hçåòÉéí=ìåÇ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïçêÇÉåK=
=

UR
= báåÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=£mksI=ëç=â~åå=òK=_K=ëÉáí=^ìÖìëí=NVVU=ÄÉá=ÇÉå=
pí~ÇíïÉêâÉå=táÉëÄ~ÇÉå=EbptbF=áå=táÉëÄ~ÇÉå=ÖÉÖÉå=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=ojsJg~ÜêÉëâ~êíÉ=Éáå=^ìíç=
ÖÉãáÉíÉí=ïÉêÇÉåK=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=mêáåíãÉÇáÉå=ÄÉá=

ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖW=KKK=

=

KKK=jçÄáäáí®íëÑΩÜêÉê=

pÉäáÖÉåëí~Çí=

KKK=c~Üêéä~åâ®êíÅÜÉåI=

sÉêâÉÜêëJcäóÉê=áã=hêÉáë=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

báåë~íò=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=jÉÇáÉå=

áã=ojsJsÉêÄìåÇê~ìã=





=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NUV=

U= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

UKN= jçÇÉää~åå~ÜãÉå=òìê=píêìâíìê=ìåÇ=òìã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=

báåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=dsm=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=jçÇÉääJ

êÉÅÜåìåÖÉå=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=

îçå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=

ÖÉï®ÜäíI=ìã=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉêÖ®åòìåÖÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=áÜêÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâë~ãâÉáí=Üáå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÄòïK=ÄÉïÉêíÉå=òì=

â∏ååÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=~åÖÉï~åÇíÉ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜÉåîÉêJ

Ñ~ÜêÉå=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=OKN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÇáÉ=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=òìê=píêìâíìê=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëëóëíÉã~íáâ=áã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=îçå=mä~åÑ®ääÉå=ÄòÖäK=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ÉáåÑΩÜêÉåÇ=Éêä®ìíÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=mä~åÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

jçÇÉää~åå~ÜãÉå=òìê=píêìâíìê=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=píêìâíìêN=â~åå=åìê=ÄÉÇáåÖí=áå=

ÉáåÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉåK=báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=hÉååÖê∏≈É=

ëíÉääÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=Ç~êK=aáÉëÉ=ÖÉÜÉå=îÉêâÉÜêëòÉääÉåëÅÜ~êÑ=áå=ÇáÉ=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåK=aáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=^äíÉêëëíêìâíìê=

ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉå=òìê=_áäÇìåÖ=ëçÖÉå~ååíÉê=îÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉê=

dêìééÉåO=îÉêïÉåÇÉíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ì≈Éê=ÇÉê=^äíÉêëëíêìâíìê=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=

ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=òìê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=îçå=

lÄÉêÄÉòáêâÉå=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=rã=ÉáåÉå=oΩÅâÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉê=òì=

Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=~ìÑ=

ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=áå=q~ÄÉääÉ=UJN=Ç~êÖÉëíÉääíKP=

aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìêQ=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=ïáêÇ=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=

ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=a~ÄÉá=

ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=_É~ãíÉåI=pÉäÄëí®åJ

ÇáÖÉå=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=a~=âÉáåÉ=~âíìÉääÉ=pí~íáëíáâ=ΩÄÉê=~ääÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=

Ç~ë=g~Üê=NVVR=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNR=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÜáÉê=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=ëáåÇ=~äë=^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääJ

êÉÅÜåìåÖ=åçíïÉåÇáÖI=~ÄÉê=âÉáåÉëÑ~ääë=~äë=ê®ìãäáÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=~åòìëÉÜÉåK=

=
N
= dêìåÇä~ÖÉå=ÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKP=

O
= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

P
= ëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=Q=

Q
= dêìåÇä~ÖÉå=ÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKQ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=

píêìâíìêÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉå=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=

pçòáçJÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=

píêìâíìê=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NVM= =

q~ÄÉääÉ=UJNW= báåïçÜåÉê=áå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=ÇÉë=rsc=áå=ÇÉå=

g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=EpÅÜ®íòìåÖF=

NF= åáÅÜí=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=

OF= áåâäK=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

PF= áåâäK=oáÉÇÄÉêÖ=

QF= áåâäK=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=

NVVRX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=UJO=òÉáÖí=Ó=òìë~ããÉåÖÉÑ~≈í=òì=lÄÉêÄÉòáêâÉå=Ó=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉåI=ÇáÉ=

ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåKR=páÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=áã=mä~å=łoÉÖáçå=

OMNR“=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåâ~é~òáí®íÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉåKS=aÉê=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=tÉêí=ł_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê“=Ó=ÇÉê=

ëçÖÉå~ååíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÄÉë~íò=Ó=ëíÉääí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=Ç~ë=

îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉ=mçíÉåíá~ä=îçå=wáÉäÖÉÄáÉíÉå=ãáí=ÜçÜÉê=^êÄÉáíëéä~íòâçåJ

òÉåíê~íáçå=Ç~êK=báå=ÜçÜÉê=tÉêí=ïÉáëí=~ìÑ=îáÉäÉ=báåéÉåÇäÉê=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=

Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=~äë=wáÉäÖÉÄáÉí=ÜáåI=Éáå=åáÉÇêáÖÉê=tÉêí=ä®≈í=~ìÑ=

îáÉäÉ=^ìëéÉåÇäÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=~äë=eÉêâìåÑíëÖÉÄáÉí=ÑΩê=

ÇÉå=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=tÉêíÉ=ëíÉääÉå=

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÑΩê=lÄÉêÄÉòáêâÉ=Ç~êK=

=
R
= ëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=R=

S
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~I=pK=QS=

kêK= lÄÉêÄÉòáêâNF

=

NVVR= OMNR=

EpÅÜ®íòìåÖF=

sÉê®åÇÉêìåÖ=

áå=B=

N=

O=

P=

Q=

R=

S=

T=

U=

V=

NN=

NO=

NP=

NQ=

NR=

NS=

NT=

NU=

NV=

cÑã=hÉêåëí~Çí=

cÑã=tÉëí=

cÑã=pΩÇ=

cäìÖÜ~ÑÉåOF=

cÑã=e∏ÅÜëí=

cÑã=kçêÇïÉëí=

cÑã=kçêÇçëí=

_~Ç=sáäÄÉäPF=

j~áåí~ä=

lÑÑÉåÄ~ÅÜQF=

pÉäáÖÉåëí~Çí=

oçÇÖ~ì=

aêÉáÉáÅÜ=

cä∏êëÜÉáã=

eçÑÜÉáã=

_~Ç=pçÇÉå=

_~Ç=eçãÄìêÖ=

eçÅÜí~ìåìë=

OMQ=VMM

PO=PMM

UN=RMM

NQ=QMM

NMN=RMM

NNR=NMM

UU=NMM

RR=MMM

PU=NMM

NQO=MMM

QN=QMM

NQN=SMM

NNU=RMM

RU=OMM

RV=NMM

NOU=TMM

NOS=OMM

RV=SMM

OMS=NMM=

QQ=MMM=

UP=PMM=

NT=RMM=

NNO=VMM=

NNT=SMM=

NMP=NMM=

TQ=MMM=

QO=UMM=

NRU=RMM=

QU=OMM=

NRT=PMM=

NPS=PMM=

SO=NMM=

SO=QMM=

NQM=PMM=

NQV=TMM=

SQ=VMM=

MIS

PSIO

OIO

ONIR

NNIO

OIO

NTIM

PQIR

NOIP

NNIS

NSIQ

NNIN

NRIM

SIT

RIS

VIM

NUIS

UIV



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NVN=

_Éá=ÇÉå=a~íÉå=òì=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNR=îçå=ÇÉê=

ÖäÉáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëëí®ííÉå=ïáÉ=NVVR=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=

áÜêÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=~äë=îÉê®åÇÉêäáÅÜ=~åÖÉåçããÉåK=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=hêáíÉêáìã=òìê=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉê=áå=ÇáÉ=çK=ÖK=îÉêÜ~äíÉåëJ

ÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=áëí=ÇáÉ=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉáåòÉäåÉê=mÉêëçåÉåK=pçãáí=

ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mâïJ_Éëí~åÇÉëT=ÇáêÉâí=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=m~ê~ãÉíÉê=

ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=~ìëK=rã=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mâï=áã=dÉë~ãíÖÉÄáÉí=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNR=ëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=

ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=dsm=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=jÉíÜçÇÉ=

ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=áëí=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=UJN=Ç~êÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=UJOW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=ÇÉë=rsc=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=EpÅÜ®íòìåÖF=

NF= åáÅÜí=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=

OF= áåâäK=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

PF= áåâäK=oáÉÇÄÉêÖ=

QF= áåâäK=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

RF= aáÉ=tÉêíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åò~Üä=ìåÇ=Jâ~é~òáí®íÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=Es~êá~åíÉ=OF=áã=mä~å=

łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíK=aìêÅÜ=oìåÇìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=áå=ÇÉå=pìããÉåK=

nìÉääÉW=eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãíI=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=NVVRX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

=
T
= dêìåÇä~ÖÉå=ÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKR=

^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=

jçíçêáëáÉêìåÖ=

kêK= lÄÉêÄÉòáêâNF=

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EpÅÜ®íòìåÖF= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=

=

= NVVR= OMNR= sÉê®åÇÉêìåÖ=

áå=B=

NVVR= OMNR= sÉê®åÇÉêìåÖ=

áå=B=

N=

O=

P=

Q=

R=

S=

T=

U=

V=

NN=

NO=

NP=

NQ=

NR=

NS=

NT=

NU=

NV=

cÑã=hÉêåëí~Çí=

cÑã=tÉëí=

cÑã=pΩÇ=

cäìÖÜ~ÑÉåOF=

cÑã=e∏ÅÜëí=

cÑã=kçêÇïÉëí=

cÑã=kçêÇçëí=

_~Ç=sáäÄÉäPF=

j~áåí~ä=

lÑÑÉåÄ~ÅÜQF=

pÉäáÖÉåëí~Çí=

oçÇÖ~ì=

aêÉáÉáÅÜ=

cä∏êëÜÉáã=

eçÑÜÉáã=

_~Ç=pçÇÉå=

_~Ç=eçãÄìêÖ=

eçÅÜí~ìåìë=

OSV=UMM=

PN=OMM=

PR=VMM=

SR=VMM=

RT=UMM=

QV=MMM=

RU=VMM=

NR=UMM=

NN=OMM=

RV=OMM=

NQ=PMM=

RN=UMM=

RT=QMM=

NT=QMM=

ON=SMM=

SQ=VMM=

RR=NMM=

NS=OMM=

OTO=TMM

RM=VMM

QM=VMM

UM=TMM

RT=TMM

RR=PMM

SM=TMM

OR=VMM

NP=MMM

ST=UMM

NR=VMM

SN=TMM

SS=NMM

ON=VMM

OR=QMM

TR=NMM

SO=UMM

NU=OMM

NIN

SPIN

NPIV

OOIR

JMIO

NOIV

PIN

SPIV

NSIN

NQIR

NNIO

NVIN

NRIO

ORIV

NTIS

NRIT

NQIM

NOIP

N=PMM

N=MMM

QMM

Q=SMM

SMM

QMM

TMM

PMM

PMM

QMM

PMM

QMM

RMM

PMM

QMM

RMM

QMM

PMM

N=PMM=

N=OMM=

RMM=

Q=SMM=

RMM=

RMM=

SMM=

QMM=

PMM=

QMM=

PMM=

QMM=

RMM=

QMM=

QMM=

RMM=

QMM=

PMM=

MIM

OMIM

ORIM

MIM

JNSIT

ORIM

JNQIP

PPIP

MIM

MIM

MIM

MIM

MIM

PPIP

MIM

MIM

MIM

MIM

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí= VRP=SMMRF= N=MTO=VMMRF NOIR SMM SMM= MIM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NVO= =

^ÄÄáäÇìåÖ=UJNW= jÉíÜçÇáâ=òìê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mâïJ=ìåÇ=dÉë~ãíJhÑòJ^åò~Üä=áã=g~Üê=OMNR=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

=NVVR

OMNR

wÉáíîÉêä~ìÑ

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mâïJ
aáÅÜíÉ=áã=saojJ
dÉë~ãíÖÉÄáÉí

mâïJaáÅÜíÉ=NVVR
=J=âêÉáëÑêÉáÉ=pí®ÇíÉ
=J=hêÉáëÉ

mâïJaáÅÜíÉ=OMNR
=J=âêÉáëÑêÉáÉ=pí®ÇíÉ
=J=hêÉáëÉ

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
mâïJaáÅÜíÉ=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ

QVQ=mâï
éêç=N=MMM=
báåïçÜåÉê

RSV=mâï
éêç=N=MMM=
báåïçÜåÉê

mâïJ^åò~Üä
OMNR

=J=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉ
=J=sÉêÜ®äíåáë=òìã=_ìåÇÉëïÉêí
=J=à®ÜêäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÑ~âíçêÉå

hä~ëëÉå=îçå=
^ÄïÉáÅÜìåÖëJ
Ñ~âíçêÉå=OMNR

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçÖåçëÉåW=
^ìëï~Üä=ÇÉë=pÜÉääJpòÉå~êáçë=

?dÉãÉáåëáåå?

eÉêìåíÉêÄêÉÅÜÉå=~ìÑ=
báåòÉäÖÉãÉáåÇÉå=ÄòïK=
lêíëíÉáäÉLsÉêâÉÜêëòÉääÉå

hÑòJ^åò~Üä
OMNR

báåïçÜåÉê=OMNR

sÉêÜ®äíåáë=hÑòLmâï=NVVR

hÑò=áå=sÉêâÉÜêëJ
òÉääÉå=OMNR

mâï=áå=sÉêâÉÜêëJ
òÉääÉå=OMNR



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NVP=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêí=łRSV=mâï=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=áã=

g~Üê=OMNR“=áå=aÉìíëÅÜä~åÇU=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mä~åìåÖëêÉÖáçå=

ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉåK=

a~òì=ïáêÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mâïJaáÅÜíÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NM=g~ÜêÉå=áå=

ÇÉå=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=i~åÇâêÉáëÉå=ÇÉë=saojJdÉÄáÉíÉë=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=

ÇÉêÉå=àÉïÉáäáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~å~äóëáÉêíK=

a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÑ~âíçêÉå=òìã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=

ÖÉÄáäÇÉíKV=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïáêÇ=ÖÉëÅÜ®íòíI=áå=ïÉäÅÜÉã=j~≈=ÇáÉ=mâïJ

aáÅÜíÉ=ÇáÉëÉê=dÉÄáÉíëÉáåÜÉáíÉå=òìâΩåÑíáÖ=îçã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=

~ÄïÉáÅÜÉå=ïáêÇK=få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=^åå~ÜãÉå=òìê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=báåïçÜåÉêò~Üä=ïáêÇ=ÇáÉ=mâïJ^åò~Üä=áå=ÇÉå=i~åÇâêÉáëÉå=ìåÇ=

âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=Ó=çêáÉåíáÉêí=~å=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ÇÉê=wìå~ÜJ

ãÉå=~å=báåïçÜåÉêå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå=Ó=~ìÑ=pí®ÇíÉI=dÉãÉáåÇÉåI=lêíëíÉáäÉ=

ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=îÉêíÉáäíKNM=

aÉãå~ÅÜ=ëíÉáÖí=áK=ÇK=oK=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ãáí=mâï=~åK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=

~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=mä~ìëáÄáäáí®í=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~≈=Éê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêÜ~äíÉåëJ

ÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=mêçòÉåíë~íò=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖíW=^ìÅÜ=

áå=wìâìåÑí=ïáêÇ=Éë=ÉáåÉå=qÉáä=îçå=mÉêëçåÉå=ÖÉÄÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mâï=

îÉêÑΩÖíK=aáÉëÉ=łmä~ìëáÄáäáí®íëÖêÉåòÉ“=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=cΩÜêÉêëÅÜÉáåÄÉëáíò=

®ÜåäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉåK=sçå=ÇáÉëÉã=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~≈=Éê=ÇáÉ=

e∏ÅÜëíèìçíÉ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Ç~êëíÉääíK=

aÉê=cÉêåîÉêâÉÜêI=ëçïÉáí=Éê=~äë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ÇÉê=saoj=~ìÑíêáííI=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉë=

råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉëK=bê=åáããí=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áå=ÇÉê=

oÉÖáçå=áå=^åëéêìÅÜK=fã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêÉ=~äë=

pçåÇÉêã~íêáÅÉë=ÇÉë=jfs=ÄòïK=ÇÉë=£s=ÇÉÑáåáÉêí=Ó=å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜ=~ÄÖÉäÉáíÉí=~ìë=

ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åìåÖK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉå=pçåÇÉêã~íêáÅÉë=ÑΩê=

Ç~ë=g~Üê=NVVR=ëáåÇ=hçêêÉâíìêÑ~âíçêÉå=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=

wìå~ÜãÉå=~åÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=c~âíçêÉå=ä~ìíÉå=ÑΩê=ÇÉå=mä~åÑ~ää=_~ëáëJ

mäìë=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=mä~åÑ®ääÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëÑ~ää=ÑΩê=ÇÉå=jfsJ

cÉêåîÉêâÉÜê=NINOI=ÑΩê=ÇÉå=píê~≈ÉåÖΩíÉêÑÉêåîÉêâÉÜê=NINS=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉJ

åÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=NIOQK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=

ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

=
U
= eáÉê=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=rsc=~ã=pòÉå~êáç=łdÉãÉáåëáåå“=EãçÇÉê~íÉêÉë=pòÉå~êáçF=ÇÉê=NVVT=

ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=píìÇáÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=pÜÉää=^dI=áå=ÇÉã=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇI=Ç~≈=áã=g~Üê=OMNR=
~ìÑ=N=MMM=báåïçÜåÉê=RSV=mâï=ÉåíÑ~ääÉå=ïÉêÇÉå=EaÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^dI=NVVTI=pK=PMFK=

V
= aáÉëÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÑ~âíçêÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

hêáíÉêáÉå=o~ìãíóéI=båíÑÉêåìåÖ=òì=lÄÉêòÉåíêÉå=ìåÇ=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=£sK=
NM
= få=h~êíÉ=S=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäF=áëí=ÇáÉ=mâïJ^åò~Üä=éêç=N=MMM=báåïçÜåÉê=áã=g~Üê=NVVR=ìåÇ=ÇáÉ=
~åÖÉåçããÉåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mâïJaáÅÜíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=áå=
lÄÉêÄÉòáêâÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÇÉë=

råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NVQ= =

jçÇÉää~åå~ÜãÉå=òìã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=UJP=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=kÉíòÉå=ÇÉë=

jfs=ìåÇ=£s=òì=mä~åÑ®ääÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=ÇÉê=

òìã=àÉïÉáäáÖÉå=wáÉäÜçêáòçåí=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêI=ïáÉ=ëáÉ=

çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉK=_ÉáÇÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=Ó=sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=ÇÉë=jfs=

ÄòïK=£s=ìåÇ=páÉÇäìåÖëíêìâíìê=Ó=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉê=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=Ç~êI=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=éä~åÉêáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ÜÉê~åJ

ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=UJPW= kÉíòJhçãÄáå~íáçåÉå=ìåÇ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mä~åÑ®ääÉå=

_Éáã=ÜÉääÖê~ì=ìåíÉêäÉÖíÉå=_~ëáëÑ~ää=ïáêÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=îçå=NVVR=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

_Éá=ÇÉå=ÇìåâÉäÖê~ì=ìåíÉêäÉÖíÉå=mä~åÑ®ääÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=îçå=OMNR=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cçäÖÉåÇÉ=mä~åÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

_~ëáëÑ~ää=NVVRW=kÉíò=ÇÉë=jfs=ìåÇ=£s=ÇÉë=fëíJwìëí~åÇÉë=NVVR=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=

ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áã=g~Üê=NVVRNN=

aáÉëÉê=c~ää=ÇáÉåí=ÇÉê=łbáÅÜìåÖ“=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉë=

fëíJwìëí~åÇÉëK=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìëW=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=ÇÉë=jfs=ìåÇ=ÇÉë=£s=ãáí=ÇÉå=páÉÇäìåÖëJ

ëíêìâíìê~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNRNO=

aÉê=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=áëí=ÇÉê=_ÉòìÖëÑ~ää=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=

mä~åÑ®ääÉK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=

píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=íÉáäïÉáëÉ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉê=mä~åÑ~ää=ÖáÄí=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ÄëÉÜJ

Ä~êÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=áå=ÄÉëíáããíÉå=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉåK=

a~ë=ä®≈í=áÜå=òìã=sÉêÖäÉáÅÜëã~≈ëí~Ä=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉåK=pçãáí=ΩÄÉêåáããí=Éê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

cìåâíáçå=áå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëëóëíÉã~íáâK=

=
NN
= òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=_~ëáëÑ~ää=NVVRJkÉíòÉ=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKN=

NO
= òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKO=

mä~åÑ®ääÉ=~äë=hçãÄáå~íáçåÉå=

îçå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ìåÇ=

^åå~ÜãÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=

= jfsJkÉíòÉ=

£sJkÉíòÉ= jfsJ_~ëáëÑ~ääJkÉíò= jfsJ_~ëáëJmäìëJkÉíò= jfsJj~ñáã~äJkÉíò= jfsJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

£sJ_~ëáëÑ~ääJkÉíò== _~ëáëÑ~ää=NVVR= = = =

£sJ_~ëáëJmäìëJkÉíò= =
mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=
mä~åÑ~ää=ff= =

£sJj~ñáã~äJkÉíò= = mä~åÑ~ää=f= = =

£sJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò= = = = mä~åÑ~ää=sçêëÅÜä~Ö=

_~ëáëÑ~ää=NVVR=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=~äë=

sÉêÖäÉáÅÜëã~≈ëí~Ä=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NVR=

mä~åÑ~ää=fW=hçãÄáå~íáçå=ÇÉë=ł£sJj~ñáã~äJkÉíòÉë“=EÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=

ã~ñáã~äÉ=^åÖÉÄçíëòìëí~åÇ=ÇÉë=£s=áã=dÉë~ãíåÉíòFNP=ãáí=ÇÉã=łjfsJ_~ëáëJ

mäìëJkÉíò“=ìåÇ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNR=

eáÉêãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=áå=áÜêÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ìåíÉêëìÅÜíÉå=£sJfåÑê~J

ëíêìâíìêJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëÉêÖ®åòìåÖÉå=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=

jfsJfåÑê~ëíêìâíìê=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=

^åÖÉÄçíëÉêÖ®åòìåÖÉå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíÉå=çÇÉê=

ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉêâÉååÄ~êK=

mä~åÑ~ää=ffW=hçãÄáå~íáçå=ÇÉë=łjfsJj~ñáã~äJkÉíòÉë“=EÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=

ã~ñáã~äÉ=^ìëÄ~ìòìëí~åÇ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉëFNQ=ãáí=ÇÉã=ł£sJ_~ëáëJmäìëJ

kÉíò“=ìåÇ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNR=

få=rãâÉÜêìåÖ=òì=mä~åÑ~ää=f=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ääÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=jfsJ

kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=£sJ^åÖÉÄçíëÉêÖ®åòìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=kÉíòJ

ÉêÖ®åòìåÖÉå=ãáí=òì=ÖÉêáåÖÉå=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=EòK=_K=òì=ÖÉêáåÖÉ=båíJ

ä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=îçå=lêíëìãÑ~ÜêìåÖÉåF=ìåÇ=ìåÉêï~êíÉíÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=

mä~åÑ~ää=sçêëÅÜä~ÖW=_ÉëÅÜäì≈îçêëÅÜä~Ö=òìã=dsmI=ÇK=ÜK=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=

jfs=ìåÇ=ÇÉë=£sNR=ãáí=ÇÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNR=

eáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ääÉê=j~≈å~ÜãÉåJsçêëÅÜä®ÖÉ=áã=dsm=ÑΩê=ÇáÉ=jfsJ

kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=£sJsÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áã=g~Üê=OMNR=ãáí=ÇÉã=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=báåòÉäîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=â∏ååÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëÉ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON“W=łbêÖ®åòìåÖëéä~åÑ~ää“I=ÇÉê=ÇáÉ=léíáçå=òìê=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=

aáÉëÉê=mä~åÑ~ää=â~åå=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=

£mksJkÉíòÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=_ÉëíáããíÜÉáí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=ìã=ëáÉ=

áå=ÇáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉáåÑäáÉ≈Éå=òì=ä~ëëÉåK=

mä~åÑ~ää=łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“W=łbêÖ®åòìåÖëéä~åÑ~ää“I=ÇÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ìÑ=Ç~ë=ä~åÇëÉáíáÖÉ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

aáÉëÉê=mä~åÑ~ää=â~åå=ÄáëÜÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=

òì=êÉ~äáëáÉêÉåÇÉ=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉI=Ç~êìåíÉê=pí~åÇçêí=ìåÇ=h~é~òáí®í=ÉáåÉë=

ÇêáííÉå=cäìÖÖ~ëíJqÉêãáå~äëI=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=áëíK=

=
NP
= òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=ł£sJj~ñáã~äJkÉíòÉë“=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKP=

NQ
= òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=łjfsJj~ñáã~äJkÉíòÉë“=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKP=

NR
= òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉ=áã=jfs=ìåÇ=£s=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NM=

mä~åÑ~ää=f=

mä~åÑ~ää=ff=

mä~åÑ~ää=sçêëÅÜä~Ö=

mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON“=

mä~åÑ~ää=łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NVS= =

_Éá=ÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÖÉï®ÜäíW=

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÉ=áëí=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìëI=ÄÉá=ÇÉã=ãáííÉäë=ÇÉê=

píêìâíìê~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNR=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=

ÇáÉëÉë=wáÉäÜçêáòçåíÉë=~äë=êÉ~äáëáÉêí=îçê~ìëÖÉëÉíòíÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=îçê=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=Äáë=OMNR=~åÖÉåçããÉåÉå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=

ÄÉëíáããíÉå=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=~äë=ìåòìä®åÖäáÅÜ=ÉêïÉáëíK=eáÉê~ìÑ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=

_É~êÄÉáíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

tÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉå=Ó=~äë=cçäÖÉ=îçå=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

£sJ^åÖÉÄçíÉ=Ó=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=£sJ^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=

sçêëÅÜä~Ö=ìåíÉêëìÅÜíK==

aáÉ=mä~åÑ®ääÉ=fI=ff=ìåÇ=ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ëáåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=ÇÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉåJhçãÄáå~íáçåÉå=áã=£sJ=ÄòïK=jfsJ^åÖÉÄçí=

ÖÉéê®ÖíK=tÉáä=~ÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=fI=ff=

ìåÇ=sçêëÅÜä~Ö=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ëáåÇ=ïáÉ=áã=_~ëáëJmäìëJc~ääI=áëí=ÇáÉ=dÉë~ãíãÉåÖÉ=

ÇÉê=c~ÜêíÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìã=áå=~ääÉå=ÇêÉá=mä~åÑ®ääÉå=å~ÜÉòì=ÖäÉáÅÜK=aáÉ=

~åÖÉåçããÉåÉå=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=cçêã=îçå=jfsJ=ìåÇ=£sJkÉíòJ

ÉêÖ®åòìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=dÉë~ãíãÉåÖÉ=ÇÉê=c~ÜêíÉå=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ëçïçÜä=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=

qÉáäÖÉÄáÉíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíëíê∏ãÉ=ÇÉë=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=

~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=jfs=ÄòïK=ÇÉë=£sK=

_Éá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=

áã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=råòìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=qÉáäÖÉÄáÉíÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄòïK=kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=

îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäJ

ã~≈å~ÜãÉå=áã=£s=ìåÇ=jfs=ìåÇ=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäJ^åíÉáäÉ=

ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ÉêâÉååÄ~êK=

UKO= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=_~ëáëÑ~ää=ãáí=ÇÉå=Ççêí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉå=áã=

píê~≈ÉåJ=ìåÇ=áã=pÅÜáÉåÉååÉíò=ëçïáÉ=ÇÉã=Ççêí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^åÖÉÄçí=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÇáÉ=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=~ÄÖÉJ

äÉáíÉí=ïçêÇÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=~ääÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=

pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìêI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=MNKNMKNVVR=EpíáÅÜí~Ö=ÑΩê=ÇÉå=_~ëáëJ

Ñ~ääF=ìåÇ=ÇÉã=PMKMVKNVVV=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉåI=

ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉK=eáåòì=âçããÉå=àÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=áã=

sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜI=ãáí=ÇÉêÉå=Ä~ìäáÅÜÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ã=PMKMVKNVVV=ÄÉêÉáíë=

ÄÉÖçååÉå=ïçêÇÉå=ï~êK=bêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=bäÉãÉåíÉ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇìêÅÜ=

_~ìîçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=^åÖÉÄçíë®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí==

^ìÑòÉáÖÉå=îçêÜ~åÇÉåÉê==

çÇÉê=ÉåíëíÉÜÉåÇÉê=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=aÉÑáòáíÉ=

^ìÑòÉáÖÉå=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=

sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=

ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=aÉÑáòáíÉ=

eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=kÉíòÉäÉãÉåíÉ=

ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë==

_~ëáëJmäìëJc~ääë=



=
= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NVT=

éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ï~êÉåI=ëç=Ç~≈=ÄÉá=ÇáÉëÉå=

mêçàÉâíÉå=îçå=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âìêòÑêáëíáÖÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=ÜÉëëáëÅÜÉå=

píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖI=ÇÉã=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=ëçïáÉ=

ÇÉå=ÄÉáÇÉå=rscJhÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ÄÖÉëíáããí=ïçêÇÉåK=

^ìë=ÇáÉëÉã=^ÄëíáããìåÖëéêçòÉ≈=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=òìë®íòJ

äáÅÜÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=îçå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=hêáíÉêáÉå=òìê=^ìÑJ

å~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ÉêÑΩääÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=

ÄÉëíáããíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ääÖÉãÉáå=ëç=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ëáÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=êÉ~äáëáÉêí=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìK=~K=

ìã=mêçàÉâíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=rãëÉíòìåÖ=Öêç≈Éê=

_~ìîçêÜ~ÄÉå=ëçïáÉ=ìã=sçêÜ~ÄÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉê=hçåëÉåë=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=ëÉÜê=âìêòÑêáëíáÖÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜíK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=òK=_K=

ÇÉê=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=SS=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^a=hêáÑíÉä=ìåÇ=ÇÉã=

^h=táÉëÄ~ÇÉåNS=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉåI=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=

píê~≈Éå~ÅÜëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=bìêçé~îáÉêíÉäë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÉÜÉJ

ã~äáÖÉå=e~ìéíÖΩíÉêJ=ìåÇ=o~åÖáÉêÄ~ÜåÜçÑÉë=cê~åâÑìêíK=

aáÉ=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=ïáÉ=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=ÄáäÇÉå=ëçãáí=áåëçÑÉêå=ÑáâíáîÉ=kÉíòÉ=~ÄI=~äë=ÇáÉ=

ÉåíÜ~äíÉåÉå=bäÉãÉåíÉ=òï~ê=~ääÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=rãëÉíòìåÖ=ëáÅÜ=

àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=ÉêëíêÉÅâíK=rãÖÉâÉÜêí=

áëí=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~≈=áå=ÇÉå=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=

j~≈å~ÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=îÉê®åÇÉêíÉê=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖÉå=òÉáíäáÅÜ=îçêÖÉJ

òçÖÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=îçê=ÉáåòÉäåÉå=Ççêí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåK=

^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áã=kÉíò=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

^åÖÉÄçíÉë=ëáåÇ=áã=_~ëáëJmäìëJkÉíò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=

ÉåíÜ~äíÉåW=

• kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=Eáå=_~ìI=òK=qK=áå=_ÉíêáÉÄW=cäìÖÜ~ÑÉåJ

Ä~ÜåÜçÑF=

• pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=a~êãëí~ÇíJeÄÑK=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=Ó=oçÇÖ~ì=Ó=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=Eáå=

_~ìF=

• pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=Ó=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=Eáå=_~ìF=

=
NS
= aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÄòÖäK=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=^=SS=áå=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=Ü~í=ëáÅÜ=áåòïáëÅÜÉå=~äë=
òì=çéíáãáëíáëÅÜ=ÉêïáÉëÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=áëí=ïÉÇÉê=áã=łfåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=
ÇÉê=_ìåÇÉëëÅÜáÉåÉåïÉÖÉI=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈Éå=ìåÇ=_ìåÇÉëï~ëëÉêëíê~≈Éå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVV=
Äáë=OMMO�=åçÅÜ=áã=ł^åíáJpí~ìJmêçÖê~ãã�=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMP=Äáë=OMMT=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
ãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=sÉêâÉÜêJI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
hçêêÉâíìê=ÇÉë=ÑΩê=sÉêÖäÉáÅÜëòïÉÅâÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=_~ëáëJmäìëJkÉíòÉë=ï~ê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
dsmJ_É~êÄÉáíìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÄäÉáÄÉå=
ÜáÉêîçå=~ääÉêÇáåÖë=ìåÄÉêΩÜêíI=Ç~=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇáÉëÉë=píêÉÅâÉåJ
~ÄëÅÜåáííë=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíK=

^ÄëíáããìåÖ=ãáí=epssI=ojs=

ëçïáÉ=ÇÉå=pí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=

ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

pí~íìë=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=

táÅÜíáÖÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëåÉíò=

ÄòïK=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

NVU= =

• pJ_~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=p=V=îçå=oΩëëÉäëÜÉáã=ΩÄÉê=j~áåòJh~ëíÉää=å~ÅÜ=

táÉëÄ~ÇÉåJeÄÑK=EÖÉéä~åíF=

• sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=q~ìåìëÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=Ecê~åâÑìêí=ÓF=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=

rëáåÖÉå=Ó=dê®îÉåïáÉëÄ~ÅÜ=Äáë=å~ÅÜ=_ê~åÇçÄÉêåÇçêÑ=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~ÜåI=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=Eòìã=qÉáä=êÉ~äáëáÉêíF=

• báåÑΩÜêìåÖ=q~âíÑ~Üêéä~å=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=EêÉ~äáëáÉêíF=

• jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=káÇÇÉêí~äÄ~Üå=E_~Ç=sáäÄÉä=Ó=dä~ìÄìêÖJpíçÅâÜÉáãFI=

q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=EÖÉéä~åíF=

• jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=EÖÉéä~åíF=

• jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=EÖÉéä~åíF=

• báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=EfqcF=ãáí=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=

^åëÅÜäì≈çéíáãáÉêìåÖÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=kÉíò=ÇÉë=£s=EΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=

êÉ~äáëáÉêíF=

• sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=r=Q=_çêåÜÉáã=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Äáë=òìê=

_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=Eáå=_~ìF=

• sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=R=mêÉìåÖÉëÜÉáã=Ó=hçåëí~ÄäÉêJ

ï~ÅÜÉ=Äáë=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉ=r=S=îçã=wçç=Äáë=òìã=

lëíÄ~ÜåÜçÑ=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• kÉìÄ~ì=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=e~ãÄìêÖÉê=^ääÉÉ=Ó=_çÅâÉåÜÉáãJpΩÇ=Ó=

oÉÄëíçÅâÄ~Ç=EÖÉéä~åíF=

• kÉìÄ~ì=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Ó=_ê~ìÄ~ÅÜëíê~≈É=ìåÇ=

aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=NO=îçå=cÉÅÜÉåÜÉáã=ÄòïK=_çêåÜÉáã=

Äáë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Eáå=_ÉíêáÉÄFK=

eáåòì=âçããí=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=åÉìÉê=e~äíÉéìåâíÉ=áã=kÉíò=ÇÉë=

ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=£mksJ^åÖÉÄçíÉë=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=_ÉíêáÉÄ=

ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉ=cê~åâÑìêíJjÉëëÉI=lÄÉêìêëÉäJpíáÉêëí~Çí=ìåÇ=

hêçåÄÉêÖJpΩÇ=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâí=bééëíÉáåJ_êÉãíÜ~äK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

ìåÇ=ÇÉë=ÜáÉê~ìÑ=~ÄÖÉëíÉääíÉå=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EïáÉ=òK=_K=

áã=tÉëíâêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=~ìÑ=ÇÉê=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíFK=

fã=píê~≈ÉååÉíò=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=ìåÇ=ÇÉã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=ÑçäÖÉåÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåW=

• ^=P=Ó=^p=lÄÉêíëÜ~ìëÉå=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• ^=PL^=R=Ó=rãÄ~ì=ÇÉë=^h=cê~åâÑìêí=Eáå=_~ìF=

• ^=R=Ó=^p=_~Ç=k~ìÜÉáã=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• ^=RL^=SQU=Ó=rãÄ~ì=ÇÉë=^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=Eáå=_~ìF=

• ^=SS=Ó=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^a=hêáÑíÉä=ìåÇ=ÇÉã=

^h=táÉëÄ~ÇÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^p=e~ííÉêëÜÉáãJ

tÉëí=EÖÉéä~åíF=

• ^=SSNLlëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=Ó=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• ^=SSN=Ó=^p=cê~åâÑìêíJeÉÇÇÉêåÜÉáã=EÖÉéä~åíF=

táÅÜíáÖÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=



=
= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

NVV=

• _=PLrãÖÉÜìåÖ=_~Ç=k~ìÜÉáã=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• _=PLrãÖÉÜìåÖ=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• _=QRLrãÖÉÜìåÖ=_êìÅÜâ∏ÄÉä=ìåÇ=oç≈ÇçêÑ=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• _=QRLîáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^p=oçÇÖ~ìJe~áåÜ~ìëÉå=ìåÇ=ÇÉê=

_=QQULq~ååÉåãΩÜäâêÉáëÉä=Eáå=_~ìF=

• _=QRRLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• _=QUSLrãÖÉÜìåÖ=i~åÖÉå=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• i=OPNMLi=PMSRLrãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=EÖÉéä~åíI=_~ìÄÉÖáåå=áã=g~Üê=OMMM=

îçêÖÉëÉÜÉåF=

• i=PMNRLâäÉáåÉ=tÉáåÖ®êíÉåìãÖÉÜìåÖ=áå=lÄÉêìêëÉä=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• i=PMNTLrãÖÉÜìåÖ=eçÑÜÉáãJt~ää~ì=Eáå=_~ìF=

• h=NSULrãÖÉÜìåÖ=bÖÉäëÄ~ÅÜ=Eáå=_ÉíêáÉÄF=

• h=UOQLrãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=

^p=cê~åâÑìêíJ_çå~ãÉë=~å=ÇÉê=^=SSN=EÖÉéä~åíF=

• cê~åâÑìêíW=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=e~ÑÉåëíê~≈ÉåíìååÉäë=EêÉ~äáëáÉêíF=

• cê~åâÑìêíW=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=bìêçé~~ääÉÉ=áã=bìêçé~îáÉêíÉä=

E~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=áå=_~ìF=

• kÉìJ^åëé~ÅÜW=eÉáëíÉêÄ~ÅÜëíê~≈É=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=QRS=ìåÇ=ÇÉê=i=POTM=Eáå=

_ÉíêáÉÄFK=

eáåòì=âçããÉå=ãÉÜêÉêÉ=åÉìÉ=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäì≈ëíÉääÉå=ìåÇ=rãÖÉÜìåÖëJ

ëíê~≈Éå=áã=wìÖÉ=îçå=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈Éå=áã=ïÉáíÉêÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉë=rscJ

dÉÄáÉíÉë=ëçïáÉ=ãÉÜêÉêÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ãáí=äçâ~äÉê=

_ÉÇÉìíìåÖK=

jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ëçää=

Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=sÉêâÉÜêëòìëí®åÇÉ=ëáÅÜ=ÉáåëíÉääÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=òï~ê=

ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉåâ~é~òáí®íÉå=ÖÉã®≈=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åNT=ÄòïK=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR�NU=ÉáåëíÉääÉåI=ÇáÉ=îÉêâÉÜêJ

äáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=

ÄäÉáÄÉå=ÄòïK=åìê=ìã=~Äëçäìí=ëáÅÜÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉê~ìë=

áëí=~ÄäÉáíÄ~êI=ïç=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=ÄòïK=ÇáÉ=áå=ÇÉã=ÖÉå~ååíÉå=páåå=ÉêÖ®åòíÉå=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ëáåÇK=wìÖäÉáÅÜ=â∏ååÉå=îçêÜ~åÇÉåÉ=ÄòïK=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=aÉÑáòáíÉ=áã=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ïáÉ=áå=ÇÉå=qÉáäåÉíòÉå=píê~≈É=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=ÑÉëíJ

ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë=~ÄäÉáíÄ~ê=ëáåÇ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=ïáÉ=

ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK=

aÉê=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÇáÉåí=åÉÄÉå=ÇáÉëÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=EòìâΩåÑíáÖÉêF=j®åÖÉä=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=mä~åÑ®ääÉå=áåëJ

ÖÉë~ãí=ïáÉ=îçå=s~êá~åíÉå=òì=báåòÉäã~≈å~ÜãÉåKNV=

=
NT
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~=

NU
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

NV
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKN=

^ìë=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

~ÄäÉáíÄ~êÉ=pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖÉå=

_~ëáëJmäìëJc~ää=~äë=

sÉêÖäÉáÅÜëÖêìåÇä~ÖÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OMM= =

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=áëí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~åÖÉJ

åçããÉåÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê=îçå=áå=ÇÉê=pìããÉ=êÇK=Q=USQ=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=ÉêãáííÉäí=

ïçêÇÉåI=ÇÉêÉå=nìÉääÉå=çÇÉê=wáÉäÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=äáÉÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=

ìã=êÇK=P=RRO=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=rscJ_áååÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=êÇK=

N=PNO=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=~ìÑ=Ç~ë=rscJdÉÄáÉí=ÄÉòçÖÉåÉå=nìÉääJ=ìåÇ=

wáÉäîÉêâÉÜêK=aÉê=£sJ^åíÉáä=äáÉÖí=ÄÉá=OU=B=áã=rscJ_áååÉåîÉêâÉÜê=ÄòïK=NU=B=

áã=rscJnìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=UJOFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=áå=

ÇÉê=j~íêáñ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=åçÅÜ=êÇK=U=VNP=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=

^ì≈ÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=ÉêïÉáíÉêíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ÉåíÜ~äíÉåI=îçå=ÇÉåÉå=

àÉÇçÅÜ=åìê=Éáå=âäÉáåÉêÉê=qÉáä=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=~äë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=

ÇìêÅÜèìÉêíK=

^ÄÄáäÇìåÖ=UJOW= sÉêâÉÜêëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=rsc=ÖÉã®≈=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

dÉëÅÜ®íòíÉ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=~å=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fåëÖÉë~ãí=áëí=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=pç=

ï~êÉå=áã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=äÉÇáÖäáÅÜ=êÇK=P=NMS=MMM=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=áã=rscJ_áååÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=êÇK=N=NSV=MMM=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉ=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=ìåÇ=ÇÉå=

~ì≈ÉåäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑ~åÇÉåK=aáÉ=wìï®ÅÜëÉ=àÉ=tÉêâí~Ö=ÄÉíê~ÖÉå=

áã=rscJ_áååÉåîÉêâÉÜê=êÇK=QQS=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=EêÇK=NQ=BF=ìåÇ=áã=rscJ

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=êÇK=NQP=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=EêÇK=NO=BFK=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ==

åáããí=ïÉáíÉê=òì=

=

_áååÉåîÉêâÉÜêW=

P=RRO=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

E£sJ^åíÉáäW=OU=BF=

nìÉääJ ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêW

N=PNO=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

E£sJ^åíÉáäW=NU=BF=

^ì≈ÉåîÉêâÉÜêW=

U=VNP=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

E£sJ^åíÉáäW=OM=BF=



=
= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OMN=

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=jçÇÉää=ìåíÉêëíÉääíÉå=

^åå~ÜãÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=Epíê~≈É=ìåÇ=pÅÜáÉåÉF=ìåÇ=ÇÉë=

ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉå=sÉêâÉÜêë=EÜáÉêW=cäìÖÖ®ëíÉ=ìåÇ=iìÑíÑê~ÅÜíFK=aáÉëÉ=

sÉêâÉÜêë~åíÉáäÉ=ìåÇ=áÜêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NVVR=ìåÇ=OMNR=ëáåÇ=áå=

ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉê=pçåÇÉêã~íêáÅÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíKOM=

aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêí=òì=Ü∏ÜÉêÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=píê~≈ÉååÉíòK=_Éá=ÇÉå=áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=

~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=áã=o~ÜãÉå=îçå=jçÇÉääêÉÅÜJ

åìåÖÉå=ÉêãáííÉäíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉÅÜíÉ=w®ÜäïÉêíÉ=ÇÉë=

g~ÜêÉë=NVVR=ãáí=tÉêíÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNR=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=

ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

få=q~ÄÉääÉ=UJQ=ëáåÇ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=h~éáíÉä=QKQ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=w®ÜäïÉêíÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVVR=

òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉáã=báåíêÉÑÑÉå=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=píêìâíìêJ

îÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^åÖÉÄçíëJ

ÉêÖ®åòìåÖÉå=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=UJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=áã=

g~Üê=OMNR=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=w®ÜäïÉêíÉå=îçå=NVVR=

NF= ÜÉìíáÖÉ=i=POSO=

OF= eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=rãÖÉÜìåÖ=i~åÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=ìåÇ=ÇÉê=pJ_~Üå=

cê~åâÑìêí=Ó=i~åÖÉå=Ó=a~êãëí~Çí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

PF= eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=rãÖÉÜìåÖ=_êìÅÜâ∏ÄÉä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QR=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

QF= eáÉê=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~≈=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=pJ_~Üå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fåëÖÉë~ãí=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=áå=ÉáåÉå=âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=âçããíI=ëç=òK=_K=ÇáÉ=áå=

q~ÄÉääÉ=UJQ=ÉåíÜ~äíÉåÉ=i=PNNT=òïáëÅÜÉå=dê~îÉåÄêìÅÜ=ìåÇ=eÉìëÉåëí~ããK=

aáÉ=ïÉåáÖÉå=äÉáÅÜíÉå=_Éä~ëíìåÖëêΩÅâÖ®åÖÉ=ëáåÇ=~ìÑ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=Üáå==

=
OM
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKN=

cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÑäìÖÜ~ÑÉåJ

ÄÉòçÖÉåÉê=sÉêâÉÜê=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=dÉÖÉÄÉåJ

ÜÉáíÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=

píê~≈É=

^ÄëÅÜåáíí= w®ÜäïÉêí=NVVR

áå=hÑòLOQ=Ü=

jçÇÉääïÉêí=OMNR=

áå=hÑòLOQ=Ü=

sÉê®åÇÉêìåÖ=

áå=B=

^=P= ^a=j∏åÅÜÜçÑ=Ó=^p=cäìÖÜ~ÑÉå= NMV=RMM NNQ=RMM= R

^=R= ^p=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ= NMO=MMM NOM=MMM= NU

^=SS= ^p=e∏ÅÜëí=Ó=^a=bëÅÜÄçêå= NOU=TNM NSN=RMM= OR

_=PNF= aêÉáÉáÅÜ=Ó=i~åÖÉå= NT=SPS NS=MMM= JVOF=

_=QR= _êìÅÜâ∏ÄÉä=Ó=e~å~ì= OQ=ORV PV=RMM= SPPF

_=OTR= jÉêòÜ~ìëÉå=Ó=rëáåÖÉå= U=QOO NN=MMM= PN

_=QRS= tÉÜêÜÉáã=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= OQ=POR OR=MMM= P

_=QRV= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ= OO=RRP ON=RMM= JRQF=

_=QUS= tÉëíäáÅÜ=îçå=i~åÖÉå= OQ=VOR OP=RMM= JSOF=

i=PMMRLPMMS= bëÅÜÄçêå= QN=UOP QO=MMM= N

i=PNNT= kÉìJfëÉåÄìêÖJdê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=eÉìëÉåëí~ãã= NV=QNM OP=MMM= NU

tÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉå=ÇÉê=

píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OMO= =

òì=åÉìÉå=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=^åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=áå=

ÇÉê=k®ÜÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíÉ=píê~≈ÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=E_ÉáëéáÉäW=_=P=EÜÉìíáÖÉ=i=POSOF=òïáëÅÜÉå=aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=i~åÖÉåFK=

mêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=áã=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=Ç~êK=k~ÜÉòì=~ääÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=

îçêÜ~åÇÉåÉå=h~é~òáí®íÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=~ääÖÉãÉáå=~äë=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÖêÉåòÉ=

~åÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉåI=~äë=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêä~ëíÉí=~åòìëÉÜÉåK=aáÉ=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJ

c~ää=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=

~ìëÖÉï®ÜäíÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=UJR=

òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=áå=q~ÄÉääÉ=UJR=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=

~ìë=êÉÅÜÉåíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ãçÇÉääáåíÉêå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=h~é~òáí®íëJ

ÖêÉåòÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ãáí=êÉ~ä=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=

h~é~òáí®íÉå=ëáåÇKON=

q~ÄÉääÉ=UJRW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=

áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää=

NF= eáÉê=ïìêÇÉ=áã=_~ëáëJmäìëJkÉíò=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉ=^ìëÄ~ì=ìåíÉêëíÉääíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇáÉëÉã=~ìÑ=báåòÉäèìÉêëÅÜåáííÉ=ÄÉòçÖÉåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Ü~í=Éáå=

^ìëä~ëíìåÖëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=^ìíçÄ~ÜååÉíò=ÑçäÖÉåÇÉë=ÉêÖÉÄÉåW=kìê=êÇK=T=B=

ÇÉë=^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=áã=rscJdÉÄáÉí=ëáåÇ=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=òì=ïÉåáÖÉê=~äë=

UM=B=~ìëÖÉä~ëíÉí=ìåÇ=îÉêÑΩÖÉå=ëçãáí=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ΩÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=~ìëêÉáJ

ÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëêÉëÉêîÉåK=tÉáíÉêÉ=êÇK=Q=B=ëáåÇ=òì=UM=Äáë=NMM=B=~ìëÖÉä~ëíÉí=

ìåÇ=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=ÄÉêÉáíë=áå=ÉáåÉã=âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=c~ëí=VM=B=ÇÉê=^ìíçJ

Ä~ÜåëíêÉÅâÉå=~ÄÉê=ëáåÇ=~äë=ΩÄÉêä~ëíÉí=~åòìëÉÜÉåI=PP=B=ëçÖ~ê=~äë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=

ΩÄÉêä~ëíÉí=EãÉÜê=~äë=QM=B=ΩÄÉê=ÇÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÖêÉåòÉFK=

=
ON
= ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=TKOI=^ÄëÅÜåáíí=łeáåïÉáëÉ=òìê=ãçÇÉääã®≈áÖÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=
píê~≈ÉååÉíòÉë�=

§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉë=

^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=

_^_=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= jçÇÉääïÉêí=OMNR=

áå=hÑòLOQ=Ü=

h~é~òáí®í=ÖÉã®≈=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=

áå=hÑòLOQ=Ü=

^ìëä~ëíìåÖ=

áå=B=

^=P= ^a=j∏åÅÜÜçÑ=Ó=^p=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ= NNQ=RMM TO=MMM= NRV

^=P= ^p=cê~åâÑìêíJpΩÇ=Ó=^h=lÑÑÉåÄ~ÅÜ= NOP=MMM US=MMM= NQP

^=P= ^p=e~å~ì=Ó=^p=pÉäáÖÉåëí~Çí= UM=MMM TU=MMM= NMP

^=R= ^p=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ= NOM=MMM TU=MMM= NRQ

^=R= ^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=^h=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëí= NOT=RMM US=MMM= NQV

^=R= ^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=^p=cê~åâÑìêíJtÉëíÜ~ÑÉå= NSS=RMM NOM=MMM= NPV

^=R= ^h=cê~åâÑìêí=Ó=^p=wÉééÉäáåÜÉáã= NQS=MMM NMQ=MMM= NQM

^=SS= ^p=e~ííÉêëÜÉáã=Ó=^a=hêáÑíÉäNF= NNP=MMM TU=MMM= NQR

^=SS= ^p=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Ó=^p=bëÅÜÄçêå= NSN=RMM NMM=MMM= NSN

^=SS= ^p=j~áåí~äJa∏êåáÖÜÉáã=Ó=^p=e~å~ìJtÉëí= TR=RMM TM=MMM= NMT

^=SQU= ^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=^p=cê~åâÑìêíJ_áÉÖïÉÖ= NNT=RMM NNQ=MMM= NMP

^=SSN= ^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=^p=cê~åâÑìêíJ_çå~ãÉë= UV=TMM RO=MMM= NTO

^=SSN= ^p=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=^p=cê~åâÑìêíJlëí= TV=RMM RO=MMM= NRP



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OMP=

fåëÖÉë~ãí=áëí=Ç~ë=kÉíò=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=áã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=òì=NOS=B=~ìëÖÉä~ëíÉíK=aáÉëÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=

~ÄëÉÜÄ~ê=òì=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉ=kÉíòI=Ç~ë=~ÄÉê=

~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=Ñìåâíáçå~äÉå=wìçêÇåìåÖ=åìê=ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=

ÇáãÉåëáçåáÉêí=áëíK=rãÖÉâÉÜêí=ëáåÇ=Éë=~ÄÉê=ÇáÉ=ëí~êâÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉë=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=îáÉäÉå=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉå=

ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÄÉáíê~ÖÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=kÉíò=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=hÑòJsÉêâÉÜêÉå=ïáêâë~ãK=

táÉ=ëÅÜçå=áå=h~éáíÉä=QKQ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ëáåÇ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=îáÉäÑ~ÅÜ=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíK=wìâΩåÑíáÖ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=

Ççêí=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=~Äëçäìí=Ü∏ÅÜëíÉå=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=wìÖÉ=îçå=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=

ÇÉê=hÉêåëí®ÇíÉ=ÉêÖÉÄÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=UJSFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píê~≈Éå=áå=

ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rãä~åÇÉë=Ü~ÄÉå=Öêç≈É=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=

q~ÄÉääÉ=UJSW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJc~ää=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ìã==

Éáå=sáÉêíÉä=ΩÄÉêä~ëíÉí=

eçÜÉ=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ=

píê~≈É= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=

áå=hÑòLOQ=Ü=

cê~åâÑìêí=~KjK= ^ÇáÅâÉë~ääÉÉ= QV=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= káÄÉäìåÖÉå~ääÉÉLoçíÜëÅÜáäÇ~ääÉÉ= QN=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= bëÅÜÉêëÜÉáãÉê=i~åÇëíê~≈É= PR=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É= QP=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= ^ã=bêäÉåÄêìÅÜ= PS=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=∏ëíäáÅÜ=o~íëïÉÖâêÉáëÉä= SN=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= a~êãëí®ÇíÉê=i~åÇëíê~≈É= QO=MMM

cê~åâÑìêí=~KjK= j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É= PT=MMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= q~ìåìëêáåÖLlÇÉåï~äÇêáåÖ= RN=MMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= _áÉÄÉêÉê=píê~≈É= PQ=MMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É= QN=MMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= eÉëëÉåêáåÖ= OR=MMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= eáåÇÉåÄìêÖêáåÖ= PP=MMM

_~Ç=sáäÄÉä= cêáÉÇÄÉêÖÉê=píê~≈É= OT=MMM

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ= s¨äáòóëíê~≈É= ON=MMM

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= iÉJ`~ååÉíJoçÅÜÉîáääÉJpíê~≈É= ON=MMM

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= j~ããçäëÜ~áåÉê=píê~≈É=E_ÉêÉáÅÜ=h∏åáÖëíÉáåÉê=hêÉáëÉäF= OS=MMM

kÉìJfëÉåÄìêÖ= cêáÉÇÜçÑëíê~≈É= PR=MMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OMQ= =

oìåÇ=OR=B=ÇÉê=~åÖÉÄ~ìíÉåI=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=ëáåÇ=áã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=~äë=ΩÄÉêä~ëíÉí=E^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ΩÄÉê=NMM=BF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=

NV=B=~ìë=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=~äë=âêáíáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=~åòìëÉÜÉåK=^ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~≈=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=éÉêáéÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉê=páÉÇäìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=ëÉÜê=îáÉä=ïÉåáÖÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áã=wÉåíêìã=ÇÉë=sÉêÇáÅÜíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉëI=íêÉíÉå=ÇáÉ=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=åáÅÜí=ëÉäíÉå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉê=

oÉÖáçå=~ìÑK=_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÖÉå~ååí=ëÉáÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=

cä∏êëÜÉáãJtÉáäÄ~ÅÜ=ãáí=NTT=B=^ìëä~ëíìåÖI=ÇáÉ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=píê~≈É=áå=_~Ç=

sáäÄÉä=ENTO=BFI=ÇáÉ=j~áåòÉê=píê~≈É=áå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ENRU=BF=ìåÇ=ÇáÉ=

lÄÉêÖ~ëëÉ=áå=rëáåÖÉå=ENQQ=BFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=píê~≈É=ł^ã=bêäÉåÄêìÅÜ“=áå=

cê~åâÑìêí=ENRV=BFK=

aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=£s=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=

ìåÇ=ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=â~åå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=îçå=jfs=

ìåÇ=£s=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=UJT=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=UJTW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áã=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áã=£s=ÑΩê=Ç~ë=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rscI=sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=áã=£s=ëíÉáÖÉå=êÉä~íáî=ÖÉëÉÜÉå=ëí®êâÉê=~å=~äë=áã=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=áã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíÉå=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=£s=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=EòK=_K=pJ_~ÜåÉå=

å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíI=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉåFK=dÉã®≈=ÇÉå=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=£sJ_áååÉåîÉêâÉÜê=

ÇÉë=rsc=ìã=êÇK=NSM=MMM=ENV=BFI=áã=£sJnìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsc=ìã=

êÇK=RT=MMM=EPN=BF=ìåÇ=áå=ÇÉê=pìããÉ=ìã=êÇK=ONT=MMM=EON=BFK=aÉê=£sJ^åíÉáä=

ëíÉáÖí=áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsc=îçå=OTIP=B=~ìÑ=OUIQ=BI=áã=nìÉääJ=ìåÇ=

wáÉäîÉêâÉÜê=îçå=NRIR=B=~ìÑ=NUIN=B=ìåÇ=áå=ÇÉê=pìããÉ=îçå=OQIM=B=~ìÑ=

ORIS=BK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜê=áã=nìÉääJI=wáÉäJ=ìåÇ=_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsc=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=rscJdÉë~ãíîÉêâÉÜêë=ÉáåÉ=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=

êÇK=NNIR=BK=

eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

å~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

= _~ëáëÑ~ää=NVVR= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= wìå~ÜãÉ=

NVVR=Ó=OMNR=

wìå~ÜãÉ=

NVVR=Ó=OMNR=

áå=B=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêW= = = = =

= _áååÉåîÉêâÉÜê= P=NMS=MMM P=RRO=MMM QQS=MMM= NQIQ

= nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= N=NSV=MMM N=PNO=MMM NQP=MMM= NOIO

fåëÖÉë~ãí= Q=OTR=MMM Q=USQ=MMM RUV=MMM= NPIU

£sW= =

= _áååÉåîÉêâÉÜê= UQT=MMM N=MMT=MMM NSM=MMM= NUIV

= nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= NUN=MMM OPU=MMM RT=MMM= PNIR

fåëÖÉë~ãí= N=MOU=MMM N=OQR=MMM ONT=MMM= ONIN

£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=åÉÜãÉå=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=òì=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OMR=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÇÉë=£s=áã=rscJ

dÉÄáÉí=áåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òì=Ü∏ÜÉêÉå=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=bäÉãÉåíÉå=ÇÉë=£sJkÉíòÉëK==

fã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=

ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÇÉìíäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=UJUFK=

q~ÄÉääÉ=UJUW== båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

oÉä~íáçåÉåI=sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêW=f`bLb`Lf`Lfo=

NF= pìããÉ=îçå=O=píêÉÅâÉå=ïÉëíäáÅÜ=îçå=j~áåòLtáÉëÄ~ÇÉå=

OF= pìããÉ=îçå=P=píêÉÅâÉå=ëΩÇäáÅÜ=îçå=a~êãëí~Çí=

PF= pìããÉ=îçå=O=píêÉÅâÉå=∏ëíäáÅÜ=îçå=e~å~ì=

QF= ëΩÇäáÅÜ=cêáÉÇÄÉêÖ=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=

h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=âå~éé=TM=BI=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=oÜÉáåJj~áå=Ó=j~ååÜÉáãL=

eÉáÇÉäÄÉêÖ=êÇK=SM=B=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=oÜÉáåJj~áå=Ó=cìäÇ~LtΩêòÄìêÖ=êÇK=

VR=BK=aáÉ=oÉä~íáçå=oÜÉáåJj~áå=Ó=dáÉ≈Éå=åáããí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=sÉêä~ÖÉêìåJ

ÖÉå=îçå=sÉêâÉÜêë~åíÉáäÉå=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=~ÄK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉëK=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=

ÜáÉêòì=áëí=òK=qK=ëÅÜçå=áã=_~ì=Ek_p=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåF=çÇÉê=áå=mä~åìåÖ=

EoÜÉáåJj~áå=Ó=oÜÉáåJkÉÅâ~êFK=

^ìÅÜ=áã=mÉêëçåÉåå~ÜJ=ìåÇ=JêÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ó=ΩÄÉê=ÇÉå=píêìâJ

íìêÉÑÑÉâí=Üáå~ìë=Ó=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåK=aáÉëÉ=

êÉëìäíáÉêÉå=~ìë=ÇÉå=~åÖÉåçããÉåÉå=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=

~ìë=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=_ìë=òìê=pÅÜáÉåÉ=EáåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=ÇÉë=_ìëåÉíòÉë=~ìÑ=ÇáÉ=e~äíÉéìåâíÉ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëFK=aáÉë=ëçää=~å=

ÉáåáÖÉå=_ÉáëéáÉäÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

jáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=p=P=å~ÅÜ=a~êãëí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=p=Q=å~ÅÜ=i~åÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

ÖÉã®≈=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=píêìâíìêÉáåÑäì≈=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåë=òïáëÅÜÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=ìã=V=OMM=

EPO=BF=~ìÑ=êÇK=PU=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=UJVFK=aáÉë=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=obJ=ìåÇ=pbJ^åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=

ÉáåÉê=rãçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìëåÉíòÉë=~ìÑ=ÇáÉ=e~äíÉéìåâíÉ=ÇÉë=pJ_~ÜåJ=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=EÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉåF=

oÉä~íáçå=

_~ëáëÑ~ää=NVVR= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= sÉê®åÇÉêìåÖ=

NVVR=Ó=OMNR=

sÉê®åÇÉêìåÖ=

NVVR=Ó=OMNR=

áå=B=

oÜÉáåJj~áå=Ó=h∏äåNF= QO=PMM TM=VMM OU=SMM= SU

oÜÉáåJj~áå=Ó=j~ååÜÉáãLeÉáÇÉäÄÉêÖOF= RU=VMM= VQ=RMM PR=SMM= SM

oÜÉáåJj~áå=Ó=cìäÇ~LtΩêòÄìêÖPF= PS=OMM TM=RMM PQ=PMM= VR

oÜÉáåJj~áå=Ó=dáÉ≈ÉåLj~êÄìêÖQF= NM=TMM NM=NMM JSMM= JS

eçÜÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=áã=

pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=

p=P=ìåÇ=p=Q=ãáí=ÜçÜÉå=

c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OMS= =

sÉêâÉÜêë=áã=tÉëíâêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìë~åÖÉÄçíÉë=

òïáëÅÜÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=~ìÑ=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÇìêÅÜJ

ÖÉÜÉåÇÉ=_ìëäáåáÉK=

q~ÄÉääÉ=UJVW= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=£s=òïáëÅÜÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~KjK=EçÜåÉ=

dê~îÉåÄêìÅÜFI=sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

a~ÄÉá=ëíÉáÖí=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÇÉê=a_J^åÖÉÄçíÉ=EpJ_~ÜåÉå=ìåÇ=

obLpbJwΩÖÉF=ìã=ãÉÜê=~äë=NPM=B=~ìÑ=PN=UMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜK=a~ë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=píê~≈ÉåÄ~Üå=ìåÇ=_ìë=áåëÖÉë~ãí=åáããí=ìã=RT=B=

ïÉÖÉå=ÇÉê=ÉåíÑ~ääÉåÉå=_ìëäáåáÉå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ëí~êâ=~ÄI=ïçÄÉá=ÇáÉ=píê~≈ÉåJ

Ä~Üå=åçÅÜ=wìå~ÜãÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=Ü~íK=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=îçå=

bêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉë=ojs=ÄÉëí®íáÖíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑJ

åìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~Üå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=ìã=NOM=B=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=å∏êÇäáÅÜ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

ìã=OV=B=~ìÑ=êÇK=PM=MMM=c~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=tÉêâí~Ö=ÄÉäÉÖÉåK=

^äë=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=

îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=~åÖÉÑΩÜêíK=fã=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ïÉêÇÉå=ëáÉ=~äë=êÉ~äáëáÉêí=~åÖÉåçããÉåK=^ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=

páÅÜí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=dsmJjçÇÉääÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄJ

åáëëÉå=ÉáåÉê=áã=g~ÜêÉ=NVVR=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

EkhrFOO=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉ=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=UJNMFK=

q~ÄÉääÉ=UJNMW= wìâΩåÑíáÖÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJ

píêÉÅâÉå=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=

NF= kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=pJ_~Üå=oçÇÖ~ì=

nìÉääÉW=fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVRÄX=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

=
OO
== fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVRÄ=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=EÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉåF=

= _~ëáëÑ~ää=NVVR= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë sÉê®åÇÉêìåÖ=

NVVR=Ó=OMNR=

sÉê®åÇÉêìåÖ=

NVVR=Ó=OMNR=

áå=B=

a_=pÅÜáÉåÉ=Eo_I=obLpbI=pJ_~ÜåF= NP=RMM PN=UMM NU=PMM= NPS

píê~≈ÉåÄ~Üå=ìåÇ=_ìë= NR=OMM S=OMM JV=MMM= JRV

fåëÖÉë~ãí= OU=TMM PU=MMM V=PMM= PO

wìâΩåÑíáÖÉ=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=

å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

oçÇÖ~ì=ãáí=ÜçÜÉã=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=Ó=

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=

kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

nìÉêëÅÜåáíí=

khr=pJ_~Üå=

oçÇÖ~ìNF=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

p=NW=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜJt~äÇÜçÑ= ON=TMM= ON=VMM

p=OW=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=Ó=eÉìëÉåëí~ãã= NO=UMM= NO=VMM



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OMT=

dÉã®≈=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=rsc=â~åå=ëΩÇäáÅÜ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=ãáí=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=îçå=ON=VMM=ÄòïK=NO=VMM=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=

òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=khrK=^ìë=

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=oçÇÖ~ìI=o∏ÇÉêã~êâI=aáÉíòÉåÄ~ÅÜI=eÉìëÉåëí~ãã=ìåÇ=

lÄÉêíëÜ~ìëÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=píÉáJ

ÖÉêìåÖ=ÇÉê=£sJc~ÜêíÉå=ìã=êÇK=TR=B=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=g~Üê=NVVRK=aÉê=

£sJ^åíÉáä=ëíÉáÖí=Ç~ÄÉá=áå=ÇáÉëÉå=oÉä~íáçåÉå=îçå=NQ=~ìÑ=OP=BK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=

â~åå=ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìã=êÇK=NM=B=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=oÉä~íáçå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=êÉÇìòáÉêí=Ç~ë=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçí=ÇáÉ=Äáë=òìã=

g~Üê=OMNR=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=wìå~ÜãÉå=áã=áåÇáîáÇìÉääÉå=píê~≈ÉåéÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜê=ÇÉìíäáÅÜK=

tÉáíÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=píêÉÅâÉå=ÇÉë=

êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=áå=q~ÄÉääÉ=UJNN=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=UJNNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=nìÉêëÅÜåáííÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=

pÅÜáÉåÉååÉíòÉëI=sÉêÖäÉáÅÜ=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òì=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=ãçÇÉääã®≈áÖ=ÉêãáííÉäíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉåë=~ìÑ=

ÇÉå=_ÉáëéáÉäëíêÉÅâÉå=îçã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ÄÉêìÜÉå=Ó=

åÉÄÉå=ÇÉã=báåÑäì≈=ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=Ó=îçê=~ääÉã=~ìÑ=

^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=_~ëáëJmäìëK=

aÉê=äÉáÅÜíÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=

táÉëÄ~ÇÉå=ìã=P=B=áëí=~ìÑ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=òìê=áã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=~åÖÉJ

åçããÉåÉå=åÉìÉå=p=V=îçå=ÇÉê=ëΩÇã~áåáëÅÜÉå=píêÉÅâÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÜÉáãÉê=

_êΩÅâÉ=å~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=äÉáÅÜíÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ìã=

S=B=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=káÉÇÉêåÜ~ìëÉå=Ep=OLobLpb=OMF=â~åå=ãáí=ÇÉã=

åÉìÉå=f`bJ^åÖÉÄçí=iáãÄìêÖ=Ó=cê~åâÑìêí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=Éêâä®êí=

ïÉêÇÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=p=PLp=Q=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=j~≈å~ÜãÉåJtáêâìåÖÉå=îçêI=

ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíòìå~ÜãÉ=ìã=NN=B=áå=Éíï~=ÇÉê=píêìâíìêJ

îÉê®åÇÉêìåÖK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=NT=B=~ìÑ=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=ÄÉêìÜí=òK=qK=~ìÑ=

pJ_~Üå=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=

Éåíä~ëíÉí=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü= sÉê®åÇÉJ=

êìåÖ=

áå=B=

nìÉêëÅÜåáíí=

_~ëáëÑ~ää=

NVVR=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

aáÑÑÉêÉåò= =

p=NLobLpb=NMW=e~ííÉêëÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêí=~KjKJpáåÇäáåÖÉå= NT=TMM NT=OMM= JRMM= JP

p=OLobLpb=OMW=hêáÑíÉä=Ó=c~êÄïÉêâÉJe∏ÅÜëí= NV=TMM NU=RMM= JN=OMM= JS

p=PLp=QW=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=Ó=cê~åâÑìêí=~KjKJo∏ÇÉäÜÉáã= OO=QMM OQ=UMM= O=QMM= NN

q~ìåìëÄ~ÜåW=o_Lpb=NR=tÉÜêÜÉáã=Ó=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJh∏ééÉêå= Q=TMM R=SMM= VMM= NT

o_Lob=SQW=e~áåÄìêÖJe~áåëí~Çí=Ó=e~å~ìJhäÉáå=^ìÜÉáã= P=NMM Q=SMM= N=RMM= QU

o_Lpb=SNW=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=Ó=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå= N=QMM S=MMM= Q=SMM= POU

o_LobLpb=TMW=j∏êÑÉäÇÉåJt~ääÇçêÑ=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖJwÉééÉäáåÜÉáã= T=SMM U=MMM= QMM= R

p=ULp=VLobLpbLUMLVMW=o~ìåÜÉáã=Ó=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ= OM=NMM OS=SMM= S=RMM= PO

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=

áå=_ÉáëéáÉäèìÉêëÅÜåáííÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OMU= =

ÇÉê=píêÉÅâÉåîÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=_ê~åÇçÄÉêåÇçêÑK=_Éá=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ìã=QU=B=

~ìÑ=ÇÉê=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=ïáêâí=ëáÅÜ=Ç~ë=îÉêÄÉëëÉêíÉ=obJ^åÖÉÄçí=ãáí=kÉáÖÉJ

òΩÖÉå=å~ÅÜ=e~å~ì=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~ìëK=aáÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉê=

aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=îçå=N=QMM=~ìÑ=êÇK=S=MMM=Ä~ëáÉêí=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉå=

^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=EjçÇÉêåáëáÉêìåÖI=sÉêí~âíìåÖ=ìåÇ=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåò~Üä=~ìÑ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~ÜåI=pJ_~ÜåJbáåÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=

píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíF=ëçïáÉ=~ìÑ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=_ìë=òìê=pÅÜáÉåÉK=

eáåòì=âçããí=Éáå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉå=sÉêâÉÜêÉ=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜW=

îçå=NVVT=Äáë=NVVV=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=å~ÅÜ=

åÉìÉëíÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ΩÄÉê=Q=MMM=éêç=tÉêâí~Ö=îÉêÇçééÉäíFK=_Éá=

ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=o~ìåÜÉáã=ìåÇ=

hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=p=V=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=ÑäìÖÜ~ÑÉåJ

ÄÉòçÖÉåÉå=sÉêâÉÜêÉ=~ìëK=

fåëÖÉë~ãí=ÄáäÇÉí=Ç~ë=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÇÉë=rsc=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=^åÖÉJ

ÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=éä~ìëáÄÉä=~ÄK=a~ÄÉá=òÉáÖí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=dê∏≈É=ÇÉê=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄòïK=ÇÉë=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ÇáÉ=táêâìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=£mksJsÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ó=ïáÉ=òK=_K=ãáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=

pJ_~Üå=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ÖÉÄÉå=

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉîÉåíìÉää=ÉêÑçêÇÉêJ

äáÅÜ=ïÉêÇÉåÇÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉK=aáÉë=

â~åå=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pJ_~Üå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=i~åÖòΩÖÉå=~å=píÉääÉ=

ÇÉê=òìê=wÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=sçääòΩÖÉ=ÉêÑçäÖÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=obJI=

pbJ=ìåÇ=o_JsÉêâÉÜêë=â∏ååÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=açééÉäJ

ëíçÅâï~ÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=

aÉÑáòáíÉ=áã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÜáÉêòì=ëáåÇ=ëçJ

ïçÜä=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ïáÉ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=

ìåÇ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=áã=£s=ëçïáÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=~ìë=ÄÉáÇÉã=òì=

ÑáåÇÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áëí=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå=~äë=òÉåíê~äÉ=

sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìê=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áåëÖÉë~ãí=ìåÇ=ìåìãÖ®åÖJ

äáÅÜ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ïÉáíÉêÉê=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJ

dÉÄáÉíÉëK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=îK=~K=iΩÅâÉåëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=^=SS=ìåÇ=ÇÉê=^=RK=aÉê=^ìëÄ~ì=áã=páååÉ=ÇÉê=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉJ

ëí~äíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áåëÖÉë~ãíI=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=TKO=ëâáòòáÉêí=ëáåÇI=áëí=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=

ëáåÇ=îáÉäÉ=^ìëÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåÇÉå=

mä~åìåÖ=åìê=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇ~êÑ=òìÖÉçêÇåÉíK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

^ìëÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=^=RK=

aÉê=_~ì=îçå=lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉåF=îçê=~ääÉã=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=båíJ

ä~ëíìåÖ=ÜçÅÜÄÉä~ëíÉíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=táêâë~ãâÉáí=Üáå=òì=

^ÄäÉáíìåÖ=îçå=e~åÇäìåÖëJ

ÉêÑçêÇÉêåáëëÉå=áå=ÇÉå=kÉíòÉå=

ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=

i∏ëìåÖë~åë~íòW==

^ìëÄ~ì=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå=

i∏ëìåÖë~åë~íòW==

_~ì=îçå=lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OMV=

ÄÉäÉÖÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ÑΩê=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=

ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=ÇÉë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉëI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉå=^ìëÄ~ì=

ΩÄÉêä~ëíÉíÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ìåÇ=håçíÉåéìåâíÉK=^ääÉáå=~ìë=ÇÉå=Ç~êÖÉJ

äÉÖíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ΩÄÉêä~ëíÉíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉêëíÉ=ÇêáåÖäáÅÜÉ=

e~åÇäìåÖëÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=~ÄäÉáíÉåW=_~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=rëáåÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

_=OTRL_=QRS=ElÄÉêÖ~ëëÉFI=_~ì=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=_~Ç=sáäÄÉäJj~ëëÉåÜÉáã=

áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMS=EcêáÉÇÄÉêÖÉê=píê~≈ÉFI=_~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=cä∏êëÜÉáã=áã=

wìÖÉ=ÇÉê=_=QML_=RNV=Ecê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=tÉáäÄ~ÅÜF=ìåÇ=_~ì=ÇÉê=rãÖÉJ

ÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=Ej~áåòÉê=píê~≈ÉFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=

_~ì=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäë=~äë=iΩÅâÉåëÅÜäì≈=áã=wìÖÉ=ÇÉê=^=SS=áã=cê~åâJ

ÑìêíÉê=lëíÉå=Epíê~≈É=ł^ã=bêäÉåÄêìÅÜ“FK=

e~åÇäìåÖëÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=£s=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=bêâÉååíåáëëÉå=

ÇÉë=_~ëáëÑ~ääë=NVVRI=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=_~ëáëJmäìë=ëçïáÉ=~ìë=ïÉáíÉêÉå=bêâÉååíJ

åáëëÉåI=ÇáÉ=òK=_K=ÄÉêÉáíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ÖÉïçååÉå=

ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=

båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉê=^ëéÉâíÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâë~ãâÉáí=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåW=

• = pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=

EkÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=îçå=píêÉÅâÉåI=łcê~åâÑìêí=ON“I=iáåáÉåJ=ìåÇ=

q~âí~åÖÉÄçíF=

• = oÉÖáçå~äÉê=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

E^ìëÄ~ì=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉë=obJLpbJLo_J^åÖÉÄçíÉëI=sÉêä®åÖÉêìåÖ=

îçå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=cê~åâÑìêí=áå=Ç~ë=

rãä~åÇF=

• = kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÑΩê=ÇÉå=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜê==

EoÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ìåÇ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëíF=

• = pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=

E^ìëÄ~ì=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíòÉëF=

• = oÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=äçâ~äÉê=_ìëîÉêâÉÜê=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉëFK=

UKP= mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=ìåÇ=s~êá~åíÉå=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

få=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=ëçääÉå=ÇáÉ=áã=h~éáíÉä=UKO=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=aÉÑáòáíÉ=áã=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=wáÉäà~ÜêÉë=OMNR=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉåÄΩåÇÉä=

ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ãçÇÉääã®≈áÖÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=

òìå®ÅÜëí=òïÉá=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=îÉêÑçäÖíK=fã=

mä~åÑ~ää=f=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~≈=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=pÅÜáÉåÉååÉíò=áåíÉåëáî=~ìëJ

ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêí=ïáêÇI=

ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ìåîÉê®åÇÉêí=ëç=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ïáÉ=Éë=áã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=fã=mä~åÑ~ää=ff=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉåëÅÜïÉêJ=

i∏ëìåÖë~åë~íòW==

^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå==

áã=£mks=

wïÉá=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ==

mä~åÑ~ääJs~êá~åíÉåW=

^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå==

áã=£s=Ó=^ìëÄ~ì=ÇÉë==

píê~≈ÉååÉíòÉë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ONM= =

éìåâíÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=~åÇÉêë=ÖÉäÉÖíX=ÜáÉê=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=áåíÉåëáîÉå=^ìëÄ~ì=

ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=

~ìÑ=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=

jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=mä~åÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=òïÉá=Ö~åò=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉáåëÉáíáÖ=çêáÉåíáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=a~ãáí=

â∏ååÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ÄòïK=ÇÉë=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=àÉïÉáäë=ÑΩê=

ëáÅÜ=~ääÉáå=i∏ëìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=äáÉÑÉêå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáí=

ã~ñáã~ä=~ääÉáå=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉÉáåÑäì≈í=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=íê~ÖÉå=

Ç~òì=ÄÉáI=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÉáåòÉäåÉê=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉ=ÜÉê~ìëJ

òì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

ÇìêÅÜ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=£sJ=ìåÇ=jfsJj~ñáã~äJkÉíòÉ=~ÄòìäÉáíÉåK=

fã=mä~åÑ~ää=f=E£sJj~ñáã~äJc~ääF=ëáåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=łiÉáíéä~åÉë=

pÅÜáÉåÉ“=ÇÉë=ojsI=ÇÉë=mä~åë=łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rscI=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=

ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=kÉìJ

Ä~ìã~≈å~ÜãÉå=ëçïáÉ=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=

ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åÖÉÄçíëJ

îÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÉåíåçããÉå=

ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=~äë=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêí=~åÖÉåçããÉåÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉ=

ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=Ó=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåI=ÇáÉ=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜI=ÇáÉ=p=V=

å~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=cê~åâÑìêí=îçã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=òìê=råáîÉêëáí®í=Ó=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑÖÉÑΩÜêíKOP=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=cÉêåÄ~ÜåI=pJ_~ÜåI=oÉÖáçå~äÄ~Üå=

• = bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=f`bJiáåáÉåJ^åÖÉÄçíÉë=~ìÑ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=

oÜÉáåLj~áå=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=j~áåí~ä=Ó=e~å~ì=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=Ó=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=Ó=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJ

oçÇÉå=EoáåÖëÅÜäì≈F=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=Ei~åÖÉåF=Ó=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=Ó=a~êãëí~ÇíJkçêÇ=Ó=

a~êãëí~ÇíJlëí=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=dêç≈JdÉê~ì=Ó=cê~åâÑìêíJeÄÑK=

• = pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=

• = îáÉêÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=

• = sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=j~áåò=Ó=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

o~ìåÜÉáãLhÉäëíÉêÄ~ÅÜ=EdswLaáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã=j∏åÅÜÜçÑF=

• = cäΩÖÉäìåÖ=p=PLp=Q=áå=bëÅÜÄçêåJkáÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=å~ÅÜ=_~Ç=pçÇÉå=ìåÇ=

hêçåÄÉêÖ=

=
OP
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKO=

_~ìëíÉáåÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ==

ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

mä~åÑ~ää=fW=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=

£sJj~≈å~ÜãÉå=KKK=

KKK=cÉêåÄ~ÜåI=pJ_~ÜåI=

oÉÖáçå~äÄ~Üå=KKK=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

ONN=

• = pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉ=_~Ç=eçãÄìêÖJpíÉáåâ~ìíI=cê~åâÑìêíJdáååÜÉáãI=

Jo~íëïÉÖI=Jj~áåâìê=EîÉêäÉÖíFI=Jq~ìåìëâêÉìò=Ep=RLoqtFI=JwÉáäëÜÉáãI=

cêáÉÇÄÉêÖJpΩÇI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJkçêÇI=dêç≈JdÉê~ìJlëíI=j∏åÅÜÜçÑ=E`~äíÉñFI=

lÑÑÉåÄ~ÅÜJräãÉåëíê~≈ÉI=pÅÜï~äÄ~ÅÜJkçêÇ=EhêçåÄÉêÖÉê=e~åÖF=

• = oÉÖáçå~äbñéêÉëëJpé~åÖÉ=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=eçÑÜÉáãJt~ää~ì=Ó=cê~åâÑìêíJ

cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=cê~åâÑìêíJpΩÇ=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=e~å~ì=Eãáí=ÇÉã=e~äíÉéìåâí=

eçÑÜÉáãJt~ää~ìF=

• = sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=o_JpíêÉÅâÉ=_~Ç=pçÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=ΩÄÉê=pìäòÄ~ÅÜJ

j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=EjqwF=ãáí=O=e~äíÉéìåâíÉå=~ã=jqw=

• = aìêÅÜÄáåÇìåÖ=~ääÉê=wΩÖÉ=ÇÉê=h∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíJeÄÑK=

ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=e~äíÉéìåâíÉå=káÉÇJlëí=ìåÇ=oÉÄëí∏ÅâÉê=píê~≈ÉLj~áåòÉê=

i~åÇëíê~≈É=áå=cê~åâÑìêí=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=

• = oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëíòÉåíêìãL_~Ç=

eçãÄìêÖ=Ó=bëÅÜÄçêå=Ó=cê~åâÑìêíJpçëëÉåÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Ó=

cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖJ_~ÜåÜçÑ=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=

ãáí=sÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=Ó=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=Ó=

aáÉÄìêÖ=

• = oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=kÉìJfëÉåÄìêÖJ_~ÜåÜçÑ=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖJ

dê~îÉåÄêìÅÜ=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Eãáí=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑF=Ó=

cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêíJbåâÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêíJ_ÉêÖÉå=Ó=_~Ç=

sáäÄÉäJ_~ÜåÜçÑ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåÉå=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=N=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=

eÉÇÇÉêåÜÉáã=Ó=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=áå=cê~åâÑìêí=òìê=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=t~êíÉ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=O=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=Ó=dçåòÉåÜÉáã=áå=

_~Ç=eçãÄìêÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=_~ÜåÜçÑ=Äáë=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=_çêåÜÉáã=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=

cê~åâÑìêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=å~ÅÜ=dáååÜÉáã=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=

kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ìåÇ=ÇÉå=oáÉÇÄÉêÖ=Äáë=å~ÅÜ=káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=ÄòïK=ΩÄÉê=

pÉÅâÄ~ÅÜ=Äáë=_ÉêÖÉå=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=R=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=mêÉìåÖÉëÜÉáã=

áå=cê~åâÑìêí=Äáë=òìã=cê~åâÑìêíÉê=_ÉêÖ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=R=áå=cê~åâÑìêí=îçã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

ΩÄÉê=Ç~ë=bìêçé~îáÉêíÉä=Äáë=òìã=oÉÄëíçÅâ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=S=lëíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=eÉÉêëíê~≈É=áå=

cê~åâÑìêí=Äáë=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=T=e~ìëÉå=Ó=båâÜÉáã=áå=cê~åâÑìêí=

Äáë=òìê=iÉìÅÜíÉ=

KKK=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=KKK=

KKK=rJLpí~ÇíÄ~ÜåÉå=KKK=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ONO= =

píê~≈ÉåÄ~ÜåÉå=

• = táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜJpí~ÇíÖêÉåòÉ=Ó=

lÑÑÉåÄ~ÅÜJh~áëÉêëíê~≈É=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêíJoÉÄëíçÅâ=Ó=jÉëëÉ=Ó=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=içìáë~=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=å~ÅÜ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=ãáí=

kÉìÄ~ì~ÄëÅÜåáíí=áå=ÇÉê=píêÉëÉã~åå~ääÉÉ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=cê~åâÑìêí=îçå=_çêåÜÉáã=Edä~ìJ

ÄìêÖëíê~≈ÉF=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=Äáë=å~ÅÜ=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=cê~åâÑìêí=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=òìã=

qçê=pΩÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=EoqtJ^åëÅÜäì≈F=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=cê~åâÑìêí=îçå=ÇÉê=wìÅâëÅÜïÉêÇíJ

ëíê~≈É=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ìåÇ=áåë=páäçÖÉÄáÉí=

aáÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_ìëäáåáÉå=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~ÄÖÉëíáããíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=

kÉìÉáåêáÅÜíìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=m~êâJ~åÇJoáÇÉJmä®íòÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

fã=mä~åÑ~ää=ff=EjfsJj~ñáã~äJc~ääF=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

ÉåíÜ~äíÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìå®ÅÜëí=~ääÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=ÖΩäíáÖÉå=_ìåÇÉëJ

îÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åÉëOQ=EîçêÇêáåÖäáÅÜÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=_ÉÇ~êÑF=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=

dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=ÄÉêΩÜêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=òìãáåÇÉëí=ΩÄÉê=Ç~ë=kÉíò=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=

táêâìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=rsc=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

ëáåÇ=áã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=~ääÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=

mä~åë=łoÉÖáçå=OMNR“OR=ëáåÇK=eáåòì=âçããÉå=ÉáåáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=

áå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=áå=

ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=kÉíòJ

òìë~ããÉåÜ~åÖ=~äë=kÉíòÉêÖ®åòìåÖ=éä~ìëáÄÉä=ÉêëÅÜÉáåÉåK=pçïÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=

j~≈å~ÜãÉ=ÇÉêòÉáí=ãÉÜêÉêÉ=s~êá~åíÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=

ëáåÇI=áëí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=~ìë=ÇÉêòÉáíáÖÉê=páÅÜí=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉ=áã=mä~åÑ~ää=ff=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉåK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëJ

ÖÉÄáÉíÉë=ëáåÇ=ÇÉê~êíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå=Ó=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉã=kÉíò=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

ÑÉêåëíê~≈Éå=~åÖÉÜ∏êÉå=Ó=åìê=Ççêí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåI=ïç=~ÄëÉÜÄ~ê=

^ìëïáêâìåÖÉå=Äáë=áå=Ç~ë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ÜáåÉáå=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=aáÉ=ïáÅÜJ

íáÖëíÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

â∏ååÉå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=j~≈å~ÜãÉåI=

ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Ççêí=~äë=êÉ~äáëáÉêí=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ÄòïK=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=Ó=ïáÉ=

òK=_K=ÇÉê=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=SS=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^a=hêáÑíÉä=ìåÇ=ÇÉã=

^h=táÉëÄ~ÇÉåI=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=^p=cê~åâÑìêíJeÉÇÇÉêåÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉê=^=SSNI=

ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=OPNMLi=PMSR=çÇÉê=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=

tÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=h=UOQ=Ó=ëáåÇ=ÜáÉê=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëçåÇÉêí=~ìÑÖÉÑΩÜêíKOS=

=
OQ
== _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

OR
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

OS
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKO=

KKK=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉå=

mä~åÑ~ää=ffW==

ìãÑ~ëëÉåÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

píê~≈ÉååÉíòÉë=KKK=



=
= mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

ONP=

_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=

• ^=PI=~ÅÜíëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^h=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=

^h=cê~åâÑìêí=

• ^=RI=~ÅÜíëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=ìåÇ=ÇÉã=

^h=d~ãÄ~ÅÜ=

• ^=RI=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^h=a~êãëí~Çí=ìåÇ=ÇÉã=

^h=eÉáÇÉäÄÉêÖ=

• ^=RI=sçää~ìëÄ~ì=ÇÉê=^p=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêê~Ç=ìåÇ=cê~åâÑìêíJoÉÄëíçÅâ=

• ^=RI=^p=lÄÉêJj∏êäÉå=

• ^=RL^=SSLi=PMMRI=_~ì=òìë®íòäáÅÜÉê=sÉêÄáåÇìåÖëê~ãéÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

^h=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëí=

• ^=SMI=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^a=oΩëëÉäëÜÉáã=ìåÇ=ÇÉê=

^p=j~áåòJtÉáëÉå~ì=

• ^=SSI=iΩÅâÉåëÅÜäΩëëÉ=^ääÉÉíìååÉä=ìåÇ=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=

ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=^p=pÅÜäΩÅÜíÉêå=ìåÇ=^a=cìäÇ~JpΩÇ=

• ^=STI=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^a=j∏åÅÜÜçÑ=ìåÇ=ÇÉã=

^h=sáÉêåÜÉáã=

• ^=SQUI=^p=cê~åâÑìêíJpçäãëëíê~≈É=

• ^=SSNI=~ÅÜíëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=lëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=

• ^=SSNI=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^p=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉê=

^p=cê~åâÑìêíJeÉÇÇÉêåÜÉáã=

_ìåÇÉëëíê~≈Éå=

• _=PI=rãÖÉÜìåÖÉå=cêáÉÇÄÉêÖI=t∏ääëí~Çí=ElÄÉêJ=ìåÇ=káÉÇÉêJt∏ääëí~ÇíF=ìåÇ=

h~êÄÉåJhäçééÉåÜÉáã=

• _=UI=rãÖÉÜìåÖÉå=h∏åáÖëíÉáåI=dä~ëÜΩííÉåI=t~äÇÉãëJbëÅÜI=_~Ç=`~ãÄÉêÖI=

pÉäíÉêëJkáÉÇÉêJpÉäíÉêë=ìåÇ=_êÉÅÜÉåJkáÉÇÉêÄêÉÅÜÉå=

• _=OSI=kçêÇçëíìãÖÉÜìåÖ=a~êãëí~Çí=

• _=OSI=rãÖÉÜìåÖ=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=

• _=OSI=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=aáÉÄìêÖ=ìåÇ=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=

• _=QML_=RNVI=rãÖÉÜìåÖ=eçÅÜÜÉáãI=cä∏êëÜÉáã=ìåÇ=cä∏êëÜÉáãJtÉáäÄ~ÅÜ=

• _=QPI=sÉêäÉÖìåÖ=ìåÇ=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

aiw=j∏åÅÜÜçÑLdsw=oÜÉáåJj~áåJtÉëí=EòïáëÅÜÉå=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=

o~ìåÜÉáãF=

• _=QPI=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=

• _=QQI=rãÖÉÜìåÖ=dêç≈JdÉê~ì=

• _=QRI=rãÖÉÜìåÖ=káÇÇÉê~ìJeÉäÇÉåÄÉêÖÉå=ìåÇ=JtáåÇÉÅâÉå=

• _=QRI=rãÖÉÜìåÖ=t∏ääëí~ÇíJkáÉÇÉêJt∏ääëí~Çí=

• _=QVI=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=iáãÄìêÖ=ìåÇ=tÉíòä~ê=

• _=OTRL_=QRSI=rãÖÉÜìåÖ=rëáåÖÉå=

• _=OTRI=rãÖÉÜìåÖÉå=cêáÉÇÄÉêÖI=lÄÉêJj∏êäÉå=

• _=OTRI=rãÖÉÜìåÖ=t~äÇÉãëJbëÅÜ=

• _=QOSI=rãÖÉÜìåÖÉå=mÑìåÖëí~Çí=ìåÇ=lÄÉêJo~ãëí~Çí=

• _=QQUI=òïÉáëíêÉáÑáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=ÇÉê=^p=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉêÉê=_ÉêÖ=

òìê=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=

KKK=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=KKK=

KKK=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=KKK=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ONQ= =

• _=QUSI=çêíëå~ÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ìåÇ=o∏ÇÉêã~êâJ

rêÄÉê~ÅÜ=

• _=QUSI=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=R=ìåÇ=ÇÉê=h=NSU=ïÉëíäáÅÜ=îçå=

i~åÖÉå=

• _=QUSI=rãÖÉÜìåÖ=j∏êÑÉäÇÉå=

• _=RNVI=rãÖÉÜìåÖ=eçÑÜÉáãLhêáÑíÉä=

i~åÇÉëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈Éå=

• i=OPNMLi=PMSRI=sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=

• i=PMMNI=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêíJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

• i=PMMQI=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêìêëÉä=

• i=PMMRI=òìë®íòäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖÉå=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉë=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=

ìåÇ=ÇÉë=`~ãé=bëÅÜÄçêå=

• i=PMMSI=rãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=

• i=PMMUI=rãÖÉÜìåÖ=_~Ç=sáäÄÉäJj~ëëÉåÜÉáã=

• i=PMNNI=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=nìÉêëé~åÖÉ=hêáÑíÉä=

• i=PMNSI=tÉëíìãÖÉÜìåÖÉå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

• i=PMRTI=rãÖÉÜìåÖ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJh∏ééÉêå=

• i=PMSQI=rãÖÉÜìåÖ=jΩÜäÜÉáãJi®ããÉêëéáÉä=

• i=PMSRI=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=

• i=PMVTI=nìÉêëé~åÖÉ=oçÇÖ~ìJkáÉÇÉêJoçÇÉå=

• i=POMRI=rãÖÉÜìåÖ=_~Ç=eçãÄìêÖJlÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ=

• i=POSOI=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=

• i=POSSI=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=pìäòÄ~ÅÜ=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=

• i=PPRNI=rãÖÉÜìåÖ=h~êÄÉåJdêç≈Jh~êÄÉå=

• i=PPROI=rãÖÉÜìåÖ=oçëÄ~ÅÜJkáÉÇÉêJoçëÄ~ÅÜ=

• i=PPSSI=sÉêäÉÖìåÖ=ÄÉá=e~ííÉêëÜÉáãJbÇÇÉêëÜÉáã=

• i=PQQMI=rãÑ~ÜêìåÖ=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=

• h=NTPI=qÉáäìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJd∏íòÉåÜ~áå=

• h=NROI=^ìëÄ~ì=ÇÉê=lâêáÑíÉäÉê=píê~≈É=ÄÉá=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

• h=UMNI=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=pìäòÄ~ÅÜ=

dÉãÉáåÇÉëíê~≈Éå=

• _~Ç=eçãÄìêÖW=kçêÇîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=lÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=

• _~Ç=sáäÄÉäW=nìÉêëé~åÖÉ=açêíÉäïÉáä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=P=ìåÇ=ÇÉê=h=NM=

• cê~åâÑìêíW=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=nìÉêëé~åÖÉ=káÉÇÉêìêëÉä=

Ej~êáÉJ`ìêáÉJpíê~≈ÉF=

• cê~åâÑìêíW=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíê~≈É=_çå~ãÉëJlëí=

• cê~åâÑìêíW=lëíê~åÇëíê~≈É=Éåíä~åÖ=ÇÉë=cáêãÉåÖÉä®åÇÉë=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

eçÉÅÜëí=^d=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉë=sçää~åëÅÜäìëëÉë=~å=ÇáÉ=

_=QMLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=e∏ÅÜëí=

• cê~åâÑìêíW=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^áêéçêíêáåÖÉë=Äáë=òìê=^p=wÉééÉäáåÜÉáã=~å=

ÇÉê=^=R=

• cê~åâÑìêíW=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=ãáí=sÉêÄáåÇìåÖëëé~åÖÉ=òìê=píê~≈É=

ł^ã=o∏ãÉêÜçÑ�=

KKK=i~åÇÉëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈Éå KKK=

KKK=pçåëíáÖÉ=píê~≈Éå=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

ONR=

• = cê~åâÑìêíW=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=lëí=ãáí=sÉêÄáåÇìåÖëëé~åÖÉ=òìê=e~ÄëÄìêÖÉê=

^ääÉÉ=

• = e~ííÉêëÜÉáãW=j~áåÄêΩÅâÉ=lâêáÑíÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=i=PMMS=ìåÇ=ÇÉê=_=QP=

• = hêçåÄÉêÖW=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=EpqbiF=

• = kÉìJ^åëé~ÅÜW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáëíÉêÄ~ÅÜëíê~≈É=Äáë=òìê=h=TOP=

• = oçÇÖ~ìW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=oçÇÖ~ìJoáåÖëíê~≈É=Äáë=òìê=

i=PNNTLpΩÇçëíìãÖÉÜìåÖ=lÄÉêíëÜ~ìëÉå=

• = oçÇÖ~ìW=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=e~áåÜ~ìëÉå=

• = rëáåÖÉåW=pΩÇí~åÖÉåíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=OTR=ìåÇ=ÇÉê=i=POTM=

eáåòì=âçããÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=âäÉáåÉêÉê=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=îçå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉå=ìåÇ=håçíÉåéìåâíÉå=ëçïáÉ=ëçåëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçå=äçâ~äÉê=

_ÉÇÉìíìåÖK=

kÉÄÉå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=j~≈å~ÜãÉåÄΩåÇÉäå=ÄòïK=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉë=bêÑçêÇÉêåáëëÉë=ìåÇ=áÜêÉê=táêâë~ãâÉáí=

ÖÉéêΩÑíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=s~êá~åíÉå=òì=ÇÉå=

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=qê~ëëÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉå=ìåíÉêJ

ëìÅÜíK=aáÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìÑëíÉääìåÖ=ÖÉå~ååíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=

^åÖÉÄçí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=VKN=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=

ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíW=

• = oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=

• = oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=

• = pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=

• = bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë=

• = ^ìëÖÉï®ÜäíÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK=

• = pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåòÉäÑ~ääìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=EëáÉÜÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=^ìÑëíÉääìåÖF=ëáåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=áã=h~éáíÉä=VKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=

fÜêÉ=^ìëï~Üä=ÉêÑçäÖíÉ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ÇÉê=_ÉëÅÜäì≈J

ÖêÉãáÉå=ÇÉë=rsc=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜäì≈Ñ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=mä~å=łoÉÖáçå=

OMNR“OT=ëçïáÉ=~åÜ~åÇ=çÑÑÉåÉê=cê~ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ä~ìÑÉåÇÉê=çÇÉê=áå=ÇÉê=

sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åJûåÇÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåW=

• = _=ULtÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=áKqëK=

• = _=QPLbåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

• = _=QQULsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=~KjKJ

cÉÅÜÉåÜÉáã=

• = _=QUSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=

• = i=PMMNLtÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

• = i=PMMSLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

• = i=PMNSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK=

=
OT
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

wìë®íòäáÅÜW==

mêΩÑìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

råíÉêëìÅÜíÉ=j~≈å~ÜãÉåJ

ÄΩåÇÉä=ÄòïK=báåòÉäã~≈J

å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=

råíÉêëìÅÜíÉ=báåòÉäã~≈J

å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ONS= =

• = i=PMSRLkÉìíê~ëëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖ=

• = i=POSOLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=JpéêÉåÇäáåÖÉå=

• = pqbiLpí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=áKqëK=

UKQ= bñâìêëW=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=

cê~åâÑìêí=áëí=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=håçíÉå=áã=kÉíò=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåÑÉêåJ

îÉêâÉÜêëI=ÇÉê=áã=wìÖÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=cÉêåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=äáÉÖí=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKPFK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=^ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇÉë=håçíÉåë=cê~åâÑìêí=

ïáêÇ=ìK=~K=ãáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ïÉáíÉê=

òìåÉÜãÉåK=

aÉê=^ìëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ì=áã=wìÖÉ=çÄáÖÉê=^ÅÜëÉå=ÉåÇÉí=àÉÇçÅÜ=àÉïÉáäë=îçê=ÇÉã=

håçíÉå=cê~åâÑìêí=EkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåI=^ìëÄ~ìëíêÉÅâÉå=oáÉÇJ

ëíêÉÅâÉ=ìåÇ=háåòáÖí~äFK=cΩê=ÇÉå=ÉêâÉååÄ~êÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé~≈=áã=

håçíÉå=cê~åâÑìêí=ëáåÇ=áã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=

ÄÉëçåÇÉêÉå=jáííÉä=îçêÖÉëÉÜÉåK==

cΩê=ÇáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=ïÉáíÉêÉê=båÖé®ëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=wìä~ìÑëíêÉÅâÉåI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=

îçääÉå=qê~ÖïÉáíÉ=Éêëí=îçê=âìêòÉã=ÇÉìíäáÅÜ=ïìêÇÉåI=ãΩ≈íÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=

jáííÉä=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=píê~íÉÖáÉâçåòÉéíÉë=łkÉíò=ON“=íÉáäí=ÇáÉ=a_=^d=áÜê=kÉíò=òìâΩåÑíáÖ=Éáå=áåW=

• = Éáå=sçêê~åÖåÉíò=ãáí=ÉåíãáëÅÜíÉå=píêÉÅâÉå=àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=

mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêI=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=

• = Éáå=iÉáëíìåÖëåÉíò=ãáí=ÖÉãáëÅÜíÉã=sÉêâÉÜê=ìåÇ==

• = Éáå=oÉÖáçå~äåÉíòK=

a~ÄÉá=áëí=å~ÅÜ=åÉìÉêÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~≈=Öê~îáÉêÉåÇÉ=

båÖé®ëëÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ìåÇ=ÇÉê=háåòáÖí~äëíêÉÅâÉ=òì=Éêï~êíÉå=ëÉáå=

ïÉêÇÉåK=rêë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~≈=îçê=~ääÉã=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

ëíÉáÖÉêìåÖÉå=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉêÉå=ìåÖäÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=

tçÅÜÉåí~ÖÉ=òì=péáíòÉåòÉáíÉå=ãÉÜê=f`bJiáåáÉå=~äë=ÄáëÜÉê=~åÖÉåçããÉå=

~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉåäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åò~Üä=îçå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉå=wΩÖÉå=áã=cÉêåJI=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

~ìÑ=píêÉÅâÉå=ãáí=jáëÅÜÄÉíêáÉÄK=

rã=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=píêÉÅâÉåäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=

ëÅÜåÉääÉå=mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=òì=Ö~ê~åíáÉêÉå=ìåÇ=ìã=ëí~êâÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=

ÇÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÄáëÜÉêáÖÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=Üáå~ìë=ïÉáíÉêÉ=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

~åÖÉëÉÜÉåW=

i~ÖÉ=cê~åâÑìêíë=áã=

cÉêåîÉêâÉÜêëåÉíò=

båÖé~≈=håçíÉå=cê~åâÑìêí=

a_JhçåòÉéí=łkÉíò=ON“=òìê=

sÉêãÉáÇìåÖ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=îçå=cÉêåJI=

oÉÖáçå~äJLk~ÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=

bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=

kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=~ì≈ÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=håçíÉåë=cê~åâÑìêí=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

ONT=

• = ÉáåÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

j~ååÜÉáã=EÉåíä~åÖ=ÇÉê=^=RF=

• = Éáå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=îáÉêÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=háåòáÖí~äëíêÉÅâÉ=Äáë=dÉäåÜ~ìëÉå=

ëçïáÉ==

• = ~Ä=dÉäåÜ~ìëÉå=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

EëçÖÉå~ååíÉ=łjçííÖÉêëëé~åÖÉ“F=òìê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=cìäÇ~=Ó=tΩêòÄìêÖK=

aÉê=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=NVVOOU=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÉáåÉê=kÉìJ

Ä~ìëíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáãK=_áëÜÉê=ï~ê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉåI=

Ç~≈=ÇáÉ=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ãáí=áÜêÉã=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖíÉå=^ìëÄ~ì=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=

cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=~ìëêÉáÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ÄòïK=Ç~≈=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=

wÉáíéìåâí=Éáå=PJ=Äáë=QJÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=pJ_~ÜåJ

_ÉíêáÉÄÉë=ÉêÑçäÖÉå=â∏ååíÉK=aÉê=_~ì=ïÉáíÉêÉê=é~ê~ääÉäÉê=däÉáëÉ=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=t~ääÇçêÑ=ìåÇ=j∏êÑÉäÇÉå=~äë=

åáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=ëç=Ç~≈=Éáå=îçääëí®åÇáÖÉê=píêÉÅâÉååÉìÄ~ì=

ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïáêÇK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=îçå=e~å~ì=ëáÉÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=~äë=îçêJ

ÇêáåÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÄòïK=kÉìÄ~ì=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=e~å~ì=Ó=bêÑìêí=

ëçïáÉ=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=e~å~ì=Ó=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=Ó=tΩêòÄìêÖ=îçêK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

çÄÉå=ÖÉå~ååíÉ=îçå=ÇÉê=a_=^d=Ñ~îçêáëáÉêíÉ=jçííÖÉêëëé~åÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=

ÄÉáÇÉå=^ìëÄ~ì~ÄëÅÜåáííÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=cìäÇ~=Ó=tΩêòÄìêÖ=

ÖÉÄΩåÇÉäíK=a~ÄÉá=â~åå=ÇáÉëÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=píêÉÅâÉ=îçå=wΩÖÉå=~ìë=cê~åâÑìêí=áå=

oáÅÜíìåÖ=cìäÇ~=~äë=~ìÅÜ=áå=oáÅÜíìåÖ=tΩêòÄìêÖ=ãáíÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=

íÉÅÜåáëÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=

cìäÇ~=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíÄÉÜêäáÅÜK=aáÉëÉ=píêÉÅâÉ=ëíΩåÇÉ=Ç~åå=Ö~åò=ÇÉã=

oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

jáí=Öêç≈Éê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=a_=^dI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=kÉìÄ~ìJ

ëíêÉÅâÉå=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã=ìåÇ=jçííÖÉêëëé~åÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

mä~åìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=òì=îÉêÖÉÄÉåI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=o~ìãçêÇåìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píêÉÅâÉå=ÉáåòìäÉáíÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=wáÉäîçêëíÉäJ

äìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉåI=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉë=rscK=

aÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=håçíÉå=áã=cÉêåîÉêJ

âÉÜêëåÉíò=ÇÉê=a_=^dK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=Éê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=håçíÉå=áã=

oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉëK=tÉÖÉå=ëÉáåÉê=cçêã=~äë=

hçéÑÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

k~ÅÜíÉáäÉ=â~åå=Éê=~ÄÉê=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=îÉêJ

ÄÉëëÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉë=áã=cÉêåJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=

ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Éáå=~ìÑïÉåÇáÖÉê=^ìëÄ~ì=ëÉáåÉê=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=

ëÉáåÉê=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=â~åå=ÇáÉëÉå=j~åÖÉä=å~ÅÜ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=a_=^d=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉÜÉÄÉåK=

=
OU
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ==

cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã==

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

jçííÖÉêëëé~åÖÉ=

mä~åìåÖë~ìÑíê®ÖÉ==

ïÉêÇÉå=îÉêÖÉÄÉå=

h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=áã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ONU= =

wìê=i∏ëìåÖ=ÇÉê=áã=håçíÉå=cê~åâÑìêí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉ=Ü~í=ÇáÉ=a_=^d=

ÇÉëÜ~äÄ=áã=g~Üê=NVVS=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“OV=îçêÖÉäÉÖíK=a~ë=mêçàÉâí=

ÄÉáåÜ~äíÉí=ëçïçÜä=ÉáëÉåÄ~ÜåíÉÅÜåáëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉK=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇW=

• = bêë~íò=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=cê~åâÑìêí=~äë=hçéÑÄ~ÜåÜçÑ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=

aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=áå=qáÉÑä~ÖÉ=ìåíÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=ÇÉåâã~äJ

ÖÉëÅÜΩíòíÉå=_~ÜåÜçÑëÖÉÄ®ìÇÉë=

• = pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑÉë=ãáí=NO=_~ÜåëíÉáÖÖäÉáëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=îáÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=qìååÉäê∏ÜêÉå=áå=tÉëíJlëíJoáÅÜíìåÖ=

ìåíÉê=ÇÉê=pí~Çí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=cÉêåJ=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

• = ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=rãåìíòìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qáÉÑÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=däÉáëÉ=ÑêÉáJ

ïÉêÇÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑëîçêÑÉäÇÉë=ÑΩê=ÉáåÉ=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖ=

ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÇìêÅÜ=dêìåÇëíΩÅâëJ

îÉêâ®ìÑÉK=

tÉÖÉå=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=îÉêÄìåÇÉåÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=Öêç≈É=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖëJ

Ñä®ÅÜÉå=áå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉê=i~ÖÉ=ãáí=łbìêçé~èì~äáí®í“=áå=cê~åâÑìêí=ïÉêÇÉå=

Öêç≈É=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå=ÖÉëÉÜÉåK=

cêΩÜÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=

h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=

jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ïìêÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçéÑÄ~ÜåÜçÑ=ÄÉÇáåÖíÉå=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=páíì~íáçå=áå=cê~åâÑìêí=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉåI=ÑçêíÖÉëÉíòí=ìåÇ=ìã=

ÉáåÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÉêïÉáíÉêíK=pç=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=NVK=g~ÜêJ

ÜìåÇÉêí=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÇêÉá≈áÖÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=i∏ëìåÖÉå=Éê∏êíÉêíI=

ÇáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉë=łhçéÑã~ÅÜÉåë“=áã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ïáÉ=rãïÉÖÑ~ÜêíÉåI=

âÉáåÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=wìÖÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉáëÉòÉáíîÉêäìëíÉ=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=_~ì=ÉáåÉë=aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑÉë=EòK=_K=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑÉë=~å=ÇÉå=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=çÇÉê=òìê=`~ãÄÉêÖÉê=_êΩÅâÉF=îÉêãÉáÇÉå=

ëçääíÉåK=

fã=g~Üê=NVUQ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=qe=a~êãëí~Çí=EmêçÑÉëëçê=jΩÜäÜ~åëI=aêK=péÉÅâF=

Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉå=lëíJtÉëíJcÉêåÄ~ÜåíìååÉä=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=

îçå=cê~åâÑìêí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=pÅÜåÉääÑ~ÜêåÉíò=îçêÖÉäÉÖíKPM=a~ë=hçåòÉéí=

ÉåíÜáÉäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãåìíòìåÖ=îçå=qÉáäÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=_~ÜåÖÉä®åÇÉëI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=

òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=

=
OV
= îçå=dÉêâ~åI=j~êÖ=ìåÇ=m~êíåÉêLaÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dI=NVVS=

PM
==jΩÜäÜ~åëLpéÉÅâI=NVUQ=

tÉëÉåíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=

łcê~åâÑìêí=ON“=~äë=

båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉ==

ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=

mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉë=hçéÑÄ~ÜåJ

ÜçÑÉë=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ä~åÖÉã=

ÇáëâìíáÉêí=

hçåòÉéí=ÇÉê=qe=a~êãëí~Çí=

cÉêåÄ~ÜåíìååÉä=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

ONV=

jáí=ÇÉã=NVUV=îçêÖÉäÉÖíÉå=hçåòÉéí=łnìÉêÇÉåâÉå“=ÇÉë=píìííÖ~êíÉê=pí®ÇíÉJ

éä~åÉêë=_çÜãPN=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇëíÉ=kÉìçêÇåìåÖëîçêëÅÜä~Ö=

ÖÉã~ÅÜíK=a~ë=hçåòÉéí=ë~Ü=îçêI=ÇÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=áå=kçêÇJpΩÇJ

oáÅÜíìåÖ=ÖÉäÉÖÉåÉå=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=òì=ÉêëÉíòÉåI=~ääÉ=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=áã=qìååÉä=

òì=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖ=òì=åìíòÉå=

ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìë=dêìåÇëíΩÅâëîÉêâ®ìÑÉå=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK=a~ë=

mêçàÉâí=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ïÉÖÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÄ~êÉê=oáëáâÉå=Ä~ìäáÅÜÉêI=òÉáíäáÅÜÉê=

ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=^êí=EÖÉëÅÜ®íòíÉ=_~ìâçëíÉå=êÇK=S=jêÇK=ajF=ëçïáÉ=~ìÑÖêìåÇ=

îçå=ìåîÉêíêÉíÄ~ê=Öêç≈Éå=báåÖêáÑÑÉå=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~ìã=åáÅÜí=ïÉáíÉêJ

îÉêÑçäÖíK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=áååÉêÇÉìíëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=

wìå~ÜãÉ=ÇÉê=lëíJtÉëíJsÉêâÉÜêÉ=ïìêÇÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=a_=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=

NVVMLNVVN=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=cÉêåÄ~ÜåíìååÉäë=áå=Éíï~ë=~ÄÖÉï~åÇÉäíÉê=cçêã=

îÉêíáÉÑÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=ł^êÄÉáíëÖêìééÉ=cÉêåÄ~ÜåíìååÉä=cê~åâÑìêí“I=áå=ÇÉê=

åÉÄÉå=ÇÉê=a_=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉê=rsc=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI=â~ã=òì=ÇÉã=

bêÖÉÄåáëI=Ç~≈=ÇÉã=cÉêåÄ~ÜåíìååÉä=ÇÉê=sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉä~íáî=~ìÑïÉåÇáÖÉåI=~ÄÉê=äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=~ìëJ

êÉáÅÜÉåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=^ìëÄ~ì=áã=wìÖÉ=îçêÜ~åÇÉåÉê=

píêÉÅâÉåK=aÉê=sÉêÄ~åÇëí~Ö=ÇÉë=rsc=ÑçäÖíÉ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉ=ìåÇ=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ãáí=_ÉëÅÜäì≈=îçã=MRKNNKNVVN=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉë=cÉêåÄ~ÜåíìååÉäë=~ìëK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=a_=

ïÉÖÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=áåíÉêåÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=

_Éëí®íáÖí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=båÖé~≈ëáíì~íáçå=áã=håçíÉå=cê~åâÑìêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=ojsJsçêÄÉêÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉë=rsc=òìã=

fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~å=EfqcFPOK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ï~ê=ÄÉêÉáíë=

NVVOLNVVP=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåJ

ÜçÑÉë=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ìëïÉáíìåÖÉå=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åJ

íÉå=ÄòïK=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=

åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉå=ïΩêÇÉK=

j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=łcê~åâÑìêí=ON“=

jáí=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a_=^d=áã=g~Üê=NVVS=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉë=håçíÉåéìåâíéêçÄäÉãë=áå=cê~åâÑìêí=ïáÉÇÉê=

~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=kÉìÉê=^åë~íòéìåâí=ÜáÉêÄÉá=ï~êI=Ç~≈=âÉáå=êÉáåÉê=cÉêåÄ~ÜåJ

íìååÉä=ãÉÜê=ÖÉéä~åí=ïìêÇÉI=ëçåÇÉêå=Ç~≈=ÇáÉ=åÉìÉå=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=qìååÉäJ

~åä~ÖÉå=~ìÅÜ=îçå=~ääÉå=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêëòΩÖÉå=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=

hçéÑÄ~ÜåÜçÑÉë=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=cΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ïìêÇÉ=

îçå=ÇÉê=a_=^d=ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=

eÉëëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖI=ÇÉë=

oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìãë=a~êãëí~ÇíI=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉë=

rscK=aÉê=rsc=ï~ê=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=éêçàÉâíÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉ=ìåÇ=áå=ÇêÉá=îçå=îáÉê=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=EsÉêâÉÜê=ìåÇ=_ÉíêáÉÄI=_~ÜåÜçÑëJ

=
PN
== _çÜãI=NVVU=

PO
== pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVQ=

hçåòÉéí=łnìÉêÇÉåâÉå“=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÉãéÑáÉÜäí=

cÉêåÄ~ÜåíìååÉä=cê~åâÑìêí=

fqcJråíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=

ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåJ

ÜçÑÉë=

j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=òì=

łcê~åâÑìêí=ON“=ãáí==

éçëáíáîÉã=bêÖÉÄåáë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OOM= =

ÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=pí®ÇíÉÄ~ìF=îÉêíêÉíÉåK=aáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ãáí=

ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=páÉ=ïìêÇÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=àÉÇçÅÜ=

ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=

hçëíÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=áåíÉêåÉå=

aáëâìëëáçå=ÄÉá=ÇÉê=_~Üå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=bë=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉâ~ååíÉê=^ìëë~ÖÉå=

ëÉáíÉåë=ÇÉê=a_=^d=Éáå=ÖêçÄÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=mä~åìåÖëëí~åÇ=ëáÉÜí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=îçê=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=NSFW=

• = bêë~íò=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçéÑÄ~ÜåÜçÑÉë=ãáí=OQ=_~ÜåëíÉáÖÖäÉáëÉå=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=NO=_~ÜåëíÉáÖÖäÉáëÉå=ìåÇ=

kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëòΩÖÉ=

• = sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=däÉáëÉ=áã=_~ÜåÜçÑëîçêÑÉäÇ=ìåíÉê=ÇáÉ=bêÇÉ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìJ

äáÅÜÉ=rãåìíòìåÖ=ÇÉê=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=~äë=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉ==

• = _~ì=îçå=îáÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=êÇK=QIR=âã=ä~åÖÉå=qìååÉäê∏ÜêÉå=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=Eòìã=Öêç≈Éå=qÉáä=ìåíÉê=ÇÉã=j~áåFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=dêç≈ã~êâíÜ~ääÉ=îÉêòïÉáÖÉåW=òïÉá=qìååÉäÖäÉáëÉ=òìê=ëΩÇã~áåáëÅÜÉå=

_~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=òïÉá=òìê=åçêÇã~áåáëÅÜÉå=píêÉÅâÉ=

áå=oáÅÜíìåÖ=e~å~ì=

• = _~ì=ÉáåÉê=åÉìÉå=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=píêÉÅâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=j~áåJtÉëÉêJ

_~Üå=òïáëÅÜÉå=h~êÄÉå=ìåÇ=cê~åâÑìêíJj~áåâìêI=ìã=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=wΩÖÉ=îçå=

lëíÉå=áå=ÇÉå=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=ÉáåÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ï~ë=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=

tÉëíä~ëíáÖâÉáí=ÇÉë=_~ÜåÜçÑëÄÉíêáÉÄÉë=ÄÉáíê®Öí=

• = cΩÜêìåÖ=~ääÉê=f`bJcÉêåîÉêâÉÜêëòΩÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëΩÇã~áåáëÅÜÉ=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=

e~å~ì=EÜáÉê=âÉáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF=

• = _~ì=ÉáåÉë=cÉêåîÉêâÉÜêëÄ~ÜåÜçÑÉë=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=oÉÖáçå~äJ=cÉêåJ

îÉêâÉÜêëÜ~äíÉå=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=Eãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìê=pJ_~ÜåF=ëçïáÉ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíJlëí=ìåÇ=j~áåâìê==

• = aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÉáåÉë=Öêç≈Éå=qÉáäë=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêëäáåáÉå==

• = qáÉÑÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=_~ÜåÜçÑëîçêÑÉäÇ=ìåÇ=^åä~ÖÉ=ÉáåÉë=

åÉìÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=d~ääìëé~êâK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMM=ãáí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ëíìÑÉ=Ó=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=sçêéêçàÉâí=Ó=ÄÉÖçååÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉã=sçêéêçJ

àÉâí=ëçääÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=îÉêíáÉÑÉåÇ=

ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=sçêëÅÜä®ÖÉI=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=òìê=hçëíÉåÉáåJ

ëé~êìåÖ=ÑΩÜêÉå=ëçääÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=

• = êÉÇìòáÉêíÉ=qáÉÑä~ÖÉ=îçå=NR=jÉíÉêå=ëí~íí=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=

OM=jÉíÉê=ÑΩê=ÇÉå=åÉìÉå=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí==

• = sÉêòáÅÜí=~ìÑ=píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=ìåÇ=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=áå=káÉÇÉêê~Ç=

• = kìíòìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=j~áåJkÉÅâ~êJ_êΩÅâÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=

oáÉÇëíêÉÅâÉ==

_~ìäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

j~≈å~ÜãÉå=

pí~êí=ÇÉë=sçêéêçàÉâíÉë=

^åÑ~åÖ=OMMM=

sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=

hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OON=

• = ^ìëÄ~ì=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëâìêîÉ=içìáë~=ìåÇ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=içìáë~=Ó=péçêíÑÉäÇ=

• = rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÉë=péçêíÑÉäÇ=

• = Ç~ÖÉÖÉå=ÉåíëíÉÜÉå=jÉÜêâçëíÉå=îçê=~ääÉã=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=qìååÉäë=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉå=r=Q=ìåÇ=r=R=îçê=ÇÉã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑK=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=a_=^d=òìê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=píêÉÅâÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=dìí~ÅÜíÉåëPPI=Ç~ë=îçã=ojs=

ìåÇ=ÇÉã=rsc=òìê=mêΩÑìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ìåíÉê=ÇÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=ÉêÖ®åòÉåÇ=îÉêÖÉÄÉå=ïìêÇÉI=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=

Ç~≈=ÇÉê=håçíÉå=cê~åâÑìêí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ëç=

ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~≈=Éê=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=

ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=

aáÉ=_~ìâçëíÉå=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ïÉêÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=êÇK=P=jêÇK=aj=

EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉ=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑF=

ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=_~ìòÉáí=ïìêÇÉ=~ìÑ=êÇK=NM=g~ÜêÉ=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíJ

ê~ìã=îçå=NR=Äáë=OM=g~ÜêÉå=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=

aáÉ=sçêíÉáäÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ÉêÖÉÄÉåI=ëáåÇ=

îçå=îáÉäÑ®äíáÖÉê=^êíK=sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩÜêÉå=áã=cÉêåJ=

ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=òì=ãÉÜê=c~ÜêÖ®ëíÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìÑï~åÇ=òì=

Ü∏ÜÉêÉå=bêíê®ÖÉå=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêëK=aáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=éêçÑáJ

íáÉêÉå=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Öê∏≈ÉêÉ=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=îçå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉê=nì~äáí®í=

áã=wÉåíêìã=ÇÉê=oÉÖáçå=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=pçãáí=ëí®êâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ÇáÉ=

pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçåK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçää=ÇáÉë=å®ÜÉê=Ç~êJ

ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

§ÄÉêêÉÖáçå~äÉ=sçêíÉáäÉ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“I=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇI=eÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=

aÉê=^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=Éìêçé~ïÉáíÉå=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëåÉíòÉë=ÑΩê=ÇÉå=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=áëí=Éáå=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=wáÉä=Éìêçé®áëÅÜÉê=sÉêâÉÜêëJ

éçäáíáâK=aáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉë=~ÄëÉÜÄ~êÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÉåÖé~ëëÉë=áã=

o~ìã=cê~åâÑìêíI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=cÉêåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=

ëÅÜåÉáÇÉåI=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åìê=áã=êÉÖáçå~äÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=ÖÉë~ãíJ

ÇÉìíëÅÜÉå=ïáÉ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉK=

łcê~åâÑìêí=ON“=ëí®êâí=ÇáÉëÉ=^ÅÜëÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=kÉíòJ=ìåÇ=

håçíÉå~ìëÄ~ì=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ëÅÜåÉääÉêÉê=ìåÇ=ÇáêÉâíÉêÉê=wìÖJ

Ñ~ÜêíÉåK=

=
PP
== pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVU~=

^ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=håçíÉåJ=ìåÇ=

píêÉÅâÉåäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

_~ìâçëíÉå=ìåÇ=

oÉ~äáëáÉêìåÖëòÉáí=

sáÉäÑ®äíáÖÉ=sçêíÉáäÉ=

båÖé~≈ÄÉëÉáíáÖìåÖ=áã=

cÉêåîÉêâÉÜê=äáÉÖí=áã=

Éìêçé®áëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=^ÅÜëÉå=ìåÇ==

ÇÉë=håçíÉåë=cê~åâÑìêí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OOO= =

aìêÅÜ=^ìëåìíòìåÖ=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=håçíÉåéìåâíëÑìåâíáçå=ÇÉë=

cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=â~åå=ÉáåÉ=

çéíáã~äÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=wìÑΩÜêìåÖ=òìã=cÉêåîÉêâÉÜê=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=òïáëÅÜÉå=_~ÜåI=mâï=ìåÇ=cäìÖòÉìÖ=áëí=ÇáÉ=nì~äáí®í=

ÇÉê=dÉë~ãíïÉÖÉâÉííÉ=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

łcê~åâÑìêí=ON“=â~åå=ÇìêÅÜ=Éáå=~ííê~âíáîÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=òìê=oÉÇìJ

òáÉêìåÖ=îçå=cÉêåîÉêâÉÜêÉå=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ÄÉáíê~ÖÉåK=

bÄÉåëç=â~åå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=áå=_ÉíêáÉÄ=

ÖÉåçããÉåÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=cäìÖÖ®ëíÉå=

îçå=hìêòëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâJ

Ñìêí=ÇáÉåÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉêÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

ï~ÅÜëÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=

łcê~åâÑìêí=ON“=ëáÅÜÉêí=ÇÉê=a_=^d=Éáå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë=cÉêåîÉêâÉÜêëåÉíòK=a~ãáí=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=

wìÖÑ~ÜêíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=håçíÉå=cê~åâÑìêí=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=

åáÅÜí=ΩÄÉê=ïÉåáÖÉê=~ìÑâçããÉåëëí~êâÉ=píêÉÅâÉå=ìã=cê~åâÑìêí=ÜÉêìãÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ÇáêÉâíÉ=wìÑΩÜêìåÖ=òìã=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=~ìë=ÇÉã=lëíÉå=ìåÇ=Ç~ë=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=łhçéÑã~ÅÜÉå“=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^ìÑï~åÇÉë=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=~ìÑ=îáÉäÉå=píêÉÅâÉå=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=

EòK=_K=ìã=Äáë=òì=R=jáåìíÉå=~ìë=oáÅÜíìåÖ=e~å~ì=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíFK=

aìêÅÜ=oÉáëÉòÉáíîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=â~åå=ãáí=wìï®ÅÜëÉå=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=ìã=

Éíï~=OQM=jáçK=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=áã=g~Üê=ìåÇ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=báåå~ÜãÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

sçêíÉáäÉ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=

łcê~åâÑìêí=ON“=ÇáÉåí=áã=ÖäÉáÅÜÉã=j~≈É=ÇÉã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=Ó=ãáí=ëÉáåÉå=

oÉÖáçå~äbñéêÉëëJI=pí~ÇíbñéêÉëëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~ä_~ÜåJ^åÖÉÄçíÉå=Ó=ïáÉ=ÇÉã=

cÉêåîÉêâÉÜêK=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=qìååÉä=ïÉêÇÉå=îçå=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêë~êíÉå=

ÖÉåìíòíK=aáÉ=pJ_~Üå=îÉêâÉÜêí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=qìååÉäK=

łcê~åâÑìêí=ON“=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëêÉëÉêîÉå=áã=

håçíÉå=cê~åâÑìêíI=ìã=åÉÄÉå=ÇÉã=cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~ìÅÜ=Ç~ë=oÉÖáçå~äJ

îÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÉêÜ∏ÜÉå=òì=â∏ååÉåK=

łcê~åâÑìêí=ON“=ëí®êâí=ÇÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=òÉåíê~äÉ=

^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=òÉåíê~äÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâí=îçå=cÉêåJ=ìåÇ=

k~ÜîÉêâÉÜêK=^ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=í®ÖäáÅÜ=êÇK=OSR=MMM=báåJI=^ìëJ=ìåÇ=

rãëíÉáÖÉêå=íêÉÑÑÉå=~ääÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉåI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=obJLpbJ=ìåÇ=o_JiáåáÉå=ÇÉê=

_~Üå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=`Ü~åÅÉå=

ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉêÉ=

sÉêâÉÜêë~ÄïáÅâäìåÖ=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=

cÉêåîÉêâÉÜê=

oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇÉë=

jÉÜê=c~ÜêÖ®ëíÉ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

łcê~åâÑìêí=ON“=ÇáÉåí=~ìÅÜ=

ÇÉã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

^ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëêÉëÉêîÉå=

pí®êâìåÖ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåJ

ÜçÑÉë=~äë=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâí=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OOP=

oÉÖáçå=ëçïáÉ=O=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJI=S=píê~≈ÉåÄ~ÜåJiáåáÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=_ìëäáåáÉå=

òìë~ããÉåK=a~ãáí=áëí=ÇÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÇÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ãáí=ÇÉã=cÉêåîÉêâÉÜê=

îÉêâåΩéÑíÉ=_~ÜåÜçÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=jáí=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=

ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=êÉÇìòáÉêíK=e~äíÉ=~å=~åÇÉêÉå=

_~ÜåÜ∏ÑÉå=áã=o~ìã=cê~åâÑìêí=òK=_K=~ã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=çÇÉê=~ã=åÉìÉå=cäìÖÜ~J

ÑÉåÄ~ÜåÜçÑ=Ü®ííÉå=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=òìê=cçäÖÉ=ìåÇ=ïΩêÇÉå=òì=Öêç≈Éå=lêáÉåíáÉêìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêJ

ã~íáçåëéêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåK=

aìêÅÜ=jáíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉê=qìååÉäëíêÉÅâÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ÇÉå=

åÉìÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=lëíÉå=ëÅÜåÉääÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=Ó=

ãáí=Äáë=òì=R=jáåìíÉå=wÉáíÉáåëé~êìåÖK=

aáÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=îçå=oÉÖáçå~ääáåáÉå=ÄáÉíÉí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Öê∏≈ÉêÉ=oÉáëÉJ

òÉáíîçêíÉáäÉ=ÄÉá=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=c~ÜêíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=wÉåíêìã=cê~åâÑìêí=Üáå~ìëK=

eáÉê=â∏ååÉå=òïáëÅÜÉå=V=ìåÇ=OM=jáåìíÉå=oÉáëÉòÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÉáåÖÉJ

ëé~êí=ïÉêÇÉåK=få=å~ÜÉå=ìåÇ=ãáííÉäïÉáíÉå=oÉä~íáçåÉå=îÉêâΩêòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáëÉJ

òÉáí=ìã=Äáë=òì=RM=B=ÄòïK=PM=BK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=pí®ÇíÉ=

~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉ=áã=oÉÖáçå~äJ=

ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêK=k~ÅÜ=ÇÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=â~åå=ãáí=

êÇK=RR=MMM=òìë®íòäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=£mks=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=

ïçîçå=êÇK=ON=MMM=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ìåÇ=êÇK=PQ=MMM=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=píêìâíìêÉÑÑÉâí=ÄÉÇáåÖí=ëáåÇ=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜW=ÇáÉ=åçêÇã~áåáëÅÜÉ=pJ_~Üå=

å~ÅÜ=e~å~ì=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=jÉÜêîÉêâÉÜê=áã=£mks=îçå=êÇK=Q=SMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=ÜFK=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=

ÑΩê=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

łcê~åâÑìêí=ON“=â~åå=~äë=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÇÉê=wìâìåÑí=~åÖÉJ

ëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=pÅÜåÉääÉ=ìåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=

~åÇÉêÉå=_~ääìåÖëê®ìãÉå=ÄáÉíÉå=ÄÉëíÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=

cê~åâÑìêíK=

aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=åÉìÉ=òÉåíê~äÉ=`áíóÉêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=EêÇK=SO=Ü~=ÑΩê=Éíï~=

T=RMM=báåïçÜåÉê=ìåÇ=NU=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÖÉã®≈=o~ÜãÉåâçåòÉéí=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêíF=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=`áíó=ÑΩê=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=qçéä~ÖÉå=ïÉäíïÉáí=ëìÅÜÉåK=a~îçå=â~åå=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=éêçÑáíáÉêÉåK==

få=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=êÉÇìòáÉêíI=Ç~≈=ëáÅÜ=`áíóÑìåâíáçåÉå=áå=tçÜåJ

ÖÉÄáÉíÉ=EòK=_K=~å=ÇÉå=pΩÇÄ~ÜåÜçÑF=îÉêä~ÖÉêåK==

tÉÖÉå=ÇÉê=çéíáã~äÉå=£mksJ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=`áíóÑä®ÅÜÉå=áëí=ÜáÉê=Éáå=

ÜçÜÉê=^åíÉáä=ÇÉë=£mks=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=òì=Éêï~êíÉåK=

iáåáÉåÇìêÅÜÄáåÇìåÖÉå=

êÉÇìòáÉêÉå=oÉáëÉòÉáí=ìåÇ=

ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=i~ÖÉÖìåëí=áã=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

eçÜÉ=c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉ=áã=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

łcê~åâÑìêí=ON“=~äë=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=

`áíó=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå=

dÉêáåÖÉêÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=

ÇìêÅÜ=ÜçÜÉå=£mksJ^åíÉáä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OOQ= =

a~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=åÉìÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉåK=aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ΩÄÉê=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=e~äí=ÉáåáÖÉê=iáåáÉå=áå=ÉáåÉã=åÉìÉå=_~ÜåÜçÑ=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜJlëí=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=^ìÅÜ=

ÜáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=_~ÜåÑä®ÅÜÉå=ìãòìëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ=ëí®ÇíÉJ

Ä~ìäáÅÜ=~ìÑòìïÉêíÉåK=

fåÑçäÖÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåÉå=obJLpbJ=ìåÇ=o_JiáåáÉå=

éêçÑáíáÉêÉå=~ìÅÜ=pí®ÇíÉ=áã=rãä~åÇ=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉê=

oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áåI=Ç~=ëáÉ=àÉïÉáäë=~ìÅÜ=îçå=pí®ÇíÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=

îçå=cê~åâÑìêí=ÇáêÉâí=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ïÉêÇÉåK=

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=pJ_~ÜåJkÉíò=

a~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=Ü~í=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëåÉíòÉëK=pç=â∏ååíÉ=Éë=ÇáÉ=∏ëíJ

äáÅÜÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=wΩÖÉ=~ìë=ÇÉê=oÉä~íáçå=cêáÉÇÄÉêÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pé~åÖÉ=

h~êÄÉå=Ó=j~áåâìê=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÖÖÑK=áëí=~ìÑ=ÇÉå=îáÉêÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=

píêÉÅâÉ=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=píêÉÅâÉ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=sÉêäÉÖìåÖ=îçå=wΩÖÉå=ÇÉë=cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇáÉ=∏ëíäáÅÜÉ=

cΩÜêìåÖ=Éåíä~ëíÉí=ïΩêÇÉK=tÉÖÉå=ÇÉê=åçÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=

ÇÉë=ä~åÖÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëòÉáíê~ìãÉë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ëçääíÉ=~ÄÉê=

ÇÉê=mä~åìåÖëéêçòÉ≈=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=åáÅÜí=îÉêò∏ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

j∏ÖäáÅÜÉ=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=sçêéêçàÉâíÉë=îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK==

eáÉêòì=ò®ÜäÉå=òK=_K=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=mìÑÑÉêòÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pJ_~Üå=áå=cê~åâÑìêíJ

tÉëíI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=tÉÖÑ~ääë=îçå=dΩíÉêòΩÖÉå=òìã=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉñáëíáÉêÉåJ

ÇÉå=e~ìéíÖΩíÉêJ=ìåÇ=o~åÖáÉêÄ~ÜåÜçÑ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåíK=báå=îçêÖÉòçÖÉåÉê=

_~ì=ÇÉê=pé~åÖÉ=h~êÄÉå=Ó=j~áåâìê=òìê=lëíÉáåÑΩÜêìåÖ=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ï®êÉ=

ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíK=

báåÉ=~åÇÉêÉ=cçäÖÉ=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~≈=ÇáÉ=åçêÇã~áåáëÅÜÉ=_~ÜåëíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=

e~å~ì=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pJ_~Üå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩ≈íÉK=

bîÉåíìÉää=â~åå=~ìÅÜ=~åëíÉääÉ=ÇÉê=pJ_~Üå=ãáí=oÉÖáçå~äÄ~ÜåòΩÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=

Ç~ë=wÉåíêìã=ÜáåÇìêÅÜÑ~ÜêÉå=ïΩêÇÉåI=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ãáí=

ÇÉê=pJ_~Üå=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=

bÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ï®êÉ=ÉëI=Ç~≈=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=

aáÉëÉäòìÖäáåáÉå=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=káÇÇÉêí~äÄ~ÜåI=ÇáÉ=q~ìåìëÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=h∏åáÖJ

ëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=åáÅÜí=áå=ÇÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÄòïK=ÇáÉ=qìååÉäëíêÉÅâÉå=

ÉáåÑ~ÜêÉå=â∏ååíÉåK=få=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïáêÇ=

ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=píêÉÅâÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=òì=éêΩÑÉå=ëÉáåK=

kÉìÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=

~ìÅÜ=ÑΩê=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=

píêÉÅâÉ=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=

_~Ç=sáäÄÉä=Ó=cê~åâÑìêí=

píêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=e~å~ì=

kçÅÜ=åáÅÜí=ÉäÉâíêáÑáòáÉêíÉ=

iáåáÉå=



=
mä~åÑ®ääÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=

OOR=

^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=

píê~≈ÉååÉíò=

a~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=

píê~≈ÉååÉíòÉë=áå=cê~åâÑìêíK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ëçïçÜä=Ç~ë=∏êíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëJ

åÉíò=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åÉìòìÄÉÄ~ìÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=

píê~≈ÉååÉíòK=a~ë=bêÑçêÇÉêåáë=òìê=^åé~ëëìåÖ=ÄòïK=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=píê~≈ÉåJ

åÉíòÉë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=~ìë=ÇÉã=òìë®íòäáÅÜ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=kìíòìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

ÜÉìíáÖÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÉáåëíÉääíK=eáåòì=âçããíI=

Ç~≈=ÇìêÅÜ=ÇÉå=íÉáäïÉáëÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=áã=áååÉåJ

ëí~Çíå~ÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_~êêáÉêÉå=ÄòïK=

wÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ÉåíÑ~ääÉå=ìåÇ=ëçãáí=åÉìÉ=páÉÇäìåÖë~ÅÜëÉå=ìåÇ=åÉìÉ=

tÉÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=j~áåJ

èìÉêìåÖ=áã=tÉëíÉå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêíK=a~ÄÉá=â∏ååíÉ=ÖÖÑK=~ìÑ=ÇáÉ=

áã=ckm=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=

~ìÑ=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=h~éáíÉä=NMKO=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=aáÉ=ÖÉå~ìÉ=i~ÖÉ=

ÇáÉëÉê=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=áëí=~ÄÉê=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=

ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=åÉì=òì=ÄÉëíáããÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉåâÄ~ê=áëí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=R=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=j~áåòÉê=

i~åÇëíê~≈ÉK=aáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e~ÑÉåëíê~≈ÉåíìååÉäë=áëí=òì=

ΩÄÉêéêΩÑÉåK=båÇÖΩäíáÖÉ=hä®êìåÖÉå=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=òìâΩåÑíáÖÉå=píê~≈ÉåJ

åÉíòÉë=â∏ååÉå=~ÄÉê=Éêëí=Ç~åå=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=âçåâêÉíÉêÉ=

hÉååíåáëëÉ=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=îçêäáÉÖÉåK=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=rãÄ~ìë=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=ïáêÇ=Éë=òì=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=áã=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=âçããÉåK=a~=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉ=

wΩÖÉ=áã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=~ÄÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=ÉáåáÖÉ=wΩÖÉ=òì=

~åÇÉêÉå=wáÉäÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=áå=cê~åâÑìêí=ÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=~ÄÉê=~å=ÇÉå=båÇÜ~äíÉJ

éìåâíÉå=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëïÉáÅÜJ

Ä~ÜåÜ∏ÑÉ=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=îçå=cê~åâÑìêí=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

ìåÇ=ÇÉê=lëíÄ~ÜåÜçÑ=~åÖÉëÉÜÉåI=Ç~=Ççêí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=fååÉåJ

ëí~Çí=ΩÄÉê=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=Er=NI=r=OI=r=P=ìåÇ=

pJ_~Üå=~ã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ëçïáÉ=r=S=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=NN=~ã=lëíÄ~ÜåÜçÑF=

ÄÉëíÉÜíK=

^ì≈ÉêÇÉã=ãì≈=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~≈=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=rãÄ~ìÉë=ÇÉê=pJ_~ÜåJ

sÉêâÉÜê=ìåÖÉëí∏êí=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ëí~íí=sçääòΩÖÉå=i~åÖòΩÖÉ=

ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

sÉê®åÇÉêíÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=ìåÇ=

e~ÑÉåëíê~≈ÉåíìååÉä=

pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=lëíÄ~ÜåÜçÑ=

~äë=ÖÉÉáÖåÉíÉ=^ìëïÉáÅÜJ

Ä~ÜåÜ∏ÑÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OOS= =

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=â∏ååíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ê~Çá~äÉå=

pJ_~ÜåJiáåáÉå=ìåÇ=ÇÉê=qìååÉäëí~ããëíêÉÅâÉ=ÄÉáíê~ÖÉåK=páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=í~åJ

ÖÉåíá~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=c~ÜêÖ~ëíëíê∏ãÉå=ÇáêÉâíÉ=c~Üêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=çÜåÉ=ÇÉå=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=fååÉåëí~ÇííìååÉä=ÄÉÑ~ÜêÉå=òì=ãΩëëÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=wáÉäîçêJ

ëíÉääìåÖ=łcê~åâÑìêí=ON“=~äë=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉå=~åÖÉëÉÜÉåK=

sçêéêçàÉâí=òì=łcê~åâÑìêí=ON“=

få=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=sçêéêçàÉâíI=ãáí=ÇÉã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMM=

ÄÉÖçååÉå=ïìêÇÉI=ëçääÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òì=

łcê~åâÑìêí=ON“=å®ÜÉê=âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåK=a~ë=sçêéêçàÉâí=ëçää=å~ÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=Äáë=båÇÉ=

pçããÉê=OMMM=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉ=ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

òÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=i~åÇI=pí~Çí=cê~åâÑìêí=

ìåÇ=a_=^d=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíÉëK=

_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=áã=dsm=ÇÉë=rsc=

a~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=Öêç≈Éå=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçå=îçã=rsc=

å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåíÉêëíΩíòíK=a~ë=mêçàÉâí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=

ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÇÉë=rscK=

a~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ëçää=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=mä~åÑ~ääë=ãçÇÉääJ

ã®≈áÖ=~ìÑ=ëÉáåÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=

~ÄÉê=Éêëí=Ç~åå=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sçêéêçàÉâíÉë=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=ÇáÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=áã=cÉêåJ=

ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=âçåâêÉí=~ÄòÉáÅÜåÉåI=ëç=Ç~≈=ëáÉ=ãáí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=

_ÉëíáããíÜÉáí=~äë=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=

=

oqt=â∏ååíÉ=Éåíä~ëíÉåÇ=

ïáêâÉå=

sÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=~äë=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=

o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

łcê~åâÑìêí=ON“=~äë=

ïÉëÉåíäáÅÜÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=

ÇÉë=dsm=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=

sçêäáÉÖÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=

sçêéêçàÉâíÉë=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OOT=

V= _ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

VKN= _ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê=

VKNKN= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=

aÉê=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=ìåÇ=ÇÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=éä~åÉå=

ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=åÉìÉ=í~åÖÉåíá~äÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=áã=tÉëíÉå=îçå=

cê~åâÑìêíW=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtFK=aáÉ=oqt=ëçää=ÇáÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=

ëΩÇäáÅÜÉå=Äáë=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=îçå=cê~åâÑìêí=EïáÉ=òK=_K=kÉìJfëÉåÄìêÖI=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíI=cê~åâÑìêíJpçëëÉåÜÉáãI=bëÅÜÄçêå=ìåÇ=

cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëíëí~Çí=ÄòïK=_~Ç=eçãÄìêÖF=ãáí=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=pÅÜáÉJ

åÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=îÉêÄáåÇÉåK=aáÉ=oqt=ëçää=Ç~êΩÄÉêÜáå~ìë=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=åìê=

ê~Çá~ä=~ìÑ=cê~åâÑìêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=îçêÜ~åÇÉåÉå=pJ_~ÜåJ=ìåÇ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

píêÉÅâÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=pJ_~ÜåJqìååÉäë=ÄÉáíê~ÖÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=â∏ååÉå=

òìë®íòäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëáãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

ojs=ìåÇ=rsc=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=oqt=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJ

ã~≈å~ÜãÉå=áå=áÜêÉ=mä®åÉ=Ó=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“N=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉå=mä~å=

łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rsc=Ó=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=rsc=Ü~í=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

qê~ëëÉå=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~ããÉê=ãáí=ÉáåÉã=sÉêãÉêâ=áã=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÖÉëáÅÜÉêíK=

_áëÜÉêáÖÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖÉå=ëçïáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=dsm=

wìê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ëáåÇ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå=Ó=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ãáí=ÇÉã=ojs=Ó=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=òìê=oqt=

ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉë=rsc=ÖÉÑ~≈í=ïçêÇÉåK=fã=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=áëí=ÜáÉê=ÑçäÖÉåÇÉë=òì=åÉååÉåW=

• = bêëíÉ=píìÇáÉ=òìã=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜêO=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=NVVO=

• = píìÇáÉ=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉåI=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oqtPI=NVVRI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=rsc=

• = ^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=oqt=áå=ÇÉå=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“Q=ÇÉë=ojsI=NVVS=

• = råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oqtRI=NVVSI=áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ojs=ìåÇ=rsc=

=
N
= oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~=

O
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÅ=

P
= fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVR~=

Q
= oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~=

R
= _dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVS=

ojs=ìåÇ=rsc=éä~åÉå=ÇáÉ=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=

oqt=áã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“=

ìåÇ=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“I=

qê~ëëÉ=áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ

éä~å=ÖÉëáÅÜÉêí=

råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=

^ÄëíáããìåÖÉå=ìåÇ=

_ÉëÅÜäΩëëÉ=òìê=oqt=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OOU= =

• = ÉêÖ®åòÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oqtJûëíÉ=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=òìã=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìãI=s~êá~åíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖI=NVVTSI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ojs=

ìåÇ=rsc==

• = páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=oqtJqê~ëëÉ=ÇìêÅÜ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=ckm=ÇÉë=rsc=~äë=

sÉêãÉêâI=j~á=NVVT=

• = aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=oqt=áå=

ÇÉå=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“I=eÉêÄëí=NVVT=

• = råíÉêëìÅÜìåÖ=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=ÇáÉ=oqtTI=

NVVUI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ojs=ìåÇ=rsc=

• = píìÇáÉ=òìã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=~äë=^ëí=ÇÉê=oqtUI=NVVUI=áã=^ìÑíê~Ö=

ÇÉë=ojs=

• = píìÇáÉ=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=ÑΩê=ÇáÉ=oqtVI=båíïìêÑ=

kçîÉãÄÉê=NVVVI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ojs==

• = ^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=oqt=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äéä~åNMI=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉê=mä~åìåÖëJ

îÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉå=îçã=NMK=aÉòÉãÄÉê=NVVVK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇW=

aáÉ=oqt=ëçää=~äë=łpí~ÇíÄ~Üå=oÜÉáåJj~áå“=ãáí=wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖÉå=~ìëJ

ÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=®ÜåäáÅÜÉê=^ìëëí~ííìåÖ=áå=h~êäëêìÜÉ=ÄÉêÉáíë=îÉêâÉÜêÉå=

ìåÇ=ëçïçÜä=îçêÜ~åÇÉåÉ=_~Üå~åä~ÖÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=cê~åâÑìêí=ãáí=áÜêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píêçãëóëíÉãÉå=

ENR=MMM=sçäí=tÉÅÜëÉäëé~ååìåÖ=ÄòïK=TRM=sçäí=däÉáÅÜëé~ååìåÖF=ÄÉåìíòÉå=

â∏ååÉåK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìòÉáíÉå=

êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pí~ÇíÄ~Üå=oÜÉáåJj~áå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåJ

ÇÉå=póëíÉãìåíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=pJ_~ÜåI=pí~ÇíÄ~Üå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÉáåÉã=

~ìíçã~íáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=Es^iJpóëíÉãI=iáääÉF=~äë=Ç~ë=îçêíÉáäÜ~ÑíÉëíÉ=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíKNN=

_Éá=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÖÉëí~äíìåÖ=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=Ç~ë=c~ÜêòÉìÖ=

ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=

tÉëí=~äë=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=ΩÄÉê=kÉìJfëÉåÄìêÖ=å~ÅÜ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=_~Ç=

sáäÄÉä=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=^ìë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=

åáÉÇêáÖÉ=_~ÜåëíÉáÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=VKNKOFK=

cΩê=ÇáÉ=oqt=âçååíÉ=áå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=ojs=îÉêÖÉÄÉåÉå=píìÇáÉNO=

ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=mä~åìåÖëîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=

òìã=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oqt=â~åå=òìê=båíä~ëíìåÖ=

ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=áå=cê~åâÑìêí=ÄÉáíê~ÖÉåI=ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê==

=
S
= _dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVT=

T
= pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÅ=

U
= pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÇ=

V
= ^äÄí~äJsÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~ÑíLqê~åëéçêíqÉÅÜåçäçÖáÉJ`çåëìäí=h~êäëêìÜÉ=dãÄeI=NVVV=

NM
= oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉåI=NVVV=

NN
= _dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVS=

NO
= pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÅ=

pí~ÇíÄ~Üå=oÜÉáåJj~áå=ãáí=

wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖÉå=

sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=

łcê~åâÑìêí=ON“=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OOV=

ä~åÖÉå=rãÄ~ìéÜ~ëÉ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=îçå=ÉáåÉã=hçéÑÄ~ÜåJ

ÜçÑ=áå=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉå=aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ï®êÉK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêâÉååíåáëëÉ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇÉê=oqt=

îçã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=ΩÄÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=òìê=

kçêÇïÉëíëí~Çí=ÄòïK=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~≈=ÇáÉ=oqt=~ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

páÅÜí=îçêíÉáäÜ~Ñí=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíK=cΩê=ÇÉå=åÉì=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=oqtJ^ëí=îçå=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=å~ÅÜ=aáÉÄìêÖ=áëí=ÇáÉë=~ÄÉê=

åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜíK=pÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=âçååíÉ=áå=ÉáåÉê=píìÇáÉNP=

ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=oqtJs~êá~åíÉå=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=ΩÄÉêëÅÜä®ÖäáÅÜÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJ

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=EkhrF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=

• = s~êá~åíÉ=NW=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=Ó=kçêÇïÉëíëí~Çí=

• = s~êá~åíÉ=OW=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=

• = s~êá~åíÉ=PW=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=

• = s~êá~åíÉ=QW=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖLkçêÇïÉëíòÉåíêìã=

~äíÉêåáÉêÉåÇ=

• = s~êá~åíÉ=RW=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖLkçêÇïÉëíòÉåíêìã=

~äíÉêåáÉêÉåÇK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=VJN=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=VJNW= sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=s~êá~åíÉå=òìê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=

tÉëí=

nìÉääÉW=fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVR~X=_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVTX=

a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêïÉÖ=ÄÉíê~ÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=s~êá~åíÉ=òïáëÅÜÉå=

ORP=jáçK=aj=Es~êá~åíÉ=OF=ìåÇ=QON=jáçK=aj=Es~êá~åíÉ=RFK=aÉê=kìíòÉåJ

hçëíÉåJc~âíçê=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=NIMN=ìåÇ=NIUPK=a~ãáí=ëáåÇ=~ääÉ=s~êá~åíÉå=~ìë=

ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëáååîçääK=aÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=tÉêí=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

s~êá~åíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=P=îçã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=

ãáí=NIUPK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëíI=Ç~≈=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=Q=ìåÇ=R=ãáí=ÉáåÉã=~äíÉêåáÉêÉåÇÉå=

^åÖÉÄçí=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÇÉå=^ì≈Éå®ëíÉå=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=

=
NP
= pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÇ=

oqt=îÉêâÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉë~ãíJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îçêíÉáäÜ~Ñí=

§ÄÉêëÅÜä®ÖäáÅÜÉ=kìíòÉåJ

hçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=

= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=

c~ÜêïÉÖ=áå=jáçK=aj=

píêÉÅâÉåä®åÖÉ=

áå=âã=

kìíòÉåJhçëíÉåJ

c~âíçê=

s~êá~åíÉ=N= PTQ OVIU= NIPQ

s~êá~åíÉ=O= ORP PRIS= NISS

s~êá~åíÉ=P= OTT PUIN= NIUP

s~êá~åíÉ=Q= PVT OVIULPRIS= NIMN

s~êá~åíÉ=R= QON POIPLPUIN= NINT

^ääÉ=oqtJs~êá~åíÉå=ãáí=

khrJc~âíçê=ΩÄÉê=NIM=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OPM= =

ìåÇ=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉå=khrJc~âíçê=

~ìÑïÉáëÉå=~äë=àÉÇÉ=^ì≈ÉåëíêÉÅâÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ãáí=ÉáåÉã=

NRJjáåìíÉåJq~âíJ^åÖÉÄçíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ïáêâí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=q~âí~ìëÇΩåJ

åìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ì≈Éå®ëíÉå=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉë=dÉë~ãíëóëíÉãë=~ìëK=

cΩê=ÇáÉ=îçå=ojs=ìåÇ=rsc=~åÖÉëíêÉÄíÉ=s~êá~åíÉ=R=ãáí=ÉáåÉê=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=

îçã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ìåÇ=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=

ïìêÇÉ=åìê=Éáå=êÉä~íáî=âå~ééÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=îçå=NINT=ÉêãáííÉäíK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=êÉä~íáî=~ìÑïÉåÇáÖÉå=^ëí=òìê=kçêÇïÉëíëí~Çí=Eãáí=ÉáåÉã=

êÇK=VMM=ã=ä~åÖÉå=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=qìååÉä~ÄëÅÜåáíí=îçã=mê~ìåÜÉáãÉê=tÉÖ=Äáë=òìê=

ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=kçêÇïÉëíòÉåíêìãF=ëçääíÉ=

ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ëí~ÇíÖÉêÉÅÜíÉêÉê=q~âí=îçå=NR=jáåìíÉå=~åëíÉääÉ=ÇÉë=PMJjáåìíÉåJ

q~âíÉë=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëçääíÉ=ÄÉá=òìâΩåÑíáÖÉå=mä~åìåÖÉå=

ìåÇ=tΩåëÅÜÉå=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=oqt=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉë=îÉêãáÉÇÉå=

ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇÉå=_~ì=çÇÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=oqt=îÉêíÉìÉêå=çÇÉê=áÜêÉå=

sÉêâÉÜêëïÉêí=êÉÇìòáÉêÉå=â∏ååíÉK=

ojs=ìåÇ=rsc=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

îÉêÖÉÄÉåK=báå=éçëáíáîÉê=^ìëÖ~åÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=

_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëòìëÅÜΩëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉîÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖëJ

ÖÉëÉíò=EdscdFK=aáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëçää=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=oqtJ^ëí=Ó=ΩÄÉê=

ÇáÉ=òì=ÉäÉâíêáÑáòáÉêÉåÇÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~ÜåJpíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=lÄÉêJoçÇÉå=ìåÇ=

aáÉÄìêÖ=Ó=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=ëçää=áå=ÉáåÉã=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=^êÄÉáíëâêÉáë=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêI=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉåI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^dI=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=cê~åâÑìêí=ëçïáÉ=ÇÉë=ojs=ìåÇ=ÇÉë=rsc=ÉêÑçäÖÉåK==

aÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉë=dsm=åáÅÜí=îçêÖÉÖêáÑÑÉå=

ïÉêÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÉÜÉê=~äë=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òì=ïÉêíÉåK=

a~ÄÉá=ëáåÇ=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉåéä~åìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

oáÉÇëíêÉÅâÉ=ìåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=kÉìÉêÉ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉå=Ü~ÄÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=báåÑäì≈=~ìÑ=Ç~ë=

òìâΩåÑíáÖÉ=£mksJkÉíòÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oqtJqê~ëëÉå~ìëÖÉëí~äíìåÖ=~ã=

_~ÜåÜçÑ=péçêíÑÉäÇ=ëçïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçã=_~ÜåÜçÑ=péçêíÑÉäÇ=Äáë=òìã=

^ÄòïÉáÖ=içìáë~LkÉìJfëÉåÄìêÖK=

k~ÅÜ=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ojs=ìåÇ=rsc=ëçääíÉ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=å~ÅÜ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=áã=g~Üê=OMMM=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=ojs=ìåÇ=rsc=ëíêÉÄÉå=ÉáåÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oqt=Äáë=òìã=g~Üê=OMMT=~åK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=áå=oÉ~äáëáÉêìåÖëJ

ëíìÑÉå=ÉêÑçäÖÉåK=

ojs=ìåÇ=rsc=Ü~ÄÉå=

îÉêíáÉÑÉåÇÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJ

råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=jáííÉäJ

ÄÉ~åíê~ÖìåÖ=îÉêÖÉÄÉå=

dsm=ÖáÄí=^åêÉÖìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=khr=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oqt==

Äáë=OMMT=~åÖÉëíêÉÄí=



=
= _ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OPN=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ìåÇ=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÜí=Éë=

ÄÉá=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsm=îçê=~ääÉã=ìã=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=

^Äâä®êìåÖÉå=ÄòïK=råíÉêëìÅÜìåÖëáåÜ~äíÉW=

• a~êäÉÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qê~ëëÉåï~Üä=

• mêΩÑìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=îçå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=

píê~≈ÉåÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=òìê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=oqt=

• §ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=iáåáÉåJ=ìåÇ=q~âí~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=oqtK=

a~êäÉÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qê~ëëÉåï~Üä=ÑΩê=ÇáÉ=oqt==

aÉê=qê~ëëÉåîÉêä~ìÑ=ÇÉê=oqtI=ïáÉ=Éê=áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉë=rsc=~äë=

sÉêãÉêâ=ÉåíÜ~äíÉå=áëíI=â~åå=h~êíÉ=NT=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉê=qê~ëëÉåîÉêä~ìÑ=áëí=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉêå=ïáÉ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâJ

ÑìêíI=ÇÉã=j~áåJq~ìåìëJhêÉáëI=ÇÉã=eçÅÜí~ìåìëâêÉáëI=ÇÉã=hêÉáë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ëçïáÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=EÄòïK=fåÑê~pÉêî=dãÄeF=ìåÇ=ÇÉã=ojs=

~ÄÖÉëíáããíK=

jáí=ÇáÉëÉê=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=

ãáí=~åÇÉêÉå=ê~Çá~ä=~ìÑ=Ç~ë=wÉåíêìã=îçå=cê~åâÑìêí=òìä~ìÑÉåÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=

ÄòïK=ÖÉéä~åíÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ÖÉã®≈=mä~åÑ~ää=fW=

• ãáí=ÇÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉå=r=N=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=r=Q=EΩÄÉê=oáÉÇÄÉêÖ=

å~ÅÜ=káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜF=áå=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=pí~íáçå=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=

• ãáí=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=eÉÉêëíê~≈É=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=îÉêä®åÖÉêíÉå=r=S=

• ãáí=ÇÉê=p=R=~å=ÉáåÉã=åÉìÉå=hêÉìòìåÖëÄ~ÜåÜçÑ=q~ìåìëâêÉìò=

• ãáí=ÇÉê=p=RI=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=ìåÇ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=

~ã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=

• ãáí=ÇÉê=r=P=~ã=_~ÜåÜçÑ=lÄÉêìêëÉä=

• ãáí=ÇÉê=p=P=ìåÇ=p=Q=~ã=_~ÜåÜçÑ=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=

• ãáí=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=å~ÅÜ=_~Ç=pçÇÉå=áå=pçëëÉåÜÉáã=

• ãáí=obJI=pbJiáåáÉåI=ÇÉå=pJ_~ÜåÉå=p=N=ìåÇ=p=OI=ÇÉê=chb=ìåÇ=ÉáåÉê=

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêä®åÖÉêíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=ÇÉê=wìÅâëÅÜïÉêÇíJ

ëíê~≈É=áã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=

• ãáí=ÉáåÉê=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=îÉêä®åÖÉêíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=~ã=qçê=pΩÇ=

ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=EsçêëÅÜä~Ö=rscF=

• ãáí=f`bJIfoJI=obJI=pbJI=pJ_~ÜåJiáåáÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå==

• ãáí=obJI=pbJiáåáÉåI=ÇÉê=p=U=ìåÇ=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=pJ_~ÜåJ

iáåáÉå=p=T=Eå~ÅÜ=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉåF=ìåÇ=p=V=Eå~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉåF=~ã=

_~ÜåÜçÑ=péçêíÑÉäÇ==

• ãáí=ÇÉê=p=P=ìåÇ=ÇÉê=p=Q=ëçïáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉéä~åíÉå=obJ=ìåÇ=pbJe~äí=áå=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ==

• ãáí=ÉáåÉê=å~ÅÜ=péêÉåÇäáåÖÉå=îÉêä®åÖÉêíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=~ã=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=EsçêëÅÜä~Ö=rscF=ìåÇ=ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ëáÅÜÉêåÇÉå=

cçêíëÉíòìåÖ=~äë=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëíK=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=dsm=

ÇÉë=rsc=òìê=oqt=

sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=oqt=ãáí=

~åÇÉêÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OPO= =

aÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=oqtJ^ëí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=Ü~í=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=

pÅÜáÉåÉåîÉêâåΩéÑìåÖÉå=áå=lÄÉêJoçÇÉå=ãáí=ÇÉê=p=N=lÄÉêJoçÇÉå=Ó=cê~åâJ

Ñìêí=Ó=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=áå=aáÉÄìêÖ=ãáí=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉ=a~êãëí~Çí=Ó=

^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=VJNFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=VJNW= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=ìåÇ=áÜêÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=píêÉÅâÉåÄÉêÉáÅÜ=îçã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ÄòïK=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=å~ÅÜ=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=â~åå=ÇáÉ=oqt=ÑçäÖÉåÇÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=åìíòÉåW=

• rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ìåÇ=ÖÖÑK=pí~íáçå=o∏ãÉêëí~Çí=~äë=

tÉåÇÉ~åä~ÖÉ=

• pí~ÇíÄ~ÜåÄÉíêáÉÄëÖäÉáëÉ=îçå=ÇÉê=pí~íáçå=eÉÉêëíê~≈É=òìê=wÉåíê~äïÉêâëí~íí=

• pJ_~ÜåJdäÉáëÉ=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=Äáë=òìã=oqtJ^ÄòïÉáÖ=bëÅÜÄçêåJlëí=

• däÉáë=ÇÉê=pçÇÉåÉê=_~Üå=îçå=ÇÉê=eÉåêáJaìå~åíJpáÉÇäìåÖ=Äáë=_~ÜåÜçÑ=

e∏ÅÜëí=EÉáåÖäÉáëáÖÉ=píêÉÅâÉ=òK=qK=áå=a~ããä~ÖÉI=òïÉáÖäÉáëáÖ=~ìëòìÄ~ìÉåF=

• _~ÜåëíÉáÖ=ìåÇ=däÉáëÄÉêÉáÅÜÉ=áã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=

• kìíòìåÖ=ÇÉê=iÉìå~ÄêΩÅâÉ=áå=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=å~ÅÜ=rãÖÉëí~äíìåÖ=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=_ÜÑK

cê~åâÑìêí=~KjK

kçêÇïÉëíòÉåíêìã

_~Ç=eçãÄìêÖ

lÄÉêìêëÉä

bëÅÜÄçêå=pΩÇ

pçëëÉåÜÉáã

e∏ÅÜëí=_ÜÑK

cäìÖÜ~ÑÉå
cê~åâÑìêí

péçêíÑÉäÇ

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã

ÉÜÉãK=
eçÉÅÜëí=^d=pΩÇ

p=RI=q~ìåìëÄ~Üår=O

r=O

r=P

r=P

p=PI=p=Q

o_=NP

p=UI=p=VI=obI=pbI
f`bI=fo

píê~Ä

p=NI=p=OI
obI=pbI=h

p=UI=p=VI=obI=
pbI=f`bI=fo

p=TI=ob

p=TI=p=UI=p=V
obI=pb

p=PI=p=QI
obI=pb

píê~Ä

p=PI=p=Q

p=RI=pb

r=S
r=NI=r=Q

r=Q
r=N

p=NI=p=OI=
obI=pbI=h

p=PI=p=QI
obI=pb

o_=SN
a~êãëí~Çí

o_=SN
^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ

o∏ÇÉêã~êâJ
lÄÉêJoçÇÉå

p=N

aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí îçêÜ~åÇÉåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ

ÖÉéä~åíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÖê∏≈ÉêÉ=båíïáÅâäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjKLcÑãK

aáÉÄìêÖ

píê~Ä

píê~Ä

oqt=åìíòí=òì=òïÉá=aêáííÉäå=

îçêÜ~åÇÉåÉ=píêÉÅâÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OPP=

• = cäìÖÜ~ÑÉåÄ~Üå=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜçÑ=ëçïáÉ=_~ÜåëíêÉÅâÉ=ΩÄÉê=

péçêíÑÉäÇ=ìåÇ=^ÄòïÉáÖ=cçêëíÜ~ìë=å~ÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=

• = pJ_~ÜåJ_~ÜåëíÉáÖ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=oqt=åìíòÄ~êNQ=

• = å~ÅÜ=åÉì=òì=Ä~ìÉåÇÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉê=råíÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=däÉáëÉ=ÇÉê=j~áåJ

kÉÅâ~êJ_~ÜåW=kìíòìåÖ=ÇÉë=òì=ÉäÉâíêáÑáòáÉêÉåÇÉå=dΩíÉêòìÖÖäÉáëÉë=òìã=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìãK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=péçêíÑÉäÇ=ëçääíÉ=ÇáÉ=oqt=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÇÉå=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâí=

ãáíÄÉåìíòÉåK=kÉìÉêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=a_=^d=òì=ÉáåÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=òì=łcê~åâÑìêí=ON“=ä~ëëÉå=Éë=

òìê=qêÉååìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~êíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=oqt=~ìÑ=

ÉáÖÉåÉê=qê~ëëÉ=ÇÉå=däÉáëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÉë=péçêíÑÉäÇ=~ìÑ=ëÉáåÉê=pΩÇëÉáíÉ=

ìãÑ®ÜêíK=aáÉë=ïΩêÇÉ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=ÑΩÜêÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=

däÉáëÉ=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ=oqt=~ìÅÜ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=^ÄòïÉáÖÉë=cçêëíÜ~ìë=Äáë=òìã=

bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJdäÉáëÉI=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=îçå=ÇÉê=lëíëÉáíÉ=

ÇÉê=_~ÜåëíêÉÅâÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉëíëÉáíÉ=ïÉÅÜëÉäåK=

fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÇáÉ=oqt=îçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=êÇK=QQ=âã=ä~åÖÉå=píêÉÅâÉå=îçã=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Äáë=kçêÇïÉëíëí~Çí=ÄòïK=_~Ç=eçãÄìêÖ=Éíï~=òïÉá=aêáííÉä=

ÇÉê=píêÉÅâÉå=~ìÑ=îçêÜ~åÇÉåÉå=däÉáëÉå=ÇÉê=a_=^d=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=

cê~åâÑìêí=òìêΩÅâäÉÖÉåI=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=píêÉÅâÉå=áëí=åÉì=òì=Ä~ìÉå=Ó=Ç~îçå=

~ìÅÜ=Éáå=Éíï~=VMM=ã=ä~åÖÉë=ÉáåÖäÉáëáÖÉë=qìååÉäëíΩÅâ=îçå=ÇÉê=pí~íáçå=kçêÇJ

ïÉëíòÉåíêìã=Äáë=òìã=mê~ìåÜÉáãÉê=tÉÖK=

_Éá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=oqtJ^ëíÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=å~ÅÜ=lÄÉêJoçÇÉåL=

aáÉÄìêÖ=âçããÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=OT=píêÉÅâÉåâáäçãÉíÉê=ÜáåòìI=îçå=ÇÉåÉå=êÇK=

OQ=âã=òì=ÉäÉâíêáÑáòáÉêÉå=ëáåÇK=

qê~ëëÉå~äíÉêå~íáîÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ìåÇ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

fã=_ÉêÉáÅÜ=îçã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=Äáë=òìê=báåÑ®ÇÉäìåÖ=áå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=îçê=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=

h~êíÉ=NUFW=

fã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=â∏ååÉå=îçå=ÇÉê=oqt=îçêÜ~åÇÉåÉ=_~ÜåëíÉáÖ~åä~ÖÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=däÉáëÉå=T=H=U=çÇÉê=NN=H=NO=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=

ìåíÉêèìÉêí=ÇáÉ=oqt=åáîÉ~ìÑêÉá=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=a_=^dI=ÇáÉ=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=

a~ãã=äáÉÖÉåK=páÉ=îÉêä®ìÑí=~äë=pí~ÇíÄ~Üå=áã=píê~≈Éåê~ìã=ÇÉê=iÉìå~ëíê~≈ÉK=

páÉ=ΩÄÉêèìÉêí=ÇÉå=j~áå=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉìå~ÄêΩÅâÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

~åÖÉé~≈í=ïÉêÇÉå=ãì≈K=pΩÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ïáêÇ=ÇáÉ=oqt=é~ê~ääÉä=òì=ÇÉê=

ÖÉéä~åíÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉìå~ëíê~≈É=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ìåíÉê=ïÉáíJ

ÖÉÜÉåÇÉê=_ΩåÇÉäìåÖ=ãáí=îçêÜ~åÇÉåÉå=píê~≈Éå=òìã=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=håçíÉå=

ÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉê=ïáêÇ=áå=ëÉáåÉã=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêèìÉêíK=^åëÅÜäáÉJ

≈ÉåÇ=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=qê~ëëÉ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÇÉê=tÉëíëÉáíÉ=ÇÉê=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=

pé~åÖÉ=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÜáÉê=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉå=e~äíÉéìåâí=îçêòìëÉÜÉå=

EÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=páÉÇäìåÖëí®íáÖâÉáíFK=páÉ=ΩÄÉêèìÉêí=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=
=

NQ
= pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÅ=

rãéä~åìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

_~ÜåÜçÑ=péçêíÑÉäÇ=

báå=aêáííÉä=ÇÉê=oqtJpíêÉÅâÉå=

áëí=åÉì=òì=Ä~ìÉå=

iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ÖÉã®≈=ckm=

ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉìå~ÄêΩÅâÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OPQ= =

péçêí~åä~ÖÉå=ÇáÉ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=pé~åÖÉI=ìã=å~ÅÜ=råíÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=

a_JpíêÉÅâÉ=j~áåò=Ó=cê~åâÑìêí=åáîÉ~ìÑêÉá=áå=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåJpJ_~Üå=

ÉáåòìÑ®ÇÉäåK=

aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=oqt=ÉêëÅÜäáÉ≈í=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ëçïçÜä=ÇÉå=

fååÉåëí~ÇíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pí~ÇííÉáäë=e∏ÅÜëí=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=ãáí=ÜçÜÉê=^êÄÉáíëéä~íòâçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=e∏ÜÉ=ÇÉë=

qçêÉë=lëíK=pΩÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÉêJ

ã~≈Éå=ÖìíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íòëÅÜïÉêéìåâíÉ=

EsÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖF=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åJ

íÉå=bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=fåÇìëíêáÉé~êâë=e∏ÅÜëíK=

sçê=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=oqtJqê~ëëÉ=áå=ÇÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉë=rsc=

ïìêÇÉå=~ìÅÜ=qê~ëëÉå~äíÉêå~íáîÉå=ÜáÉêòì=ÇáëâìíáÉêí=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NUFW=

• = ÉáåÉ=tÉëíìãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=tÉêâëÖÉä®åÇÉë=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d==

• = ÉáåÉ=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=råíÉêèìÉêìåÖ=ÇÉë=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=

håçíÉåë=

• = ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=^åÄáåÇìåÖ=îçå=hÉäëíÉêÄ~ÅÜK=

k~ÅÜ=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉêå=ìåÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ÇÉã=ojs=ìåÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

eçÉÅÜëí=^d=ÄòïK=fåÑê~pÉêî=Ó=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=qê~ëëÉå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK=aáÉ=

dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÄòïK=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=qê~ëëÉ=

ëéêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÖÉå~ååíK=

aáÉ=tÉëíìãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=tÉêâëÖÉä®åÇÉë=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=Ä~ëáÉêí=

~ìÑ=ÇÉã=dÉÇ~åâÉåI=ÇáÉ=däÉáëÉ=ÇÉê=a_=^d=áã=kçêÇÉå=ÇÉë=dÉä®åÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=

ïÉêâëáåíÉêåÉå=däÉáëÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=tÉêâëÄêΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=

j~áå=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=òì=åìíòÉåK=aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ïÉáëí=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=

~ìÑK=cΩê=ÇáÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉã=ckm=ÇÉë=rsc=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

eçÉÅÜëí=^d=ëéêÉÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=

dêΩåÇÉW=

• = aáÉ=lëííê~ëëÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ëÉÜê=îáÉä=ÄÉëëÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=báåJ

ïçÜåÉêJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåéçíÉåíá~äÉK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íòJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=ÄÉáÇÉêëÉáíë=ÇÉë=j~áåë=ëçïáÉ=

ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ïÉêÇÉå=åìê=îçå=ÇÉê=

lëííê~ëëÉ=ÇáêÉâí=ÉêëÅÜäçëëÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉëííê~ëëÉ=ÉñáëíáÉêÉå=òìê=wÉáí=

åìê=Ñä®ÅÜÉåáåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖÉå=ãáí=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=^êÄÉáíëéä~íòò~ÜäÉåK=

báåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÉêëÅÜÉáåí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ=ìåÇ=ÇÉê=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉåI=Öêç≈É=

_~ÜåÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=e~ìéíÖΩíÉêÄ~ÜåÜçÑëÖÉä®åÇÉ=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=ìãòìåìíòÉåI=~äë=

®ì≈Éêëí=ìåÖÉïá≈K=pΩÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉëííê~ëëÉ=ÇÉê=

^ìëÄ~ì=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö~åä~ÖÉå=òì=ÉáåÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=

aáêÉâíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=

îçêÜ~åÇÉåÉê=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉê=

páÉÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=

qê~ëëÉå~äíÉêå~íáîÉå=

tÉëíìãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=tÉêâëJ

ÖÉä®åÇÉë=Ü~í=k~ÅÜíÉáäÉ=

lëííê~ëëÉ=ãáí=ÄÉëëÉêÉê=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëïáêâìåÖ=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OPR=

qêáãçÇ~äJmçêí=ÖÉéä~åíI=ÉáåÉ=kìíòìåÖI=ÇáÉ=âÉáåÉ=£mksJk~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÉêòÉìÖÉå=ïáêÇK=

• = aáÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=pí~ÇííÉáäë=e∏ÅÜëí=~ìÑ=ëÉáåÉê=tÉëíëÉáíÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oqt=ÉêëÅÜÉáåí=îÉêâÉÜêäáÅÜ=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

~äë=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=pí~ÇííÉáäë=páåÇäáåÖÉåK=

• = aáÉ=lëííê~ëëÉ=áëí=ìã=êÇK=NIR=âã=âΩêòÉê=ìåÇ=Ü~í=âΩêòÉêÉ=c~ÜêòÉáíÉåK=

a~ÇìêÅÜ=áëí=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=fåíÉÖê~äÉå=

q~âíÑ~Üêéä~å=oÜÉáåJj~áå=EfqcF=ãáí=âìêòÉå=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=òìã=pJ_~ÜåJ

kÉíò=ÖÉÖÉÄÉåK=

• = aáÉ=lëííê~ëëÉ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=

pÅÜï~åÜÉáã=Äáë=òìê=oqtJe~äíÉëíÉääÉ=qçê=pΩÇ=~ìÑ=âΩêòÉêÉã=tÉÖÉ=ìåÇ=

âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=ãáí=ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=

• = aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=ÉáåÖäÉáëáÖÉ=tÉêâëÄêΩÅâÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=tÉëííê~ëëÉ=â~åå=

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêë=òìã=ÖÉéä~åíÉå=

qêáãçÇ~äJmçêí=âÉáå=òïÉáíÉë=däÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=~ìÑåÉÜãÉåK=eáÉê=ãΩ≈íÉ=ãáí=

Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ã~å=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=oÉëíêáâíáçåÉåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=píêÉÅâÉ=ÉêÖÉÄÉåI=îÉêãÉáÇÉå=ïáääK==

• = aáÉ=jáíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉê=iÉìå~ÄêΩÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oqt=Éêëé~êí=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=ÇáÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=îçå=píê~≈ÉåÄ~ìãáííÉäå=áå=e∏ÜÉ=îçå=êÇK=

R=jáçK=aj=~å=Ç~ë=i~åÇI=ïÉáä=ÇáÉ=iÉìå~ÄêΩÅâÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=

îáÉêëíêÉáÑáÖÉå=píê~≈Éå~ìëÄ~ì=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êI=òìâΩåÑíáÖ=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=

òïÉáëíêÉáÑáÖÉ=kìíòìåÖ=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aáÉ=^åÄáåÇìåJ

ÖÉå=ÇÉê=_êΩÅâÉ=~å=Ç~ë=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=píê~≈ÉååÉíò=ëçääÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=

~ÄÖÉëíáããíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉã=hçåòÉéí=ÖÉã®≈=ÇÉã=

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=ckmJûåÇÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=iÉìå~ëíê~≈É=òïÉáëíêÉáÑáÖ=

ÉêÑçäÖÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÄêÉáíÉê=ìåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=ëÉáå=~äë=ÇÉê=

îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=_êΩÅâÉåèìÉêëÅÜåáííK=

• = pçãáí=ëé~êí=ÇáÉ=jáíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉê=iÉìå~ÄêΩÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oqt=hçëíÉå=ÑΩê=

ÉáåÉå=_êΩÅâÉååÉìÄ~ì=EêÇK=NM=jáçK=ajFI=ï~ë=ëáÅÜ=ÖΩåëíáÖ=~ìÑ=Ç~ë=kìíòÉåJ

hçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìëïáêâíK=

^ìë=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=lëíJ

qê~ëëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iÉìå~ëíê~≈É=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=áã=pΩÇÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÉáåÉê=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉå=rãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=

hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=håçíÉåë=ãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=råíÉêèìÉêìåÖ=ÇÉê=_=QM=EëáÉÜÉ=

h~êíÉ=NUF=ï®êÉ=òï~ê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=i∏ëìåÖI=

ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ïÉêíîçääÉ=t~äÇÄÉëí®åÇÉLt~äÇê®åÇÉê=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ÇáÉ=

~äë=_~ååï~äÇ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=aáÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=Ä∏íÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáí=òìê=ÉîÉåíìÉää=ëé®íÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=e~äíÉéìåâíÉë=hÉäëíÉêÄ~ÅÜJkçêÇ=

ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=

aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=_~ÜåäáåáÉ=j~áåò=Ó=cê~åâÑìêí=EëáÉÜÉ=

h~êíÉ=NUF=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=pí~Çí=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=òÉåíê~äÉå=pJ_~ÜåJ

^åÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=oqtJe~äíÉéìåâí=~ã=∏ëíäáÅÜÉå=lêíëê~åÇ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêëÅÜä~Öëíê~ëëÉI=ÇáÉ=ÖÖÑK=ÉáåÉå=e~äí=áã=t~äÇ=~ìÑ=ÇÉê=lëíJ

ëÉáíÉ=ÇÉê=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=pé~åÖÉ=îçêëÉÜÉå=â∏ååíÉI=ï®êÉ=ÇáÉëÉ=qê~ëëÉ=~ÄÉê=ãáí=

lëííê~ëëÉ=ÄÉëëÉê=áå=ÇÉå=fqc=

ÉáåÄáåÇÄ~ê=

tÉëííê~ëëÉ=ãáí=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

oÉëíêáâíáçåÉå=

jáíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉê=iÉìå~J

ÄêΩÅâÉ=ëé~êí=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=

ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=

^äíÉêå~íáîÉW=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉ=

rãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=

håçíÉåë=

^äíÉêå~íáîÉ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

áëí=êÉä~íáî=~ìÑïÉåÇáÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OPS= =

ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=EpíΩíòï~åÇ=òì=ÖÉéä~åíÉå=

péçêí~åä~ÖÉåI=òìë®íòäáÅÜÉ=råíÉêèìÉêìåÖ=ÇÉê=_=QP=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåI=

êÇK=UMM=ã=ä®åÖÉêÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=Äáë=òìê=báåÑ®ÇÉäìåÖ=áå=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåFI=ëç=Ç~≈=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉë=âå~ééÉå=

kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=åáÅÜí=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=áã=ïÉáíÉêÉå=îçå=ÇÉê=oqtJqê~ëëÉ=~ìëòìÖÉÜÉåI=

ïáÉ=ëáÉ=áã=ckm=ÇÉë=rsc=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=â∏ååÉå=qê~ëëÉåJ

~äíÉêå~íáîÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

wìâΩåÑíáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ìåÇ=píêÉÅâÉåîÉêä®åÖÉêìåÖÉå=òìê=oqt=

cçäÖÉåÇÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=îçå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ÄòïK=píê~≈ÉåÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=

ïÉêÇÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oqtJmä~åìåÖ=ãáí=ÇÉå=jçÇÉää~åë®íòÉå=

ÇÉë=dsm=ΩÄÉêéêΩÑíW=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=S=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=òìê=oqt=~ã=

e~äíÉéìåâí=qçê=pΩÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÉÅÜëí=^d=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Äáë=aêÉáÉáÅÜJ

péêÉåÇäáåÖÉåNRK=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=S=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=

jáí=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=S=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=

wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=pí~Çí=píÉáåÄ~ÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=îçêÜ~åÇÉåÉåI=~ÄÉê=ìåÖΩåëíáÖ=

òìê=_ÉëáÉÇäìåÖ=äáÉÖÉåÇÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçå=píÉáåÄ~ÅÜLtÉá≈âáêÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpóëíÉã=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=qê~ëëÉ=Ü~í=~Ä=ÇÉã=åÉì=

ÉáåòìêáÅÜíÉåÇÉå=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâí=ãáí=ÇÉê=oqt=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=eÉÉêëíê~≈É=

Äáë=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=i®åÖÉ=îçå=êÇK=PIO=âã=ìåÇ=â~åå=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

tÉÖÉìåíÉêÑΩÜêìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìíçÄ~Üå=^=R=áã=wìÖÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äë=

ÖÉéä~åíÉå=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iìÇïáÖJi~åÇã~ååJpíê~≈É=åìíòÉåK=páÉ=â∏ååíÉ=

píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=e~äíÉëíÉääÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=~ã=ëΩÇäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉê=

_ÉëáÉÇäìåÖ=ÖÉäÉÖÉåÉå=e~äíÉëíÉääÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ï~ê=ÄÉêÉáíë=áã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=òì=ÖÉêáåÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=ëáÉ=

Ççêí=åáÅÜí=ÉãéÑçÜäÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dsmJmä~åìåÖ=ÇÉë=rsc=áëí=òì=éêΩÑÉåI=

çÄ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oqt=åÉìÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêä®åJ

ÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=S=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååíÉåK=

aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=rsc=òÉáÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW=råíÉê=

wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=ÉáåÉë=NRLOMLOMJjáåìíÉåJq~âíÉë=áå=ÇÉê=e~ìéíJLkÉÄÉåJ=ÄòïK=

pé®íîÉêâÉÜêëòÉáí=â~åå=~ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=êÇK=P=PMM=mÉêJ

ëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=

=
NR
= aáÉëÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=VKNKP=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

bãéÑÉÜäìåÖW==

qê~ëëÉ=ÖÉã®≈=ckm=

ïÉáíÉêîÉêÑçäÖÉå=

råíÉêëìÅÜíÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=

îçå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=òìê=

oqt=

bãéÑÉÜäìåÖW==

âÉáåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OPT=

ïÉêÇÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=ïáêÇ=Éíï~=Éáå=sáÉêíÉä=ãáí=ÇÉê=oqt=áå=ïÉëíäáÅÜÉê=ìåÇ=

∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÑ~ÜêÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îÉêÄÉëëÉêíÉå=£mksJ

^åÖÉÄçíÉë=â~åå=Éáå=c~ÜêÖ~ëíòìÖÉïáåå=îçå=Éíï~=N=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=

q~Ö=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=êÇK=N=UMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

~äë=îÉêä~ÖÉêíÉê=sÉêâÉÜê=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=£mksJiáåáÉå=~åòìëÉÜÉå=ëáåÇK=råíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ëáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=mä~íò~åÖÉJ

ÄçíÉë=~ìÑ=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=éçíÉåíáÉääÉå=

c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=~äë=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

ÇÉë=dsm=ΩÄÉêåçããÉåK=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí==

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=ÇÉê=wìÅâëÅÜïÉêÇíëíê~≈É=áå=

e∏ÅÜëí=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêÉáíë=áã=dsm=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâJ

Ñìêí=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=îÉêïçêÑÉå=ïçêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáÉë=ÇÉê=dìí~ÅÜíÉê=Ç~ê~ìÑ=

ÜáåI=Ç~≈=Éáå=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=~ìÑïÉåÇáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~J

ëíêìâíìê=EÑΩê=UM=jáçK=ajF=ëÉá=ìåÇ=Ç~≈=ÄÉá=ÉáåÉê=ïÉåáÖÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉå=

i∏ëìåÖ=ïáÉÇÉê=åÉì=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=bë=ÖáÄí=åìåãÉÜê=òïÉá=

dêΩåÇÉI=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=òì=ΩÄÉêJ

éêΩÑÉåW=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=oqt=~ã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ìåÇ=

ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉK=wìã=~åÇÉêÉå=

äáÉÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=~å=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=a~êãëí~Çí=~åÖÉJ

ÑÉêíáÖíÉå=aáéäçã~êÄÉáíNS=îçêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=i∏ëìåÖ=~ìÑòÉáÖÉåK=

få=ÇÉê=aáéäçã~êÄÉáí=ïáêÇ=ÉáåÉ=qê~ëëÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pÅêáÄ~J

píê~≈É=~ìë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=o~ãéÉ=~ìÑ=ÇÉå=òì=îÉêÄêÉáíÉêåÇÉå=_~ÜåÇ~ãã=ÖÉÑΩÜêí=

ïáêÇ=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=a~ããä~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ìåÇ=

ÇÉå=pJ_~ÜåJdäÉáëÉå=òì=ÉáåÉã=båÇÉ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑëÖÉÄ®ìÇÉë=~ã=

ëΩÇäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉê=_êìåç=^ëÅÜJ^åä~ÖÉ=îÉêä®ìÑíK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=Éíï~=

VMM=ã=ä~åÖÉ=qê~ëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ãáí=êÇK=NPIR=jáçK=aj=çÜåÉ=

ã∏ÖäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=i®êãëÅÜìíò=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=

aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsm=ä~ëëÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉå=NM=

ìåÇ=NN=ÉáåÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=R=OMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö==

áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉå=Éêï~êíÉåK=cΩê=Éáå=iáåáÉåÉåÇÉ=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=êÉÅÜíÑÉêíáÖíK=få=

sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉå=qê~ëëÉ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=áå=Ç~ë=dsmJ

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=òì=ÉáåÉã=

ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

=
NS
= réÜìÉëI=NVVV=

hçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=sçêëÅÜä~Ö=

ÇÉê=qr=a~êãëí~Çí=

bãéÑÉÜäìåÖW==

^ìÑå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OPU= =

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=òìê=oqt=~ã=

e~äíÉéìåâí=qçê=pΩÇ==

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=òìê=oqt=ìã=

Éíï~=OIR=âã=ÇáÉåí=òìã=ÉáåÉå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=cê~åâÑìêíÉê=

pí~ÇíÄÉêÉáÅÜÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=Ep~ÅÜëÉåÜ~ìëÉåI=káÉÇÉêê~ÇI=pÅÜï~åÜÉáãF=

ãáí=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖ=ëáÅÜ=ëí~êâ=ÉêïÉáíÉêåÇÉå=^êÄÉáíëéä~íòJ

ëÅÜïÉêéìåâí=fåÇìëíêáÉé~êâ=e∏ÅÜëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=qçêÉë=pΩÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

eçÉÅÜëí=^dK=wìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉåí=ëáÉ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=

oqtK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=c~Üêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=çÇÉê=e∏ÅÜëí=Ó=bëÅÜÄçêå=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖLkçêÇïÉëíòÉåíêìãK=

dÉã®≈=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=â~åå=~ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=pÅÜï~åJ

ÜÉáã=Ó=qçê=pΩÇ=ãáí=êÇK=R=PMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=

òìë~ããÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=bíï~=OR=B=Ç~îçå=â∏ååÉå=~äë=îçã=fs=ÜáåòìJ

ÖÉïçååÉåÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=sçå=ÇÉå=c~ÜêÖ®ëíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=

^ÄëÅÜåáíí=Ü~ÄÉå=êÇK=OM=B=áÜê=wáÉä=áã=fåÇìëíêáÉé~êâ=e∏ÅÜëí=ìåÇ=êÇK=UM=B=

ëíÉáÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oqt=ìãK=e~ìéíòáÉäÉ=ÇÉê=rãëíÉáÖÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oqt=ëáåÇ=ÇÉê=

oqtJ_ÉêÉáÅÜ=e∏ÅÜëíLpçëëÉåÜÉáãLbëÅÜÄçêå=ëçïáÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåK=bë=ïáêÇ=

ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=pÅÜï~åÜÉáã==

~äë=ïáÅÜíáÖÉ=kÉíòÉêÖ®åòìåÖ=áå=ÇÉå=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÇÉë=dsm=~ìÑòìåÉÜãÉåK=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=iáåáÉåJ=ìåÇ=q~âí~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=oqt=

^ìÑ=ÇÉã=~ã=ëí®êâëíÉå=ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÄëÅÜåáíí=îçå=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=Äáë=cäìÖÜ~ÑÉå=

ëáåÇ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=îçå=NQ=OMM=Äáë=ON=TMM=c~ÜêÖ®ëíÉå=éêç=q~Ö=Eáå=

ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=òì=Éêï~êíÉåK=a~ë=ëáåÇ=_Éä~ëíìåÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=

ÇÉêòÉáí=òK=_K=~ìÑ=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=~ã=pí~Çíê~åÇ=îçå=cê~åâÑìêí=~ìÑíêÉíÉåK=

aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ΩÄÉêJ

ëÅÜä®ÖäáÅÜÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=EkhrF=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=fã=

^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ìåÇ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=dsm=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=

~äë=ÇáÉ=khr=~ìÑK=t®ÜêÉåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NT=UMM=ìåÇ=ON=QMM=

ÄÉíê~ÖÉåI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=khr=òïáëÅÜÉå=NM=VMM=ìåÇ=NP=OMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=éêç=q~ÖK=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=äáÉÖÉå=òK=qK=áå=ÇÉê=áã=dsm=

~åÖÉåçããÉåÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=oqt=ãáí=ÇÉê=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=îÉêä®åJ

ÖÉêíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉê=afmliJpíìÇáÉNT=òìã=

cäìÖÖ~ëí~ìÑâçããÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=dsm=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=

aáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ì≈Éå®ëíÉå=ÇÉê=oqtI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=NRJjáåìíÉåJq~âíÉë=~ìÑ=ÇÉê=pí~ããëíêÉÅâÉ=

òïáëÅÜÉå=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=

ÉáåÉã=PMJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÇÉå=ûëíÉå=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖI=kçêÇïÉëíJ

òÉåíêìãI=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=ìåÇ=lÄÉêJoçÇÉåLaáÉÄìêÖ=ÉêÖÉÄÉåI=ëáåÇ=áå=

q~ÄÉääÉ=VJO=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=
NT
= aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Éí=~äKI=NVVU=

bãéÑÉÜäìåÖW==

^ìÑå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

dsm=ÄÉëí®íáÖí=ÄáëÜÉêáÖÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OPV=

aÉê=^ëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=ïÉáëí=òïáëÅÜÉå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=

ãáí=NO=NMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=pbJc~ÜêÖ®ëíÉ=òìã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=Ó=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ääÉê=oqtJûëíÉ=

~ìÑK=aÉã=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìÖêìåÇÉI=Ç~≈=ÇáÉ=p=Q=îçå=i~åÖÉå=å~ÅÜ=

a~êãëí~ÇíJlëí=îÉêä®åÖÉêí=áëí=ìåÇ=Ç~≈=áå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=çéíáã~äÉ=rãëíÉáÖÉJ

ÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=oqt=~ìÑ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉå=pJ_~ÜåÉå=áå=

~ääÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉ=^åå~ÜãÉ=ïáêÇ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=

oqtJc~ÜêíÉå=îçå=ÉáåÉã=tÉáíÉêÄÉëí~åÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=wìÖÑ~ÜêíÉå=å~ÅÜ=

cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=EçÜåÉ=

j~≈å~ÜãÉåF=â∏ååíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=

áå=ÇáÉëÉã=nìÉêëÅÜåáíí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=^ëí=ÇÉê=oqt=òìã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Ü~í=ÇáÉ=ëÅÜï®ÅÜëíÉ=_Éä~ëíìåÖ=ãáí=

O=MMM=Äáë=O=QMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=~ìÑòìïÉáëÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=

oΩÅâÖ~åÖ=ìã=O=NMM=Äáë=O=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

mä~åÑ~ää=fK=eáÉê=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=q~âí~ìëÇΩååìåÖ=îçå=NR=~ìÑ=PM=jáåìíÉå=ìåÇ==

ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉåçããÉåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=oqtJpíêÉÅâÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=å~ÅÜ=lëíÉå=~ìëK=

q~ÄÉääÉ=VJO=W= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ì≈Éå®ëíÉå=ÇÉê=oqt=ãáí=PMJjáåìíÉåJq~âí=

NF= pìããÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ=

OF= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=pb=aáÉÄìêÖ=Ó=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=Ó=cê~åâÑìêí=~KjKJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=S=c~ÜêíÉåé~~êÉå=éêç=q~Ö=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

sçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ûëíÉå=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ìåÇ=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ü~í=

ÇÉê=^ëí=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ãáí=U=OMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=ÉáåÉ=ìã=

êÇK=SM=B=Ü∏ÜÉêÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~äë=ÇÉê=^ëí=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ãáí=

êÇK=Q=VMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òì=Éêï~êíÉåK=få=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=mê~ìåJ

ÜÉáãÉê=tÉÖ=ìåÇ=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=PMJjáåìíÉåJ

q~âíÉë=ÉáåÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉéä~åíÉå=qìååÉä=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=

îçå=T=PMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~ÖK=

báå=PMJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÇÉã=^ëí=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ï®êÉ=~ÄÉê=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=êÉä~íáî=ìå~ííê~âíáîK=^ìÑ=ÇÉã=^ëí=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=áëí=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=

§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=pJ_~Üå=ENRJjáåìíÉåJq~âíF=ìåÇ=oqt=EPMJjáåìíÉåJq~âíF=

Ç~ÖÉÖÉå=Éáå=êÉÅÜí=ÖìíÉë=^åÖÉÄçí=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áã=dsm=ÇÉë=rsc=

Éáå=~äíÉêå~íáîÉë=iáåáÉåJ=ìåÇ=q~âí~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=ìåíÉêëìÅÜíI=ãáí=ÇÉã=

wáÉäI=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=c~ÜêÖ~ëíëíê∏ãÉå=Éáå=ÄÉëëÉê=~åÖÉé~≈íÉë=c~ÜêíÉå~åJ

ÖÉÄçí=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK==

e∏ÅÜëíÉ=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^ëí==

ΩÄÉê=ÇáÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

^ÄëÅÜåáíí= j~ñáã~äÉ=_Éä~ëíìåÖNF= jáåáã~äÉ=_Éä~ëíìåÖNF=

_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí= Q=VMM P=SMM

kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí= U=OMM T=NMM

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ= O=QMM O=MMM

aáÉÄìêÖLlÄÉê=oçÇÉå=Ó=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~ÖOF= NO=NMM Q=VMM

qìååÉä~ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=oqt==

ãáí=êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉã=

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQM= =

aáÉëÉë=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=q~âí~åÖÉÄçíÉ=îçêW=

• = _ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=oqtJ^ëíÉë=bëÅÜÄçêå=Ó=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=áã=NRJjáåìíÉåJ

q~âí=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=oqtJiáåáÉå=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=ìåÇ=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=lÄÉêJoçÇÉåLaáÉÄìêÖI=ÇáÉ=

àÉïÉáäë=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉå==

• = _ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=oqtJ^ëíÉë=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ãáí=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=oqtJ

iáåáÉI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=

Ñ®Üêí=

• = _ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=_~Ç=pçÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=_~ÜåÜçÑ=áã=

PMJjáåìíÉåJq~âíK=

aáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=^åå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉå=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=VJP=Ç~êÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=VJPW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=oqt=Ó=^äíÉêå~íáîÉë=iáåáÉåâçåòÉéí=ENRJjáåìíÉåJq~âí=

òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìãI=PMJjáåìíÉåJq~âí=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKF=

NF= pìããÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ=

OF= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=êÇK=P=UMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pçÇÉåÉê=_~Üå=

PF= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=pb=aáÉÄìêÖ=Ó=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=Ó=cê~åâÑìêí=~KjKJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ãáí=S=c~ÜêíÉåé~~êÉå=éêç=q~Ö=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=òÉáÖíI=Ç~≈=ãáí=ÉáåÉã=ëí~ÇíÖÉêÉÅÜíÉå=q~âí=ENR=ëí~íí=

PM=jáåìíÉåF=~ìÑ=ÇÉã=oqtJ^ëí=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ìã=P=MMM=Äáë=P=UMM=~ìÑ=Äáë=òì=êÇK=

NO=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=~åëíÉáÖÉå=ïΩêÇÉåK=a~ãáí=ï®êÉ=ÉáåÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=qìååÉä~ÄëÅÜåáííÉë=òìã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=

ã∏ÖäáÅÜK=^ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=îçã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=bëÅÜÄçêå=Äáë=òìã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=ÉêÖ®ÄÉ=ëáÅÜ=Éáå=^åëíáÉÖ=ìã=êÇK=N=MMM=Äáë=N=TMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=

q~ÖK=^Ä=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=Ü®ííÉ=ÇáÉëÉë=iáåáÉåâçåòÉéí=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=oqtK=aáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=oqtJ^ëíÉë=

å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÖáåÖÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ñ~Üêéä~åÄÉÇáåÖí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖÉå=òìê=pJ_~Üå=p=R=òìêΩÅâK=jáí=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ï®êÉ=Éáå=rãëíÉáÖÉå=îçå=

ÇÉê=pJ_~Üå=~ìÑ=ÇáÉ=~ìÅÜ=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉåÇÉ=oqt=~å=ÇÉê=

pí~íáçå=q~ìåìëâêÉìò=ÑΩê=îáÉäÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=îçå=sçêíÉáäK=a~=~ìÑ=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ã=

ÖÉåìíòíÉå=píêÉÅâÉå~ëí=å~ÅÜ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÉêãáííÉäíÉå=

_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=oqt=ìåÇ=pJ_~Üå=p=R=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=c~ää=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉê==

^äíÉêå~íáîÉë=iáåáÉåJ=ìåÇ=

q~âí~åÖÉÄçí=ìåíÉêëìÅÜí=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

^ÄëÅÜåáíí= j~ñáã~äÉ=_Éä~ëíìåÖNF= jáåáã~äÉ=_Éä~ëíìåÖNF=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ó=e∏ÅÜëí=_~ÜåÜçÑ= OO=QMM NU=UMM

e∏ÅÜëí=_~ÜåÜçÑ=Ó=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí= OP=MMMOF= NQ=PMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí= O=UMM N=UMM

kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=bëÅÜÄçêå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=lëí= NO=MMM NM=NMM

fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ= O=QMM O=MMM

aáÉÄìêÖLlÄÉêJoçÇÉå=Ó=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~ÖPF= NO=NMM Q=VMM

sçêíÉáäÉ=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉå=

iáåáÉåâçåòÉéíÉë=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OQN=

ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=oqtJiáåáÉ=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=aáÉÄìêÖ=ÖäÉáÅÜ=

ÄäÉáÄíI=â~åå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=píêÉÅâÉå~ëí=áå=ÇÉê=pìããÉ=îçå=ÉáåÉã=~åå®ÜÉêåÇ=

ÖäÉáÅÜ=ÖìíÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ë=Ç~êÖÉäÉÖíÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ëçääíÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=

îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=oqt=ãáí=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåI=ìã=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=kìíòÉåJ

hçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉK=aáÉëÉë=â∏ååíÉ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=

ÖÉë~ãíÉå=sçêÜ~ÄÉåë=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=òì=âä®êÉå=ëÉáåI=çÄ=òK=_K=

ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåJk~ÜîÉêâÉÜêëÄ~ÜåÜçÑ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=

píêÉÅâÉåJ=ìåÇ=_~ÜåÜçÑëÄÉäÉÖìåÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=

~äë=iáåáÉåÉåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=oqtJ^ëí=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=

tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ÄòïK=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

~äë=åáÅÜí=ëáååîçää=ÜÉê~ìëëíÉääíI=ëçääíÉ=~äë=ïÉáíÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=

çÄ=ÇìêÅÜ=Éáå=łcäΩÖÉäå“=îçå=wΩÖÉå=∏ëíäáÅÜ=îçå=bëÅÜÄçêå=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=îçå=

_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉë=kçêÇïÉëíòÉåíêìãë=~ìÑ=ÉáåÉå=NRJjáåìíÉåJq~âí=

îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=Ü®ííÉ=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~≈=ÇÉê=îçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÜÉê=âêáíáëÅÜ=òì=ëÉÜÉåÇÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJ_~ÜåÜçÑ=åìê=ãáí=Q=ëí~íí=ãáí=

S=wΩÖÉå=ÇÉê=oqt=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=~åÖÉÑ~ÜêÉå=ïΩêÇÉK=wìÖäÉáÅÜ=

â∏ååíÉ=~ÄÉê=Ç~ë=cäΩÖÉäå=òì=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=pí∏êìåÖÉå=ÑΩÜêÉåI=Ç~=ëáÅÜ=sÉêëé®J

íìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=iáåáÉå~ëí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïΩêÇÉåK=fã=

eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=ìåÇ=

ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=rãëíÉáÖÉâåçíÉå=òì=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=

ï®êÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=~ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=páÅÜí=âêáíáëÅÜ=òì=ëÉÜÉåK==

VKNKO= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=îÉêä®åÖÉêí=ÇáÉ=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ÉåÇÉåÇÉ=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=áå=oáÅÜíìåÖ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ëçää=~äë=~ííê~âíáîÉë=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉã=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜê=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=Äáë=åçêÇ∏ëíJ

äáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêí=ÇáÉåÉåK=jáí=áÜêÉê=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=EëáÉÜÉ=h~êíÉåJ

íÉáäI=h~êíÉ=NVF=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ΩÄÉê=dê~îÉåÄêìÅÜI=lÑÑÉåÄ~ÅÜJfååÉåëí~ÇíI=

cê~åâÑìêí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cÉÅÜÉåÜÉáãÉê=j~áåÄçÖÉåI=j~áåâìêI=båâÜÉáã=

EeÉëëÉåJ`ÉåíÉêF=ìåÇ=_ÉêÖÉå=ëçïáÉ=_~Ç=sáäÄÉä=îÉêÄáåÇÉí=ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

îçêÜ~åÇÉåÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇáêÉâí=ãáíJ

Éáå~åÇÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=wáÉäÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=EΩÄÉê=ÇáÉ=oqtFK=_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=Öê∏≈ÉêÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äÉå=

Éåíä~åÖ=ÇÉê=oqlJpíêÉÅâÉ=ëáåÇ=òK=_K=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=e~ÑÉåJ_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=

cÉÅÜÉåÜÉáãÉê=j~áåÄçÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=_~ìÖÉÄáÉí=hêÉÄëëÅÜÉêÉ=áå=_~Ç=sáäÄÉäK=

aìêÅÜ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=ê~Çá~ä=~ìÑ=cê~åâÑìêí=òìä~ìÑÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåJ

ëíêÉÅâÉå=ëçää=ÇáÉ=oql=Ó=~äë=mÉåÇ~åí=òìê=oqt=áã=tÉëíÉå=Ó=òÉáíÖΩåëíáÖÉ=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=wáÉäÉå=~ã=pí~Çíê~åÇ=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

~åÄáÉíÉå=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=

sÉêâÉÜêÉå=Éåíä~ëíÉåI=ÇáÉ=Ççêí=åáÅÜí=nìÉääÉ=çÇÉê=wáÉä=Ü~ÄÉåK=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=^äíÉêå~íáîJ

âçåòÉéíÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

khr=

j∏ÖäáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉW=

cäΩÖÉäå=îçå=wΩÖÉå=

oql=ÉêÖ®åòí=ÇáÉ=oqt=áã=

cê~åâÑìêíÉê=pΩÇÉå=ìåÇ=lëíÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQO= =

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=ÖÉÜí=~ìÑ=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=òìêΩÅâI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=

q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖNU=ÇÉë=rsc=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVO=ÉåíïáÅâÉäí=

ïìêÇÉåK=eáÉê=ï~êÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉå=Öêç≈É=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëêáåÖÉ=ìã=cê~åâÑìêí=

ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=bãéÑçÜäÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ëí~Çíå~ÜÉ=qÉáäêáåÖä∏ëìåÖI=ÇáÉ=áå=

áÜêÉã=∏ëíäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=ÉåíëéêáÅÜíK=fã=mä~å=

łoÉÖáçå=OMNR“NV=ÇÉë=rsc=áëí=ÇáÉ=oql=~äë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=qê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖ=

ÉåíÜ~äíÉåK=

rã=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=oql=~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=áã=

mä~åÑ~ää=îçå=ÉáåÉã=ã~ñáã~ä=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=pÅÜáÉåÉååÉíò=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=jáí=

ÇÉã=wáÉäI=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=oql=ìåÇ=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ê~Çá~äÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=

píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=áã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=

ïìêÇÉåI=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉêåÉìí=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=pÉÅâÄ~ÅÜL^íòÉäÄÉêÖ=å~ÅÜ=_ÉêÖÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=

båÇëí~íáçå=båâÜÉáã=å~ÅÜ=båâÜÉáãLpÅÜïáããÄ~ÇK=a~ãáí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=

^ÄëÅÜåáíí=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=wÉåíêìã=Äáë=_~Ç=sáäÄÉä=_~ÜåÜçÑ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=

ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉåW=

• = ãáí=ÇÉê=oqt=ìåÇ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=píê~≈ÉåÄ~Üå=~ã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=

• = ãáí=ÇÉå=oÉÖáçå~äòΩÖÉå=ÇÉê=a_=^d=EobI=pbF=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

• = ãáí=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=NS=E^åå~ÜãÉW=táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=îçå=ÇÉê=

pí~ÇíÖêÉåòÉ=Äáë=òìê=h~áëÉêëíê~≈É=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜF=

• = ãáí=ÇÉå=pJ_~ÜåÉå=p=NI=p=O=ìåÇ=p=U=~ã=e~äíÉéìåâí=_ÉêäáåÉê=píê~≈É=áå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

• = ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=p=R=ìåÇ=ÇÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉå=áå=ÇÉê=e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=

~ã=îÉêäÉÖíÉå=_~ÜåÜ~äíÉéìåâí=j~áåâìê=áå=cê~åâÑìêí=

• = ãáí=ÇÉê=Äáë=òìã=pÅÜïáããÄ~Ç=îÉêä®åÖÉêíÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=T=áå=

cê~åâÑìêíJbåâÜÉáã=

• = ãáí=ÇÉê=å~ÅÜ=_ÉêÖÉå=îÉêä®åÖÉêíÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=áå=cê~åâÑìêíJ

_ÉêÖÉå=

• = ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=p=S=áå=_~Ç=sáäÄÉäJpΩÇ=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=p=S=ìåÇ=ÇÉê=káÇÇÉêJ

í~äÄ~Üå=~ã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=sáäÄÉäK=

tÉáíÉêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=oqtK=

aáÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=oql=Ü~í=àÉ=å~ÅÜ=qê~ëëÉå~äíÉêå~íáîÉ=ÉáåÉ=dÉë~ãíä®åÖÉ=îçå=êÇK=

OOIR=âã=Äáë=OPIR=âãK=få=ÉáåÉê=píìÇáÉ=òìê=ã∏ÖäáÅÜÉå=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖOM=áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉë=rsc=ïìêÇÉå=áÜêÉ=hçëíÉå=ãáí=êÇK=OSR=Äáë=OUR=jáçK=aj=~ÄÖÉJ

ëÅÜ®íòíK=aáÉë=ÉêÑçäÖíÉ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíïÉêâÉ=

cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=oqt=îçå=NVVQK=

=
NU
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÅ=

NV
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

OM
== _dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íI=NVVV=

oql=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=

ÇÉë=rsc=ÉåíÜ~äíÉå=

oql=áã=mä~åÑ~ää=f=ΩÄÉêéêΩÑí

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

oql=êÇK=OUR=jáçK=aj=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OQP=

sçêÜ~åÇÉåÉ=däÉáëÉ=â~åå=ÇáÉ=oql=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=

Epíê~≈ÉåÄ~ÜåÖäÉáëÉF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=_~Ç=sáäÄÉäJpΩÇ=ìåÇ=_~Ç=sáäÄÉä=_~ÜåÜçÑ=

Ea_JdäÉáëÉF=ÄÉåìíòÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=oqt=Ó=îçå=ÉáåÉã=

báåë~íò=îçå=wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=®ÜåäáÅÜÉê=_~ì~êíI=ïáÉ=ëáÉ=áå=h~êäëêìÜÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=

â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ÉÄÉåÉêÇáÖÉ=e~äíÉëíÉääÉå=~åÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=ÉêëÅÜÉáåí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=fååÉåëí~Çí=~ìë=dêΩåÇÉå=ÉáåÉê=

ëí~ÇíîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=píê~≈Éåê~ìãÖÉëí~äíìåÖ=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÄòïK=ÖÉÄçíÉåI=Ç~=ÜáÉê=

eçÅÜÄ~ÜåëíÉáÖÉ=~äë=åìê=ëÅÜïÉê=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=oql=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=áå=áÜêÉã=píêÉÅâÉåÅÜ~ê~âíÉê=îçå=ÇÉê=

oqtK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=oqt=~ìÑ=ä®åÖÉêÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=däÉáëÉ=ÇÉê=a_=^d=

ãáíÄÉåìíòí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=píê~≈Éåê~ìãë=îÉêÑΩÖíI=Ü~í=ÇáÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=oql=ÉáåÉå=

áåÜçãçÖÉåÉå=^ìÑÄ~ìK=aáÉ=oqlJqê~ëëÉ=áëí=ÇìêÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÖÉâÉååJ

òÉáÅÜåÉíI=áå=ÇÉåÉå=îçêÜ~åÇÉåÉê=píê~≈Éåê~ìã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ãΩ≈íÉI=òK=_K=áå=

kÉìJfëÉåÄìêÖI=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=EpéêÉåÇäáåÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=h~áëÉêëíê~≈ÉF=ìåÇ=

áå=_~Ç=sáäÄÉä=Ecê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉFK=aáÉ=oql=Ü~í=ëçãáí=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ÉÜÉê=

ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåI=ëçää=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~ÜåJ

â∏êéÉê=ÄòïK=ÉáåÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉíêÉååíÉå=däÉáëÄÉêÉáÅÜ=ÉêÜ~äíÉåK=bë=ïáêÇ=

Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=ÑΩê=ÇáÉ=oql=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=páÖå~äJ

ëíÉìÉêìåÖ=ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=ìåÇ=òΩÖáÖÉ=c~Üêí=Éêã∏ÖäáÅÜí=

ïÉêÇÉå=â~ååK==

cΩê=ÇáÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oql=ëáåÇ=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêå~J

íáîÉå=ÇÉåâÄ~êK=pç=â∏ååíÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=qê~ëëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^=SSN=ìåÇ=

ìåíÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=píê~≈ÉåÄ~Üåíê~ëëÉ=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=

Äáë=òìê=h~áëÉêëíê~≈É=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=cΩÜêìåÖ=áå=ÇÉê=péêÉåÇäáåÖÉê=i~åÇëíê~≈É=

òì=oÉáëÉòÉáíîçêíÉáäÉå=ìåÇ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NVFK=^ìÑ=

ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=îçêÉêëí=åìê=ÇáÉ=qê~ëëÉ=áã=

wìÖÉ=ÇÉê=péêÉåÇäáåÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåíÉêëìÅÜíI=Ç~=ÑΩê=ëáÉ=ïÉÖÉå=áÜêÉê=

ÄÉëëÉêÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëïáêâìåÖ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=sÉêâÉÜêëïÉêí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=

âçååíÉK=

aÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dsmJmä~åìåÖÉå=ïìêÇÉ=

ÑçäÖÉåÇÉë=_ÉíêáÉÄë~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=oql=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíW=

• = ÉáåÉ=iáåáÉ=îÉêâÉÜêí=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=îçã=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=ΩÄÉê=

e∏ÅÜëíI=cäìÖÜ~ÑÉåI=kÉìJfëÉåÄìêÖI=lÑÑÉåÄ~ÅÜJfååÉåëí~Çí=ìåÇ=_ÉêÖÉåJ

båâÜÉáã=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=

• = ÉáåÉ=òïÉáíÉ=iáåáÉ=îÉêâÉÜêí=îçã=_~ÜåÜçÑ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=

ÉÄÉåÑ~ääë=áã=PMJjáåìíÉåJq~âíI=ëç=Ç~≈=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖI=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=_~Ç=sáäÄÉä=Éáå=ëí~ÇíÖÉêÉÅÜíÉê=q~âí=îçå=NR=jáåìíÉå=ÉêÖáÄíK=

• = ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=_ìë~åÖÉÄçíÉë=EòK=_K=båíÑ~ää=ÇÉê=

_ìëäáåáÉ=VQM=_~Ç=sáäÄÉä=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=VTM=i~åÖÉå=Ó=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=i~åÖÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìê=oqtLoqlFK=

báåë~íò=îçå=

wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖÉå=

oql=Ü~í=~åÇÉêÉ=

píêÉÅâÉåÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ==

~äë=ÇáÉ=oqt=

^äíÉêå~íáîÉ=qê~ëëÉ==

áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

^åå~ÜãÉå=òìã=_ÉíêáÉÄëJ

~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=oql=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQQ= =

aáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW==

fã=wìÖÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oql=â~åå=ãáí=êÉä~íáî=âçëí~åíÉå=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=Q=MMM=Äáë=R=NMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Eáå=ÄÉáÇÉå=

oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=^ã=ëΩÇäáÅÜÉå=pí~Çíê~åÇ=îçå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëáåÇ=Éë=Q=NMMI=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=Q=UMMI=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=åÉìÉå=

sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâíÉë=j~áåâìê=R=NMM=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜ=îçå=_~Ç=sáäÄÉäJeÉáäëÄÉêÖ=

Q=VMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜK=

aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=oql=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=páíòJ=ìåÇ=píÉÜéä®íòÉ=áå=

ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ã=ëí®êâëíÉå=nìÉêëÅÜåáíí=áå=i~ëíêáÅÜíìåÖ=ÄÉá=

ÉáåÉã=péáíòÉåëíìåÇÉå~åíÉáä=îçå=NR=B=ìåÇ=Q=c~ÜêíÉå=éêç=píìåÇÉ=òì=OO=B=

ÄÉá=O=ÖÉâìééÉäíÉå=dq=UJc~ÜêòÉìÖÉå=EÇáÉëÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ïÉêÇÉå=áå=h~êäëêìÜÉ=

ÉáåÖÉëÉíòíF=ÄòïK=òì=QQ=B=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=báåòÉäï~ÖÉå=ìåÇ=äáÉÖí=Ç~ãáí=

ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=~äë=e∏ÅÜëíïÉêí=ÉãéÑçÜäÉåÉå=SR=BJtÉêíKON=

fåÑçäÖÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oql=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ìëJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=qê~ëëÉ=áëí=ÇáÉ=oql=ÖÉÉáÖåÉíI=åÉìÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÑΩê=

ÇÉå=£mks=òì=ÖÉïáååÉåK=pç=â~åå=~å=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=nìÉêëÅÜåáííÉå=ãáí=ÉáåÉã=

êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^åíÉáä=îçå=N=TMM=Äáë=O=MMM=kÉìâìåÇÉå=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=PM=B=Äáë=

QR=BF=~å=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=

kÉìâìåÇÉå=ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçã=jfs=îÉêä~ÖÉêíI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=

òìã=qÉáä=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=wáÉäï~Üä=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=îÉêÄÉëëÉêíÉå=

^åÖÉÄçíÉë=áå=oÉä~íáçå=ÇÉê=oql=ÉêÖÉÄÉåK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=_áäÇ=òÉáÖí=Éáå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJj~íêáñ=EçÜåÉ=£sJj~≈å~ÜãÉåF=ãáí=ÇÉê=mä~åÑ~ää=fJ

j~íêáñ=Eãáí=£sJj~≈å~ÜãÉåFK=pç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇÉê=

£sJ^åíÉáä=òK=_K=áå=ÇÉå=oÉä~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=

• = aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜW== îçå=UTM=~ìÑ=N=RQM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÄòïK=

=îçå=VIT=B=~ìÑ=NTIO=B=£sJ^åíÉáä=

• = kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜW= îçå=VUM=~ìÑ=N=UOM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÄòïK=

=îçå=VIN=B=~ìÑ=NSIR=B=£sJ^åíÉáä=

• = _~Ç=sáäÄÉä=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜW== îçå=ONM=~ìÑ=POM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÄòïK==

= îçå=NOIR=B=~ìÑ=NUIN=B=£sJ^åíÉáäK=

aáÉëÉ=c~ÜêÖ~ëíëíÉáÖÉêìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=òï~ê=ÖÉå~ì=ÖÉåçããÉå=~ìÑ=ÇÉê=

táêâìåÖ=~ääÉê=£sJj~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=mä~åÑ~ääëI=â∏ååÉå=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉã=

âçåâêÉíÉå=c~ää=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=~äë=táêâìåÖ=ÇÉê=oql=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ΩÄêáÖÉå=êÉäÉî~åíÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=ïÉáëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=EàÉïÉáäë=áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜF=~ìÑW=

• = rJLpí~ÇíÄ~Üå=r=Q=áã=^ÄëÅÜåáíí=táäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É=Ó=_ÉêÖÉåW=T=NMM=

• = rJLpí~ÇíÄ~Üå=r=T=áã=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉêòÉáíáÖÉ=båÇëí~íáçå=Ó=iÉìÅÜíÉW=P=TMM=

• = píê~≈ÉåÄ~Üå=áã=^ÄëÅÜåáíí=pí~ÇíÖêÉåòÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=iìÇïáÖëíê~≈ÉW=VMMK=

=
ON
== sÉêÄ~åÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉI=NVUN=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå==

ÇÉê=oql=

^ìëä~ëíìåÖ=

c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉ=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=

ã∏ÖäáÅÜÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=

píê~≈ÉåÄ~Üåòìä~ìÑëíêÉÅâÉå=

òìê=oql=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OQR=

aáÉ=nìÉêëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=åáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=îçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=

ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ëç=Ç~≈=ÇáÉ=Ççêí=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=

^ëéÉâí=ÉáåÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=oql=~äë=ÖΩäíáÖ=~åòìëÉÜÉå=ëáåÇK=

aáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=nìÉêJ

ëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=oql=îçå=ã~ñáã~ä=Éíï~=R=NMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=

q~Ö=Eáå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=ä~ëëÉå=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=pí~ÇíJ

Ä~ÜåJkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=ÑΩê=Éíï~=OUR=jáçK=aj=Ó=íêçíò=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=c~ÜêÖ~ëíòìJ

ÖÉïáååÉ=Ó=òìã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=wÉáíéìåâí=~äë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=

ÉêëÅÜÉáåÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=

dsm=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=píêìâíìê~åå~ÜãÉå=Üáå~ìë=EïáÉ=Éë=ëáÅÜ=òK=_K=ÄÉêÉáíë=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=~ÄòÉáÅÜåÉíF=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oql=

ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉêÖÉÄÉåK=pç=áëí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=rãëíêìâJ

íìêáÉêìåÖ=ÇÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=e~ÑÉåÖÉÄáÉíÉëI=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉã=oqlJe~äíÉéìåâí=~å=

ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=

c~ÜêÖ~ëí~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=

kìíòìåÖëîÉêÇáÅÜíìåÖÉå=~å=~åÇÉêÉå=píÉääÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=qê~ëëÉ=ÇÉê=oql=

Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=ÑΩÜêÉå=EòK=_K=

áã=wìÖÉ=ÇÉê=péêÉåÇäáåÖÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=ìåÇ=J_ÉêÖÉåJbåâÜÉáãFK=

bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=oql=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=àÉíòí=~åòìåÉÜãÉåÇÉå=

o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=dsm=ÇÉë=rsc=~ìÑòìJ

åÉÜãÉåK=fÜêÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=qê~ëëÉ=ëçääíÉ=~ÄÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=

ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçêÄÉêÉáíÉí=òì=ëÉáåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=

Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=qê~ëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖÉå=áå=cê~åâÑìêí=îçå=

pÉÅâÄ~ÅÜJ^íòÉäÄÉêÖ=Äáë=_ÉêÖÉå=Er=QF=ìåÇ=îçå=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=

båâÜÉáã=Äáë=båâÜÉáã=pÅÜïáããÄ~Ç=Er=TFK=aáÉëÉ=qê~ëëÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉë=rsc=~äë=sÉêãÉêâ=ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=ÇáÉ=táÉÇÉêáåÄÉJ

íêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üåíê~ëëÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=åÉìÉå=

bêâÉååíåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉåK=

VKNKP= pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=aêÉáÉáÅÜJ

péêÉåÇäáåÖÉå=

aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇJ

äáåÖÉå=ãáí=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäå=ïáêÇ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=ÇáëâìíáÉêí=EëáÉÜÉ=dsm=

îçå=NVUQFK=aáÉ=ëÉáí=NVVT=îÉêâÉÜêÉåÇÉ=pJ_~Üå=ÉêëÅÜäáÉ≈í=kÉìJfëÉåÄìêÖ=åìê=

~ã=ïÉëíäáÅÜÉå=o~åÇ=ìåÇ=áå=aêÉáÉáÅÜ=åìê=ÇÉå=lêíëíÉáä=_ìÅÜëÅÜä~ÖK=aáÉ=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ÉåÇÉí=~ã=å∏êÇäáÅÜÉå=pí~Çíê~åÇ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=éä~åÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜëÑ~ää=_~ëáëJmäìëK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

dsm=ïáêÇ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=ojs=ÇáÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKNFK=

aÉëïÉáíÉêÉå=áëí=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rsc=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê==

tÉêíìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖ=

bãéÑÉÜäìåÖW==

oqlJqê~ëëÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêå=

pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ==

ÄÉêÉáíë=ä~åÖÉ=ÇáëâìíáÉêíI=

píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=

îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQS= =

píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Äáë=òìê=räãÉåJ

ëíê~≈É=áå=péêÉåÇäáåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉë=áëí=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dsm=îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉåK=

a~ë=ÇÉå=dsmJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=iáåáÉåâçåòÉéí=EëáÉÜÉ=

h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OMF=ÄÉëíÉÜí=~ìëW=

• = ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=içìáë~=Ó=

cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=jÉëëÉ=Ó=_çÅâÉåÜÉáãJpΩÇ=Ó=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=

• = ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÄòïK=îçã=kçêÇJ

ïÉëíòÉåíêìã=ΩÄÉê=bëÅÜÄçêå=Ó=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Ó=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=

ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=_~ÜåÜçÑ=Äáë=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=ëçïáÉ=ãáí=ÉáåÉã=

òïÉáíÉå=^ëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=å~ÅÜ=lÄÉêJoçÇÉåLaáÉÄìêÖ=

• = ÇÉê=pJ_~Üå=Ep=PI=p=QF=îçå=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJeÄÑK=

ÄòïK=a~êãëí~ÇíJlëíÄ~ÜåÜçÑ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NMKNFK=

aáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=oqt=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cê~åâJ

ÑìêíÉê=píê~≈ÉL`~êäJräêáÅÜJpíê~≈É=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=áå=içìáë~=ÄòïK=~å=ÇÉê=

pí~íáçå=píêÉëÉã~åå~ääÉÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜ=îÉêâåΩéÑíK=aÉëïÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=îçå=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=å~ÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

îÉêâÉÜêÉåÇÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=áå=içìáë~=ÉåÇÉí=ìåÇ=Ç~≈=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=_ÉêÖ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=

êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=báåÉ=_ìëäáåáÉ=ëçää=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=~ìë=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìã=

båÇÉ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=~ã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=_ÉêÖ=ÄÉÇáÉåÉå=EïáÉ=ÇÉêòÉáí=òìã=

pΩÇÄ~ÜåÜçÑFK=

^äë=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=_ÉêÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=píáääÉJ

ÖìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=~Ä=içìáë~=îçê~ìëÖÉëÉíòíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ïìêÇÉ=Éáå=

âå~éé=éçëáíáîÉë=bêÖÉÄåáë=ÉêêÉÅÜåÉíK=tÉÖÉå=òì=ÖÉêáåÖÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=áëí=

~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉëÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=dscdJmêçÖê~ãã=

ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÖÑK=åìê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=êÉ~äáëáÉêí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

^äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=^åÄáåÇìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ïìêÇÉ=áã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=

ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=îçã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=

_ÉêÖ=Äáë=òìê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåíÉêëìÅÜí=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=OMFK=báå=

~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=âçååíÉ=ÜáÉêÑΩê=åáÅÜí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=~äë=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÇìêÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

c~ÜêòÉìÖÉ=eçÅÜÄ~ÜåëíÉáÖÉ=ÄÉå∏íáÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ïÉÖÉå=

ÇÉë=ÄÉÉåÖíÉå=píê~≈Éåê~ìãÉë=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=ìåíÉêJ

áêÇáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ëÅÜÉáÇÉí=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåJ

ÇÉåÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉå=~ìëK=báåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ΩÄÉê=ÇÉå=

p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=_ÉêÖ=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK=

iáåáÉåâçåòÉéí=

píáääÉÖìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

äáåáÉ=å~ÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=áå=

kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

îçê~ìëÖÉëÉíòí=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=

~äë=^äíÉêå~íáîÉ=ÑΩÜêí=åáÅÜí=

ïÉáíÉê=



=
= _ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OQT=

aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉääí=ÉáåÉ=åÉìÉI=~ííê~âíáîÉ=

sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=Ç~êK=páÉ=ÑΩÜêí=îçå=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇJ

äáåÖÉå=ΩÄÉê=kÉìJfëÉåÄìêÖ=~ìÑ=ÇáêÉâíÉã=tÉÖÉ=ΩÄÉê=içìáë~=ìåÇ=píêÉëÉã~ååJ

~ääÉÉ=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=ïÉáíÉê=òìê=jÉëëÉK=bêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÇÉê=

kÉìÄ~ì=ÉáåÉë=åìê=êÇK=NIN=âã=ä~åÖÉå=ìåÇ=êÇK=NS=jáçK=aj=íÉìêÉå=píêÉÅâÉåJ

ëíΩÅâë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=j∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=d~êíÉåëíê~≈É=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

píêÉëÉã~åå~ääÉÉ=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=OMFK=aáÉëÉë=píêÉÅâÉåëíΩÅâ=ïÉáëí=ÖÉã®≈=ÇÉã=

łdsm=pÅÜáÉåÉ�=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=EÑΩê=ÉáåÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=å~ÅÜ=içìáë~F=Éáå=

éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìÑ=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=îçå=ÇÉê=pí~ÇíJ

îÉêçêÇåÉíÉåîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíòÉë=áå=cê~åâÑìêíK=

aáÉ=åÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=ëçää=ãáí=káÉÇÉêÑäìêÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉÇáÉåí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåW=

• ÖìíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=

péêÉåÇäáåÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=P=

• ~ííê~âíáîÉ=wïáëÅÜÉåçêíëîÉêÄáåÇìåÖ=péêÉåÇäáåÖÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

• ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=kÉìJ

fëÉåÄìêÖ=

• wìÄêáåÖÉê=òìê=oqt=ìåÇ=òìê=pJ_~Üå=

• ÇáêÉâíÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ΩÄÉê=

p~ÅÜëÉåÜ~ìëÉå=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ïÉáíÉê=òìê=jÉëëÉK=

a~ãáí=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖëJ

~ìÑÖ~ÄÉåK=páÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=hçåâìêêÉåò=òìê=pJ_~Üå=~åòìëÉÜÉåI=Ç~=ëáÉ=

ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=hçêêáÇçê=ãáí=ÉáÖÉåÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=ÄÉÇáÉåíK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ïÉêÇÉå=dÉÄáÉíÉ=áå=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ãáí=ÉáåÉã=

~ííê~âíáîÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉä=ÉêëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=ïÉÖÉå=

áÜêÉê=o~åÇä~ÖÉ=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~åÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇK=få=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

ïÉêÇÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=wáÉäÖÉÄáÉíÉ=ïáÉ=ÇÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑI=ÇáÉ=jÉëëÉ=ìåÇ=

_çÅâÉåÜÉáãJpΩÇLoÉÄëíçÅâ=ÇáêÉâí=ÉêêÉáÅÜíK=jáí=ÇÉê=pJ_~Üå=ï®êÉå=ÇáÉëÉ=

dÉÄáÉíÉ=åìê=ëÉÜê=ìãïÉÖáÖ=EΩÄÉê=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉLe~ìéíï~ÅÜÉF=ìåÇ=òìã=

qÉáä=åìê=ãáí=òïÉáã~äáÖÉã=rãëíÉáÖÉå=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

~ìë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~êΩÄÉêÜáå~ìë=ÇáÉåí=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÇÉê=oqt=ìåÇ=ÇÉê=

pJ_~Üå=~äë=wìÄêáåÖÉê=ÑΩê=sÉêâÉÜêÉI=ÇáÉ=áÜê=wáÉä=òK=_K=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

çÇÉê=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=Ü~ÄÉåK=

dÉã®≈=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â~åå=ÉáåÉ=

ëçäÅÜÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=îáÉä=~ííê~âíáîÉê=ëÉáå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=

c~ÜêÖ®ëíÉ=~åòáÉÜÉåI=~äë=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉêòÉáíáÖÉå=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=c~ää=áëí=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=VJQFK=

k~ÅÜ=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=áã=NMJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉåÇÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=áååÉêJ

Ü~äÄ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ÄÉá=Éíï~=U=VMM=Äáë=V=RMMI=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=

ÄÉá=êÇK=NQ=RMM=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=píêÉëÉã~åå~ääÉÉ=ÄÉá=êÇK=

píê~≈ÉåÄ~Üå=~äë=åÉìÉ=

sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉã=

sÉêâÉÜêëïÉêíI=_~ì=ÉáåÉê=

âìêòÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

îÉêÄáåÇìåÖëëíêÉÅâÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=åÉìÉå=

píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=

kÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

îÉêÄáåÇìåÖ=âÉáåÉ=

hçåâìêêÉåòI=ëçåÇÉêå=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=

ìåÇ=ÇÉê=oqt==

aÉìíäáÅÜÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=

c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=

píê~≈ÉåÄ~Üå~ÅÜëÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OQU= =

NU=TMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£sJ

kÉíòÉë=áåëÖÉë~ãí=â~åå=~ã=nìÉêëÅÜåáíí=å∏êÇäáÅÜ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ãáí=êÇK=

R=RMM=îçã=jfs=~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=îÉêä~ÖÉêíÉå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=

ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÇÉå=

~ã=ëí®êâëíÉå=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ÖÉÜ∏êÉåK=páÉ=

ï®êÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ëç=Öìí=~åÖÉåçããÉåI=Ç~≈=ÉáåÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=

ãáí=ÇÉã=cê~åâÑìêíÉê=oJt~ÖÉå=EkáÉÇÉêÑäìêJbáåòÉäï~ÖÉåF=áã=NMJjáåìíÉåJq~âí=

åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ï®êÉI=ëç=Ç~≈=ÉåíïÉÇÉê=~Ä=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=áå=ÇÉê=

e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=~ìÑ=ÉáåÉå=RJjáåìíÉåJq~âí=îÉêÇáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ÄÉê=

òïÉá=ÖÉâìééÉäíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩ≈íÉåK=pçäÅÜÉ=âìééÉäÄ~êÉå=

c~ÜêòÉìÖÉ=ïÉêÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=îçå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉå=

cê~åâÑìêí=ÉêïçêÄÉåK=

q~ÄÉääÉ=VJQW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=

aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=Ó=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=içìáë~=Ó=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=jÉëëÉ=Ó=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=

NF= nìÉêëÅÜåáííëïÉêí=ÉåíÜ®äí=~ìÅÜ=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=NS=pí~ÇíÖêÉåòÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=pJ_~ÜåJ

c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=â~åå=åáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉëçåÇÉêí=

~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÜáÉêÑΩê=âÉáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=mä~åÑ~ää=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK=fã=

nìÉêëÅÜåáíí=å∏êÇäáÅÜ=îçå=içìáë~=â~åå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~Üå=Ó=áåÑçäÖÉ=~ääÉê=

j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääÉë=òìë~ããÉå=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=rãJ

ëíÉáÖÉê=áå=içìáë~=Ó=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=Éáå=ìã=êÇK=Q=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Ü∏ÜÉêÉë=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåLpí~ÇíÄ~Üå=

áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=áå=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=ëçïáÉ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=

píê~≈Éåê~ìãÉë=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇêÉá=píìÇáÉåOO=ìåíÉêëìÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=áã=

ëΩÇäáÅÜÉå=píêÉÅâÉåÄÉêÉáÅÜ=îçå=ÇÉê=räãÉåëíê~≈É=áå=péêÉåÇäáåÖÉå=Äáë=òìê=

kÉìÜ∏ÑÉê=píê~≈É=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=mä~íò=ÑΩê=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ÉáåÉë=òïÉáÖäÉáëáÖÉå=

ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉêë=åÉÄÉå=ÇÉê=píê~≈É=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJpíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=kÉìJ

fëÉåÄìêÖÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=áã=kçêÇÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=få=ÉáåÉê=píìÇáÉ=îçå=NVVS=áã=

=
OO
== dÉÜêã~åå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=NVVMX=dÉÜêã~åå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=NVVQX=dÉÜêã~åå=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=NVVS=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

nìÉêëÅÜåáíí=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

sçêëÅÜä~Ö=

péêÉåÇäáåÖÉå=räãÉåëíê~≈É=Ó=^ã=eáêëÅÜëéêìåÖ= JJJ= N=VMM

kÉìJfëÉåÄìêÖ=kÉìÜ∏ÑÉê=píê~≈É=Ó=`~êäJräêáÅÜJpíê~≈É= JJJ= U=VMM

`~êäJräêáÅÜJpíê~≈É=Ó=_~ÜåÜçÑëíê~≈É= JJJ= V=NMM

kÉìJfëÉåÄìêÖ=pí~ÇíÖêÉåòÉ=Ó=cê~åâÑìêíJiçìáë~= Q=QMM= NQ=RMM

j∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=pJ_~Üå=píêÉëÉã~åå~ääÉÉ= JJJ= NU=TMM

jÉëëÉ=Ó=s~êêÉåíê~ééëíê~≈ÉNF= JJJ= OM=PMM

jÉÜê=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ìÑ=ÇÉê=

pJ_~Üå=å∏êÇäáÅÜ=içìáë~=

píìÇáÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ==

Ä~ìäáÅÜÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí==



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OQV=

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=hêÉáëîÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉë=rsc=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=

ÉáåÖäÉáëáÖÉ=píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖÉå=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉã=_~Üåâ∏êéÉê=~ìÑ=ÇÉê=tÉëíJ

ëÉáíÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ëçïáÉ=ÉáåÉ=òïÉáÖäÉáëáÖÉ=

píê~≈ÉåÄ~Üå=áã=píê~≈Éåê~ìã=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=

~äë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK==

få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉë=ÄÉÉåÖíÉå=píê~≈Éåê~ìãÉë=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=

wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=pí~Çí=kÉìJfëÉåÄìêÖ=òìê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíÉJ

Ä~ìäáÅÜÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ïáêÇ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=rsc=îçêJ

ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=jáííÉää~ÖÉ=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=

däÉáëâ∏êéÉê=îçêòìëÉÜÉåK=aáÉë=Ü®ííÉ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÉáåÉë=ÖÉêáåÖÉå=ëÉé~ê~íÉå=

cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑë=ìåÇ=Ä∏íÉ=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=píê~≈Éåê~ìãìãÖÉëí~äíìåÖI=çÜåÉ=ÇÉå=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜê=ÄÉëçåÇÉêë=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK=aÉê=òïÉáÖäÉáëáÖÉ=^ìëÄ~ì=Éêã∏ÖäáÅÜí=

Ç~êΩÄÉêÜáå~ìë=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉë=

ìåÇ=îÉêãÉáÇÉí=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=pí∏êìåÖÉå=ÄÉá=sÉêëé®íìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=

ÉáåÖäÉáëáÖÉå=píêÉÅâÉ=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈Éå=ï®êÉåK=

aìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=páÖå~äëíÉìÉêìåÖ=ãΩ≈íÉ=~ääÉêÇáåÖë=

ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=~å=hêÉìòìåÖÉå=sçêê~åÖ=îçê=ÇÉã=

hÑòJsÉêâÉÜê=Ü~í=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ï~êíÉåÇÉ=iáåâë~ÄÄáÉÖÉê=ÄÉÜáåÇÉêí=

ïáêÇK=pç=â∏ååíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉå=_~Üåâ∏êéÉê=ÉáåÉ=

òΩÖáÖÉ=c~Üêí=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=oÉáëÉòÉáíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=áã=ÖÉë~ãíÉå=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=òïÉáÖäÉáëáÖÉ=

s~êá~åíÉ=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=~ìÑ=OSIR=jáçK=aj=ÖÉëÅÜ®íòí=Ó=ÇáÉ=

s~êá~åíÉå=ãáí=òìã=qÉáä=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=_~Üåâ∏êéÉê=

ïΩêÇÉå=Éíï~=NVIT=ÄòïK=ONIQ=jáçK=aj=âçëíÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=àÉïÉáäë=

~ìÅÜ=ÇáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=píê~≈Éåê~ìãÉë=ìåÇ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=iáÅÜíJ

ëáÖå~ä~åä~ÖÉåK=aáÉëÉå=hçëíÉå=ãΩ≈íÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉë=^ìëÄ~ìë=

ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=çÜåÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=

~äíÉêå~íáî=ÜáÉêòì=ÖÉéä~åí=ïáêÇK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêÉÅâÉååÉìÄ~ì=~ìÑ=

aêÉáÉáÅÜÉê=dÉã~êâìåÖ=Äáë=òìê=räãÉåëíê~≈É=ÄÉíê~ÖÉå=Éíï~=NN=jáçK=ajK=

c∏êÇÉêìåÖëÑ®ÜáÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉîÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=EdscdF=

ìåÇ=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëÖÉëÉíò=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉå=Ec^dF=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

åÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêê~åÖëÅÜ~äíìåÖ=îçå=iáÅÜíJ

ëáÖå~ä~åä~ÖÉåK=kÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=òK=wíK=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=

^ÄëÅÜåáííÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=îÉêÑΩJ

ÖÉåK=a~=Éë=~ÄÉê=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉå=~ìÅÜ=

çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=áå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

~ìëòìÇÉÜåÉåI=ëçääíÉ=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=rsc=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=

ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáÖäÉáëáÖÉå=qê~ëëÉ=áã=píê~≈Éåê~ìã=

~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=dÉåÉêÉääÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áëí=~ÄÉê=

ÉáåÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=kìíòÉåJ

hçëíÉåJsÉêÜ®äíåáëK=

sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=kÉìJfëÉåÄìêÖW=

òïÉáÖäÉáëáÖÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=

jáííÉää~ÖÉ=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=

_~Üåâ∏êéÉê=

sçêê~åÖ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=

~å=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW==

áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=êÇK=OT=jáçKI=

áå=aêÉáÉáÅÜ=êÇK=NN=jáçK=aj=

c∏êÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=dscd=

ìåÇ=c^d=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ORM= =

tÉÖÉå=ÇÉë=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëïÉêíÉë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåJ

ÇÉåÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=

å~ÅÜ=péêÉåÇäáåÖÉå=éä~åÉêáëÅÜ=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=råíÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=áã=píê~≈Éåê~ìã=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=_~ÜåJ

â∏êéÉê=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=òìê=wÉáí=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=

píê~≈Éåê~ìãìãÖÉëí~äíìåÖ=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ìåâêáíáëÅÜK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉ=

c~ÜêÄ~ÜåÄêÉáíÉ=îçå=TIOR=ã=ïΩêÇÉ=~ìëêÉáÅÜÉåI=ìã=ÉáåÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=

ìåíÉêÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉåK=_Éá=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=rãÄ~ì=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ï®êÉå=

äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=òìêΩÅâòìÄ~ìÉåK=

VKNKQ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë=

aáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë=EjqwF=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëãáííÉä=ïáêÇ=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pìäòÄ~ÅÜ=

ÖÉÑçêÇÉêíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dsm=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÄòïK=áå=

ïÉäÅÜÉã=^ìëã~≈=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^åÄáåÇìåÖ=ãáí=_ìëëÉå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã=

ãÉÜê=sÉêâÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òì=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉJ

ëé~ååíÉ=páíì~íáçå=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=òì=Éåíä~ëíÉåK=a~ÄÉá=ï~êÉå=ÖÉéä~åíÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉê=kìíòìåÖëëíêìâíìêÉå=ÇÉë=jqw=ëçïáÉ=

Ç~ë=åÉìÉ=háåçòÉåíêìã=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=£mksJ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=jqw=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=_ìëJ

äáåáÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=jqw=ãáí=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=lêíÉå=ÄòïK=lêíëíÉáäÉå=ïáÉ=

cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíI=pìäòÄ~ÅÜI=_~Ç=pçÇÉåI=pÅÜï~äÄ~ÅÜI=bëÅÜÄçêåI=iáÉÇÉêÄ~ÅÜI=

hÉäâÜÉáãI=h∏åáÖëíÉáåI=eçÑÜÉáãI=hêáÑíÉäI=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJwÉáäëÜÉáã=

ÇáêÉâí=îÉêÄáåÇÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=_ìëäáåáÉå=îÉêâÉÜêí=ÉáåÉ=áã=PMJjáåìíÉåJq~âíI=

òïÉá=îÉêâÉÜêÉå=áã=PMLSMJ=ìåÇ=òïÉá=áã=SMJjáåìíÉåJq~âíK=hÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=_ìëJ

îÉêÄáåÇìåÖ=òìã=jqw=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=pí~ÇíJ

íÉáäÉ=ÄòïK=pí®ÇíÉ=cê~åâÑìêíJpçëëÉåÜÉáãI=cê~åâÑìêíJpáåÇäáåÖÉåI=e~ííÉêëÜÉáã=

ìåÇ=hêçåÄÉêÖK=

^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖÉå=ÇÉë=jqw=ëáåÇ=áå=h~êíÉ=ON=EëáÉÜÉ=h~êíÉåJ

íÉáäF=ÇêÉá=~äíÉêå~íáîÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíW=

• = ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=kçêÇ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=Ç~ë=jqw=ãáí=ÉáåÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=pí~íáçå=

~ìÑ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_ìëÄ~ÜåÜçÑÉë=ìåÇ=ÇÉë=háåçéçäáë=

• = ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=wÉåíê~ä=ÉêëÅÜäáÉ≈í=Ç~ë=jqw=îçå=ÇÉê=lëíëÉáíÉ=ÇÉê=_=U=~ìë=

ΩÄÉê=ÉáåÉ=cì≈Ö®åÖÉêÄêΩÅâÉ=ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉå=òïÉáíÉå=e~äíÉéìåâí=áã=pΩÇÉå=

ÇÉë=jqw=

• = ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=pΩÇ=Ü~í=ÉáåÉå=e~äíÉéìåâí=áã=pΩÇÉå=ÇÉë=jqwK=

^ääÉ=^äíÉêå~íáîÉå=îÉêëÅÜïÉåâÉå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=ÉáåÖäÉáëáÖÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=_~Ç=pçÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Eo_=NPF=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÉë=pìäòJ

Ä~ÅÜ=òìã=jqw=ìåÇ=ãΩåÇÉå=ïÉáíÉê=ïÉëíäáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÖäÉáëáÖÉ=

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=ìåÇ=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=

ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=

å~ÅÜ=péêÉåÇäáåÖÉå=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=jqw=

ëÉáí=ä~åÖÉã=ÇáëâìíáÉêí=

jqw=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=îçå=

R=_ìëäáåáÉå=ÄÉÇáÉåí=

^äíÉêå~íáîÉ=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

ORN=

píêÉÅâÉ=ÇÉê=h∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=áå=oáÅÜíìåÖ=e∏ÅÜëí=_~ÜåÜçÑK=^äë=ïÉáíÉêÉ=

^äíÉêå~íáîÉ=ïìêÇÉ=áã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=jqw=ìåíÉêëìÅÜíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=bÄÉåÑ~ääë=ÉêïçÖÉå=

ïìêÇÉ=îçã=rsc=áå=ÇÉê=łsÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=bëÅÜÄçêåI=hêçåÄÉêÖI=

pÅÜï~äÄ~ÅÜ“OP=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=pJ_~ÜåÉå=p=P=ìåÇ=p=Q=áå=pí~ÇíÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=jqw=ΩÄÉê=ÉáåÉ=pí~ÇíÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=_~Ç=

pçÇÉå=Ó=jqw=Ó=h∏åáÖëíÉáåÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêí=Ó=wìÅâëÅÜïÉêÇíëíê~≈É=áå=

cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíK=tÉÖÉå=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåÄáåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=pí~ÇíÄ~ÜåJ

äáåáÉå=áå=Ç~ë=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíò=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=áëí=ÇáÉë=~ÄÉê=

åìê=~äë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=~åòìëÉÜÉåK=

aÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=^äíÉêå~íáîÉK=_Éá=

ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉå=^äíÉêJ

å~íáîÉ=kçêÇ=Ü~í=ÇáÉëÉ=qê~ëëÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëïáêâìåÖK=rã=Ç~ë=Öê∏≈íJ

ã∏ÖäáÅÜÉ=c~ÜêÖ~ëíéçíÉåíá~ä=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ïáêÇ=îçå=

ÉáåÉê=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=EÜÉìíÉ=PMJjáåìíÉåJq~âíF=~ìÑ=ÉáåÉå=NRJjáåìíÉåJq~âí=

~ìÑ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=jáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=wáÉä=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^åé~ëJ

ëìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_ìëäáåáÉå=UMO=ìåÇ=UMP=îçå=h∏åáÖëíÉáåI=ÇáÉ=áå=_~Ç=pçÇÉå=ãáí=

ÇÉê=_~ÜåëíêÉÅâÉ=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ççêí=ÉåÇÉå=ëçääÉåK=

kçíïÉåÇáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=sÉêëÅÜïÉåâìåÖ=ÇÉê=_~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=áëí=ÇáÉ=îçêÜÉêáÖÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=~ìÑ=ÇÉã=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=îçå=e∏ÅÜëí=å~ÅÜ=bëÅÜÄçêåJpΩÇI=Ç~=ëçåëí=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=

píêÉÅâÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=o_=NP=ãáí=ÇÉã=e~äíÉéìåâí=pçëëÉåÜÉáã=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÄÉÇáÉåí=ïΩêÇÉK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=VJR=Ç~êÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=VJRW= sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãë=

EjqwF=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

=
OP
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVR=

^äíÉêå~íáîÉ=ãáí=òÉåíê~äÉê=

^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=jqw=

ìåíÉêëìÅÜí=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=

~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=

= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

_ìëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=jqw=

Eo_=NP=ïáÉ=ÇÉêòÉáíF=

mä~åÑ~ää=f=

pÅÜáÉåÉåJ^äíÉêå~íáîÉ=

wÉåíê~ä=

aáÑÑÉêÉåò

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=o_=ëΩÇäáÅÜ=pìäòÄ~ÅÜJ_ÜÑK=

áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=
N=TMM P=OQM= N=RQM

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=o_=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=Ó=jqw=pΩÇ=

áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=
JJJ Q=SNM= JJJ

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=jqw=áã=£s=

áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=
O=RQM P=NSM= SOM

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=jqw=áã=jfs=

áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=
RR=QMM RQ=QQM= JVSM

£sJ^åíÉáä=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=jqw=áå=B= QIQ RIR= NIN



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ORO= =

fåÑçäÖÉ=ÇÉê=qê~ëëÉåîÉêëÅÜïÉåâìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=^åå~ÜãÉå=â~åå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ãáí=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=

~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÉë=pìäòÄ~ÅÜ=îçå=N=TMM=~ìÑ=

P=OQM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Eáå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=ÖÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK=fã=nìÉêëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉã=jqw=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

ÉáåÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=Q=SMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜK=aáÉëÉ=êÉä~íáî=

êÉëéÉâí~ÄäÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ÄÉê=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=~ìë=

sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=_ìëîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëîÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=áã=£mksJkÉíò=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=nìÉêëÅÜåáíí=åìê=Éíï~=RUM=îçã=jfs=

îÉêä~ÖÉêíÉ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

aáÉ=ÖÉêáåÖÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=£mksJsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ïÉêÇÉå=

ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêÉ=òìã=jqwK=^ìÑ=_~ëáë=

ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=jqw=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=háåçòÉåíêìãF=â~åå=ãáí=

áåëÖÉë~ãí=êÇK=RU=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=òìã=ìåÇ=îçã=jqw=Eáå=ÄÉáÇÉå=

oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=ÄÉåìíòÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÄÉá=_ìëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=Éíï~=O=RQM=ÇÉå=£mks=ìåÇ=RR=QMM=ÇÉå=

jfsK=_Éá=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=£mksJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ìã=

êÇK=OR=B=~ìÑ=P=NSM=éêç=q~Ö=ëíÉáÖÉåK=cΩê=ÇÉå=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=E_ìëJ

ÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áã=g~ÜêÉ=OMNR=ïáÉ=ÜÉìíÉF=ïìêÇÉ=Éáå=åáÉÇêáÖÉê=£sJ^åíÉáä=îçå=

QIQ=B=ÉêãáííÉäíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÄÉá=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=áã=mä~åÑ~ää=f=~ìÑ=RIR=B=

ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååíÉK==

aáÉëÉê=åáÉÇêáÖÉ=£sJ^åíÉáä=ÄÉá=c~ÜêíÉå=òìã=jqw=ÑΩê=ÇÉå=wáÉäÜçêáòçåí=OMNR=

Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=mâïJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=

hìåÇÉåI=ÇÉê=ÖÉåÉêÉää=ÄÉëëÉêÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=jqw=Ó=~äë=åáÅÜí=áå=ÉáåÉå=

pí~ÇííÉáä=áåíÉÖêáÉêíÉë=báåâ~ìÑëòÉåíêìã=Ó=ãáí=ÇÉã=jfs=~äë=ãáí=ÇÉã=£mks=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=píÉääéä~íò~åÖÉÄçíÉëK=

aÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=£sJ^åíÉáä=ÄÉá=~ääÉå=kìíòÉêå=ÇÉë=jqw=âçêêÉëéçåÇáÉêí=ãáí=

ÉáåÉã=ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=£sJ^åíÉáäë=ÄÉá=ÇÉå=báåâ~ìÑëâìåÇÉå=áå=ÇÉå=

g~ÜêÉå=îçå=NVSQ=Äáë=NVVQ=îçå=OT=B=~ìÑ=êÇK=V=BOQK==

råíÉê=ÇáÉëÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉå=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pÅÜáÉåÉå~åÖÉÄçíÉë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=

hìåÇÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉë=jqwK=^äë=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ=âçããí=

åçÅÜ=ÇáÉ=ëÉÜê=ÇáëéÉêëÉ=eÉêâìåÑíëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hìåÇÉå=ÇÉë=jqw=ÜáåòìK=pç=

Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=åÉìÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=

hìåÇëÅÜ~Ñí=ÇáêÉâíÉ=£mksJsÉêÄáåÇìåÖÉåK=dÉã®≈=ÉáåÉê=hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖOR=

îçå=NVVQ=ïçÜåÉå=åìê=ONIR=B=~ääÉê=hìåÇÉå=ÇÉë=jqw=áå=pí~ÇííÉáäÉå=ãáí=ÇÉê=

åÉìÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=ETIR=B=áå=e∏ÅÜëí=ìåÇ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜI=TIP=B=áå=

pìäòÄ~ÅÜ=ìåÇ=SIT=B=áå=_~Ç=pçÇÉåOSFK=TUIR=B=ÇÉê=hìåÇÉå=ãΩ≈íÉå=Ç~ÖÉÖÉå=

ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=ìãëíÉáÖÉåI=ìã=Ç~ë=jqw=ãáí=ÇÉê=_~Üå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=

áëí=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=~ìë=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=lêíÉå=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÇáêÉâíÉê=

_ìëÄÉÇáÉåìåÖ=òìã=jqw=EëáÉÜÉ=çÄÉåF=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáîK=

=
OQ
== _Ωêç=ÑΩê=mçäáíáâ=ìåÇ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ=

OR
== _Ωêç=ÑΩê=mçäáíáâ=ìåÇ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ=

OS
== báå=Öêç≈Éê=qÉáä=îçå=_~Ç=pçÇÉå=äáÉÖí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖK=

c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉê=_~Üå=âçããÉå=

îçê=~ääÉã=îçã=_ìë=

dÉêáåÖÉê=£sJ^åíÉáä=ÄÉá=

c~ÜêíÉå=òìã=jqwI=åìê=

ÖÉêáåÖÉ=wìå~ÜãÉå=áã=£mks=

aáëéÉêëÉ=eÉêâìåÑíëîÉêíÉáäìåÖ=

ÇÉê=hìåÇÉå=ÇÉë=jqw=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

ORP=

bë=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Ç~ÜÉê=åáÅÜíI=Ç~≈=ÇáÉ=ãçÇÉääã®≈áÖ=ÉêãáííÉäíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=

^åò~Üä=ÇÉê=£sJc~ÜêíÉå=òìã=ìåÇ=îçã=jqw=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=pÅÜáÉåÉåJ

~åÄáåÇìåÖ=~ìë=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=áåëÖÉë~ãí=åìê=âå~éé=ΩÄÉê=

SMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=ÄÉíê®ÖíK=aáÉëÉê=£mksJjÉÜêîÉêâÉÜê=áëí=ëç=

ÖÉêáåÖI=Ç~≈=ÉáåÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=_~ÜåëíêÉÅâÉ=~äë=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=

ÉêëÅÜÉáåí=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉáä=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=NRJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÇÉê=

píêÉÅâÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉå=íÉáäïÉáëÉ=òïÉáÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=Ó=

òK=_K=~ìÑ=ÇÉå=ãáí=ÇÉê=chb=ìåÇ=ÇÉê=p=P=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉå=Ó=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíK=aáÉ=wìêΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=

~ìÑ=ÉáåÉå=PMJjáåìíÉåJq~âí=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=

ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=â~åå=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå~äÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=o_=NP=òìã=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=åáÅÜí=ÉãéÑçÜäÉå=

ïÉêÇÉåK=páÉ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK==

tÉÖÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~åë~íòÉë=ÇÉë=dsm=áëí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=

ëáÅÜÉêI=çÄ=ÇáÉ=äçâ~äÉå=h®ìÑÉêëíê∏ãÉ=òìã=jqw=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉå~ì=~ÄÖÉÄáäÇÉí=

ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ï®êÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜÉ=£mksJc~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=ÉîíäK=

òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

wìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ÇÉê=_ìëäáåáÉå=ìåÇ=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=

ÇÉê=hÑòJc~ÜêíÉå=òìã=jqw=ëçääíÉå=łÑä~åâáÉêÉåÇÉ“=j~≈å~ÜãÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=

ÄòïK=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=

• = báåÑΩÜêìåÖ=îçå=gçÄJqáÅâÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=jqw=

• = sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇÉå=£mks=òìã=jqw=EÇáêÉâíÉ=

_Éê~íìåÖF=

• = báåÑΩÜêìåÖ=îçå=hçãÄáíáÅâÉíë=ÑΩê=háåçÄÉëìÅÜÉê=EaáÉë=ïΩêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=

ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=_ìëîÉêâÉÜêë=~ÄÉåÇë=ÉêÑçêÇÉêåKF=

• = báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=wìëíÉääëÉêîáÅÉ=Eòìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=qê~åëéçêíéêçÄäÉãÉ=

ÑΩê=£mksJhìåÇÉåFK=

VKNKR= ^ìëÖÉï®ÜäíÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK=

táÅÜíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

k~ÜîÉêâÉÜêëåÉíòÉë=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=áëí=ÇÉê=łdsm=pÅÜáÉåÉ“OT=

ìåÇ=ÇÉê=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åOU=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíK=fã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ïìêÇÉå=

ÑΩê=Ç~ë=kÉíò=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=ΩÄÉêJ

ëÅÜä®ÖäáÅÜÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìë=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=ã∏ÖäáÅÜÉê=

çÇÉê=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉê=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=

Éáå=éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=Éêï~êíÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ñ∏êÇÉJ

êìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇK=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âÉáå=éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=

ÉêêÉáÅÜíÉåI=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK=fã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åI=ÇÉê=ÑΩê=àÉïÉáäë=

=
OT
== pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVSÄ=

OU
== pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVS~=

kìê=ÖÉêáåÖÉê=£mksJ

jÉÜêîÉêâÉÜê=òìã=jqw==

ÄÉá=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=

hÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=

_~ÜåîÉêäÉÖìåÖ=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=

tÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=£mksJ

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=

òìã=jqw=

dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ORQ= =

ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=âΩêòÉêÉå=

wÉáíê~ìã=å®ÜÉê=âçåâêÉíáëáÉêíK=aÉê=rsc=ï~ê=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜìåÖëJ

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=òìã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ìåÇ=òìã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=

ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=

ãáíÖÉíê~ÖÉåK=

tÉëÉåíäáÅÜÉê=mìåâí=Ç~ÄÉá=ï~êI=Ç~≈=ÇáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=òìã=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÑêΩÜÉêÉå=sçêJ

ëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=Éáå=êÉáåÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpóëíÉã=òìã=wáÉä=Ü~ííÉå=Ó=åìåãÉÜê=

òïÉá=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=îçêëÉÜÉåW=

• = Éáå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpóëíÉãI=Ç~ë=òK=qK=áã=qìååÉä=Ó=îçääâçããÉå=ìå~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=Ó=ìåÇ=òK=qK=çÄÉêáêÇáëÅÜ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉã=_~Üåâ∏êéÉê=Ó=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=Ó=îÉêâÉÜêí=ìåÇ==

• = Éáå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëóëíÉãI=Ç~ë=òK=qK=áã=píê~≈Éåê~ìãI=òìã=qÉáä=~ìÑ=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉã=çÇÉê=~Äã~êâáÉêíÉã=_~Üåâ∏êéÉê=êÉä~íáî=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜê=îÉêä®ìÑí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=_ÉîçêêÉÅÜíáÖìåÖ=~å=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=

ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=áëíK=

^ìëÇêìÅâ=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=áëí=ÉëI=Ç~≈=åÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=rJL=

pí~ÇíÄ~ÜåJkÉíòÉë=~ìÅÜ=Ç~ë=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçää=EëáÉÜÉ=

òK=_K=êÉ~äáëáÉêíÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉìÄ~ì=òìê=kÉíòîÉêÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉê=hçåê~ÇJ

^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈ÉLhìêíJpÅÜìã~ÅÜÉêJpíê~≈ÉI=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=îçå=ÇÉê=jÉëëÉ=òìã=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=áã=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåFK=

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=sçêíÉáä=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^ìëÄ~ì=áëíI=Ç~≈=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=ìåÇ=êÉä~íáî=

òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=áÜêÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉä=

ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåJ

ÖÉå=ëçääíÉå=åÉìÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=ëç=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ëáÉ=ãáí=

ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=báåë~íò=îçå=pí~ÇíÄ~ÜåÑ~ÜêòÉìÖÉå=âçãé~íáÄÉä=ëáåÇK=

fã=páååÉ=ÉáåÉê=sçêëçêÖÉ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=åáÅÜí=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=îçêÖÉäÉÖíÉå=dsm=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=aáÉëÉë=íêáÑÑí=~ìÑ=îáÉäÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=òìI=Ç~=ëáÉ=

áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉë=rsc=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=cä®ÅÜÉå=

ëçãáí=ÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=òK=_K=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=_ÉêÖÉå=

ìåÇ=áå=båâÜÉáã=òìã=pÅÜïáããÄ~ÇFK=tÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=Éáå=òìâΩåÑíáJ

ÖÉê=^ìëÄ~ì=îçå=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ=òì=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=

káÉÇÉêê~Ç=Ó=pÅÜï~åÜÉáã=çÇÉê=áå=ÇÉê=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=

áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÉåíÜ~äíÉåK=páÉ=ëáåÇ=òï~ê=íÉÅÜåáëÅÜ=ã~ÅÜÄ~êI=ÉêëÅÜÉáåÉå=

~ÄÉê=åìê=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ìåÇ=Ç~ãáí=êÉ~äáëáÉêÄ~êI=ëçÑÉêå=åÉìÉI=òìê=wÉáí=åáÅÜí=

~ÄëÉÜÄ~êÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Éáå=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=îçå=ΩÄÉê=NIM=

Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

wïÉá=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

ëóëíÉãÉ=îçêÖÉëÉÜÉåW=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìåÇ=

píê~≈ÉåÄ~Üå=

i~åÖÑêáëíáÖÉ=qê~ëëÉåëáÅÜÉêìåÖ=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

ORR=

_ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉ=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêJ

âÉÜêëåÉíòÉëI=ÇáÉ=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=îçå=cê~åâÑìêí=ÄÉêΩÜêÉå=çÇÉê=òìã=qÉáä=åìê=

áåÇáêÉâí=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ïÉêÇÉå=~äë=ëçÖÉå~ååíÉ=ł~ìëÖÉï®ÜäíÉ=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå“=

ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=îÉêíáÉÑÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

• = ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtFOV=

• = ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlFPM=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=îçå=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

å~ÅÜ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉåPN=

• = ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=

• = ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖë=

• = ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=

• = ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãëPO=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=áå=_~Ç=eçãÄìêÖPPK=

mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ìåÇ=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=áåÜ~äíäáÅÜÉå=

wìë~ããÉåÜ~åÖÉë=Ççêí=ÄÉÜ~åÇÉäíI=òK=_W=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=S=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=òìã=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=îçå=pÅÜï~åÜÉáã=òìã=fåÇìëíêáÉé~êâ=

qçê=pΩÇ=

• = ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=å~ÅÜ=_ÉêÖÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=

båâÜÉáãLpÅÜïáããÄ~ÇK=

£mksJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=

a~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=bìêçé~îáÉêíÉä=ëçää=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=e~ìéíJ

ÖΩíÉêJ=ìåÇ=o~åÖáÉêÄ~ÜåÜçÑÉë=áå=cê~åâÑìêí=ÉåíëíÉÜÉåK=kÉÄÉå=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=łrêÄ~åJbåíÉêí~áåãÉåíJ`ÉåíÉê“=

Erb`F=~ã=lëíê~åÇ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=ëáåÇ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=tçÜåJ=ìåÇ=_ΩêçJ

åìíòìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dsmJmä~åìåÖÉå=ïáêÇ=îçå=áåëÖÉë~ãí=

êÇK=S=PMM=åÉìÉå=báåïçÜåÉêå=ìåÇ=NS=QMM=òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=

ÇáÉëÉå=cä®ÅÜÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=rb`=ÖÉÜí=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=áå=ÇáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉáåK=

a~ë=bìêçé~îáÉêíÉä=ïáêÇ=òìã=qÉáä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå=

jÉëëÉ=ìåÇ=d~ääìëï~êíÉ=EpJ_~ÜåJiáåáÉå=p=P=Äáë=p=SFI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇJ

äáÅÜÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=~å=ÇÉê=jÉëëÉ=EîÉêä®åÖÉêíÉ=r=QF=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=

ãÉÜêÉêÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉå=áå=ÇÉê=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=cêáÉÇêáÅÜJ=

=
OV
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKN=

PM
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKO=

PN
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKP=

PO
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKQ=

PP
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKS=

^ìëÖÉï®ÜäíÉ=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå==

îÉêíáÉÑÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäí=

bÜÉã~äáÖÉê=e~ìéíÖΩíÉêJ=ìåÇ=

o~åÖáÉêÄ~ÜåÜçÑ=ïáêÇ=åÉì=

ÖÉåìíòí=

£mksJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=

bìêçé~îáÉêíÉäë=ÄáëÜÉê=åìê==

~ã=o~åÇ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ORS= =

bÄÉêíJ^åä~ÖÉ=ÉêëÅÜäçëëÉåK=fã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=îÉêâÉÜêÉå=~ìÅÜ=

ãÉÜêÉêÉ=_ìëäáåáÉåK=^ääÉ=ÜÉìíáÖÉå=£mksJ^åÖÉÄçíÉ=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=éÉêáJ

éÜÉê=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

cΩê=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=

ïìêÇÉå=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëî~êá~åíÉå=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=

òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OOFW=

• = s~êá~åíÉ=NW=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇìêÅÜ=_ìëëÉ=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=OW=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=

• = s~êá~åíÉ=PW=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåK=

få=~ääÉå=s~êá~åíÉå=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=

ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=bìêçé~~ääÉÉ=Äáë=òìã=

oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=s~êá~åíÉ=N=ÉåíëéêáÅÜí=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëÑ~ää=ÇÉã=

_~ëáëJmäìëJc~ääK=aáÉ=s~êá~åíÉå=O=ìåÇ=P=ëáåÇ=sçêëÅÜä~ÖëÑ®ääÉ=ãáí=àÉïÉáäë=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=bìêçé~îáÉêíÉäK=a~ÇìêÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=áã=òìâΩåÑíáÖÉå=c~ÜêÖ~ëí~ìÑJ

âçããÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_ìë=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=mÉåÇÉäÄìë=bìêçé~îáÉêíÉä=Ó=dΩíÉêéä~íò=áã=

RJjáåìíÉåJq~âí=ãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìê=píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=ÇÉê=j~áåòÉê=i~åÇJ

ëíê~≈É=ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=_ìëäáåáÉå=áå=ÇÉê=píê~≈É=^ã=o∏ãÉêÜçÑ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK==

aáÉ=s~êá~åíÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=~ìëI=ÇáÉ=îçã=

bêåëíJj~óJmä~íòLwçç=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äíëí~ÇíëíêÉÅâÉI=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=dΩíÉêéä~íò=

âçããí=ìåÇ=Ç~ë=bìêçé~îáÉêíÉä=ãáí=ëÉÅÜë=e~äíÉëíÉääÉå=ÉêëÅÜäáÉ≈íK=páÉ=ëçää=áã=

NMJjáåìíÉåJq~âí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=bìêçé~~ääÉÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=

ÄÉëçåÇÉêÉå=_~Üåâ∏êéÉê=îÉêâÉÜêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=páÖå~äJ

ëíÉìÉêìåÖ=~å=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=hÑòJsÉêâÉÜê=ÄÉîçêêÉÅÜíáÖí=

ïÉêÇÉåK=

aáÉ=s~êá~åíÉ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ëáÉÜí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpí~íáçå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÉåÇÉåÇÉå=iáåáÉ=r=R=ãáí=ÑΩåÑ=ïÉáíÉêÉå=

e~äíÉëíÉääÉå=ëçïáÉ=Éáå=c~ÜêÉå=áã=RLTIRLNMJjáåìíÉåJq~âí=îçêK=aáÉ=qê~ëëÉ=

îÉêä®ìÑí=îçå=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=^ÄòïÉáÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

aΩëëÉäÇçêÑÉê=píê~≈É=òìê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=pí~íáçå=dΩíÉêéä~íòLrb`=ìåÇ=âçããí=

áã=_ÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=bãëÉê=_êΩÅâÉ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉK=páÉ=ëçää=áã=_ÉëíêÉÄÉåI=

ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåI=áã=wìÖÉ=ÇÉê=bìêçé~~ääÉÉ=Äáë=òìã=

oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉã=_~Üåâ∏êéÉê=îÉêä~ìÑÉå=ìåÇ=~å=

iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=ÄÉîçêêÉÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉ=òΩÖáÖÉ=ìåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=c~Üêí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=VJS=Ç~êÖÉëíÉääíK=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëî~êá~åíÉå=

s~êá~åíÉ=_ìë=

s~êá~åíÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=

s~êá~åíÉ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

ORT=

dÉã®≈=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=bìêçé~îáÉêíÉä=~ìÑ=ÉáåÉê=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=~äë=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=R=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=

V=PMM=ìåÇ=PT=VMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÉáåÉ=píê~≈ÉåJ

Ä~Üå=ãáí=ÉáåÉê=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äíëí~ÇíëíêÉÅâÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=

ÄÉá=Q=PMM=Äáë=NO=UMM=äáÉÖÉåK=aáÉ=ÖÉêáåÖëíÉå=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ãáí=nìÉêëÅÜåáííëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=N=TMM=ìåÇ=S=VMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=

_ìëéÉåÇÉääáåáÉ=dΩíÉêéä~íò=Ó=oÉÄëíçÅâ=òì=Éêï~êíÉåK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëJ

îÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£mks=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=åÉì=ÖÉïçååÉåÉå=

c~ÜêÖ®ëíÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=rb`=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=êÇK=Q=SMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=â~åå=Éíï~=ÇÉê=Ü~äÄÉ=wìï~ÅÜë=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=VJSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=bìêçé~îáÉêíÉä=

NF= rb`=Z=rêÄ~åJbåíÉêí~áåãÉåíJ`ÉåíÉê=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=ÇáÉëÉå=w~ÜäÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ëÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÄÉáÇÉê=pÅÜáÉåÉåJ

î~êá~åíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìë=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÇÉìíäáÅÜK=iÉíòíÉêÉë=áëí=ÄÉÖêΩåÇÉí=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=ãáí=ÇÉã=îçê=~ääÉã=áã=

ΩÄêáÖÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ëÅÜåÉääÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=rJLpí~ÇíÄ~ÜåK==

aÉê=dêç≈íÉáä=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=êΩÜêí=~ÄÉê=

Ç~ÜÉêI=Ç~≈=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=òÉåíê~äÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäë=

c~ÜêÖ®ëíÉ=~åòáÉÜíI=ÇáÉ=ëçåëí=ãáí=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=EìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ä®åÖÉêÉå=cì≈ïÉÖÉå=îçã=o~åÇ=ÜÉêF=Ç~ë=bìêçé~J

îáÉêíÉä=ÉêêÉáÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=âçããí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=sÉêä~ÖÉêìåJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=^ÅÜëÉ=îçå=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=nìÉääÉ=çÇÉê=wáÉä=åáÅÜí=áã=

bìêçé~îáÉêíÉä=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=pç=

ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÉáåÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=oΩÅâÖ®åÖÉ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉê=pJ_~Üå=ìã=êÇKNO=MMM=áã=nìÉêëÅÜåáíí=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=d~ääìëï~êíÉ=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=ÇÉê=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ìã=êÇK=P=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêä®åÖÉêíÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåK=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=Öê∏≈ÉêÉå=c~ÜêÖ~ëíéçíÉåíá~äÉ=ÉáåÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

^åÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=

âêáíáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=

ïáêÇ=ÉáåÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJi∏ëìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ÇÉê=sçêòìÖ=

ÖÉÖÉÄÉåK=tÉÖÉå=áÜêÉê=Öê∏≈ÉêÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ïáêÇ=~å=jÉëëÉí~ÖÉå=ÉáåÉ=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ãáí=êÇK=PU=MMM=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=

ã~ñáã~äÉå=nìÉêëÅÜåáííI==

ÄÉá=píê~≈ÉåÄ~Üå=êÇK=NP=MMM==

òì=Éêï~êíÉå=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= sçêëÅÜä~Ö=

nìÉêëÅÜåáíí= s~êá~åíÉ=_ìë= s~êá~åíÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå= s~êá~åíÉ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=

oÉÄëíçÅâ=Ó=bìêçé~îáÉêíÉäJtÉëí= N=TMM Q=PMM= V=PMM

bìêçé~îáÉêíÉäJjáííÉ=Ó=bãëÉê=_êΩÅâÉ= S=VMM NO=PMM= OS=TMM

rb`NF=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= JJJ JJJ= PT=VMM

rb`=Ó=dΩíÉêéä~íò= O=TMM NN=RMM= JJJ

sáÉäÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=îçå=~åÇÉêÉå=

£mksJiáåáÉå=îÉêä~ÖÉêí=

bãéÑÉÜäìåÖW==

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^åÄáåÇìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

ORU= =

rJLpí~ÇíÄ~Üå=Ç~êΩÄÉêÜáå~ìë=sçêíÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåK=

iÉÇáÖäáÅÜ=~å=łdêç≈JjÉëëÉ“Jq~ÖÉå=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=Ó=

òK=_K=_ìëJmÉåÇÉäîÉêâÉÜêÉ=Ó=îçã=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=òìê=jÉëëÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=òì=êÉ~äáëáÉêÉåÇÉ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=qê~ëëÉåä~ÖÉ=EçÄÉêáêÇáëÅÜLìåíÉêáêÇáëÅÜF=áã=

bìêçé~îáÉêíÉä=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉê=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇÉå=kìíòÉåJ

hçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåK=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖë=

wìê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖë=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ÇáÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=îçå=ÇÉê=_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=~ìë=ΩÄÉê=dáååÜÉáãI=

táÉëÉå~ìI=råáîÉêëáí®íI=oáÉÇÄÉêÖ=ìåÇ=h~äÄ~ÅÜ=Äáë=å~ÅÜ=káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=òì=

îÉêä®åÖÉêåK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖë=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=åÉìÉå=e~äíÉJ

éìåâíÉå=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=oáÉÇÄÉêÖ=ïìêÇÉ=îçã=rsc=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å®åÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

få=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“PQ=ÇÉê=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=òìê=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÄÉêÖë=ãáí=ÉáåÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=EÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ΩÄÉê=_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=ìåÇ=dáååÜÉáãI=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=píáÅÜëíêÉÅâÉ=

òìã=oáÉÇÄÉêÖF=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=çÄáÖÉå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJi∏ëìåÖ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=sçêíÉáäÉ=

ÑΩê=ÉáåÉ=^åÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÉêÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ÇÉå=k~ÅÜíÉáä=áÜêÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_~ìâçëíÉå=EêÇK=PRM=jáçK=aj=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=êÇK=NMM=jáçK=ajF=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=pç=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

r=Q=Éáå=ëÉÜê=ÖΩåëíáÖÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJfåÇáâ~íçê=îçå=OIUSI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=ÖìíÉå=tÉêí=îçå=OIPP=â~ãK=pÉÜê=

ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=ãáí=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

i∏ëìåÖ=â~åå=Éáå=£mksJjÉÜêîÉêâÉÜê=îçå=áåëÖÉë~ãí=êÇK=OP=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=

tÉêí=îçå=êÇK=U=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=âçããíK=

aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=rsc=ÄÉëí®íáÖíK=

aÉãå~ÅÜ=â~åå=òìâΩåÑíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=áã=RJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=r=Q=

å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=_çÅâÉåÜÉáãÉê=t~êíÉ=ãáí=êÇK=TR=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Eáå=

ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåF=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=iáåáÉ=r=Q=

å~ÜÉòì=ëç=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïáÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=iáåáÉå=~ìÑ=ÇÉê=^JpíêÉÅâÉ=

òìë~ããÉåI=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=e~ìéíï~ÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖ=êÇK=UR=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=~ìÑïÉáëÉåK=a~ë=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=ÜçÜÉ=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=ÉáåÉê=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^ÅÜëÉ=ä®≈í=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=~äë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí ÉêëÅÜÉáåÉåK=

=
PQ
= pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVSÄ=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åJ

®åÇÉêìåÖ=ëáÉÜí=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

^åÄáåÇìåÖ=îçê=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

ÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=òÉáÖí=sçêíÉáäÉ=

ÑΩê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=~ìÑ=

eçÜÉë=c~ÜêÖ~ëí~ìÑâçããÉå=

ãáí=êÇK=TR=MMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=~ìÑ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

ORV=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=

wìê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=ìåÇ=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=kÉìÄ~ìJ

ÖÉÄáÉíÉ=â∏ååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=łdsm=pÅÜáÉåÉ“PR=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÇêÉá=

^äíÉêå~íáîÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OPFW=

• = rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^åÄáåÇìåÖ=kçêÇ=ãáí=pÅÜäÉáÑÉ=ΩÄÉê=mêÉìåÖÉëÜÉáã=

• = rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^åÄáåÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJpíê~≈É=

• = píê~≈ÉåÄ~Üå~åÄáåÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈ÉK=

aáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^äíÉêå~íáîÉå=òïÉáÖÉå=àÉïÉáäë=~ìë=ÇÉê=iáåáÉ=r=R=å~ÅÜ=mêÉìåJ

ÖÉëÜÉáã=ÄòïK=cê~åâÑìêíÉê=_ÉêÖ=~ÄI=ìã=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

aáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=â~åå=~äë=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=iáåáÉI=ÇÉêÉå=

iáåáÉåîÉêä~ìÑ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=îÉê®åÇÉêí=ïáêÇPSI=îçå=içìáë~=ΩÄÉê=pΩÇÄ~ÜåÜçÑI=

^ääÉêÜÉáäáÖÉåíçêI=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉI=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=

t~êíÉ=å~ÅÜ=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

wìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=VJT=ÉáåáÖÉ=

hÉååïÉêíÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=

q~ÄÉääÉ=VJTW= sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉê=pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=

NF= jÉÜêâçëíÉå=£mks=àÉïÉáäë=çÜåÉ=h~éáí~äÇáÉåëí=c~ÜêïÉÖK=

nìÉääÉW=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVSÄX=a~êëíÉääìåÖ=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=kçêÇ=ïÉÖÉå=áÜêÉë=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=kìíòÉåJ

hçëíÉåJfåÇáâ~íçêë=îçå=MITO=~ìëëÅÜÉáÇÉíI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=

píê~≈ÉåÄ~ÜåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=

òï~ê=ãáí=êÇK=RN=jáçK=aj=Ü∏ÜÉêÉ=_~ìâçëíÉå=~äë=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJpíê~≈É=ãáí=êÇK=PR=jáçK=aj=ìåÇ=ïÉáëí=ãáí=NIOS=ÉáåÉå=Éíï~ë=

åáÉÇêáÖÉêÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJfåÇáâ~íçê=~äë=ÇáÉ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ãáí=NIQN=~ìÑI=Ç~ÑΩê==

=
PR
= pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=NVVSÄ=

PS
== aáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=ëçää=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=âçããÉåÇ=îçå=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=^ääÉêÜÉáäáÖÉåíçê=
ëí~íí=òìã=wçç=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=òìê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

^äíÉêå~íáîÉ=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖÉå=

= rJLpí~ÇíÄ~Üå

^äíÉêå~íáîÉ=

kçêÇ=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=

^äíÉêå~íáîÉ=

qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJ

píê~≈É=

píê~≈ÉåÄ~Üå

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

cêáÉÇÄÉêÖÉê=

i~åÇëíê~≈É=

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=c~ÜêïÉÖ=áå=jáçK=aj= PV PR= RN

Öê∏≈íÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=åÉìÉê=qê~ëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

mêÉìåÖÉëÜÉáã=áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

P=RMM Q=VMM= R=QMM

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=oçÜêÄ~ÅÜJ

ëíê~≈ÉLcêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=
JJJ JJJ=

V=TMM

jÉÜêîÉêâÉÜê=áã=£mks=áåëÖÉë~ãí=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=áå=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

N=NRM N=OMM= R=TMM

aáÑÑÉêÉåò=jÉÜêÉêä∏ëÉ=ìåÇ=jÉÜêâçëíÉå=£mks=áå=ajLg~ÜêNF= JSPM=MMM JQOM=MMM= QOM=MMM

kìíòÉåJhçëíÉåJfåÇáâ~íçê= MITO NIQN= NIOS

píê~≈ÉåÄ~Üå=áå=cêáÉÇÄÉêÖÉê=

i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=

áå=qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJpíê~≈É=ãáí=

ÖìíÉã=bêÖÉÄåáë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OSM= =

ÄáÉíÉí=ëáÉ=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=áå=ÉáåÉã=hçêêáÇçêI=ÇÉê=ÄáëÜÉê=åìê=ãáí=_ìëëÉå=

ÄÉÇáÉåí=ïáêÇK=báåÉ=~ííê~âíáîÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=

i~åÇëíê~≈É=~ìë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=

ïÉáä=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=Öêç≈É=ÉÜÉã~äáÖÉ=rpJh~ëÉêåÉåÑä®ÅÜÉå=

áå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ÑΩê=òìë~ããÉå=Éíï~=S=MMM=báåïçÜåÉê=ìãÖÉï~åÇÉäí=

ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

aáÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJi∏ëìåÖ=Ü~í=ÇÉå=k~ÅÜíÉáäI=Ç~≈=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=iáåáÉå~ÄòïÉáÖÉë=áå=ÇÉê=qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJ

píê~≈É=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=r=R=Ü~äÄáÉêÉå=ïΩêÇÉK=aáÉë=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=

ÖÉêáåÖÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=c~ÜêÖ~ëíå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=òìê=

cçäÖÉK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=Ó=ïáÉ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=òìë®íòJ

äáÅÜÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉê=q~âí~ìëÇΩååìåÖ=Éåíä~åÖ=

ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^ÅÜëÉ=ÇÉê=r=R=Ó=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=ëÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

táêâìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=~äë=ÄÉá=ÉáåÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJi∏ëìåÖ=áå=ÇÉê=qÜçã~ëJ

wáÉÖäÉêJpíê~≈ÉK=

pç=â~åå=ÖÉã®≈=ÉáåÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJ_Éíê~ÅÜíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łdsm=

pÅÜáÉåÉ“=ÄÉá=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=Éáå=£mksJjÉÜêîÉêâÉÜê=îçå=

áåëÖÉë~ãí=êÇK=R=TMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^äíÉêå~íáîÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=jÉÜêîÉêâÉÜê=îçå=åìê=N=OMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=Ü=âçããíK=tÉÖÉå=ÇÉë=Öêç≈Éå=jÉÜêîÉêâÉÜêë=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=ëçÖ~ê=ãáí=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëPT=îçå=ΩÄÉê=

QOM=MMM=aj=éêç=g~Üê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑΩÜêí=ÇáÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ^äíÉêå~íáîÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÜçã~ëJwáÉÖäÉêJpíê~≈É=òì=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëJ

âçëíÉåìåíÉêÇÉÅâìåÖK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=rsc=ÄÉëí®íáÖíK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=â~åå=ãáí=

åçÅÜ=Éíï~=NR=BPU=Äáë=OR=BPV=Ü∏ÜÉêÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=

ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉêå=ïΩêÇÉK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~Üå=òìê=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áå=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=

ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=

=
PT
== çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=h~éáí~äÇáÉåëíÉë=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêïÉÖ=

PU
== òK=_K=S=OMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=_ÉêÉáÅÜ=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=ìåÇ=
NN=PMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=oçÜêÄ~ÅÜëíê~≈É=

PV
== òK=_K=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=

píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=

òìë®íòäáÅÜÉ=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=

ìåÇ=îÉêãÉáÇÉí=q~âí~ìëJ

ÇΩååìåÖ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=r=R=

píê~≈ÉåÄ~Üåä∏ëìåÖ=ãáí=

áåëÖÉë~ãí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉã=

£mksJjÉÜêîÉêâÉÜê=ìåÇ=

éçëáíáîÉã=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë=

bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~Üå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OSN=

tÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=

cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíòÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí==

ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=òì=Éêï®ÜåÉåW=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=

_ÉêÖ=EfåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=c~ÜêïÉÖW=êÇK=RO=jáçK=ajI=khrJtÉêíQM=âå~éé=

ΩÄÉê=NFQN=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=Q=îçå=pÉÅâÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=

å~ÅÜ=pÉÅâÄ~ÅÜJ^íòÉäÄÉêÖ=EfåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=c~ÜêïÉÖW=êÇK=VV=jáçK=ajI=

khrJtÉêí=NINFQO=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=îçå=ÇÉê=e~ãÄìêÖÉê=^ääÉÉ=ΩÄÉê=_çÅâÉåJ

ÜÉáãJpΩÇ=òìã=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=EfåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=c~ÜêïÉÖW=

QO=jáçK=ajI=khrJtÉêí=PIUTF=

aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~äë=_Éëí~åÇ=ÄòïK=~äë=áã=_~ì=

ÄÉÑáåÇäáÅÜ=ÉåíÜ~äíÉåKQP=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=píêÉëÉã~åå~ääÉÉLj∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=

píêÉëÉã~åå~ääÉÉLd~êíÉåëíê~≈É=EfåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=c~ÜêïÉÖ=êÇK=

NS=jáçK=ajI=khrJtÉêí=NIQN=ÄÉá=píê~≈ÉåÄ~Üå=Äáë=içìáë~FQQ=

aáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=qÉáä=ÇÉê=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=åÉìÉå=píê~≈ÉåÄ~Üå~ÅÜëÉ=aêÉáÉáÅÜLpéêÉåÇäáåÖÉå=Ó=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=içìáë~=Ó=píêÉëÉã~åå~ääÉÉ=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=jÉëëÉ=Ó=

oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉK=

VKNKS= pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=

wìê=ÄÉëëÉêÉå=^åÄáåÇìåÖ=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=

£mks=ïáêÇ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉë=píÉáåâ~ìí=ìåÇ=ÉáåÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=O=ΩÄÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=båÇéìåâí=

_~Ç=eçãÄìêÖJdçåòÉåÜÉáã=Üáå~ìë=~åÖÉëíêÉÄí=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OQFK=

aÉê=åÉìÉ=e~äíÉéìåâí=píÉáåâ~ìí=ëçää=ÇÉå=lêíëíÉáä=dçåòÉåÜÉáã=ëçïáÉ=ÇáÉ=

kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑÉê=píê~≈É=~å=ÇáÉ=pJ_~Üå=~åÄáåÇÉå=

ìåÇ=ÇáêÉâí=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉëÉê=e~äíÉéìåâí=áëí=ÄÉêÉáíë=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“QR=

ÇÉë=rsc=ìåÇ=áã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“QS=ÇÉë=ojs=ÉåíÜ~äíÉåK=

=
QM
== khrJtÉêí=Z=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJfåÇáâ~íçê=

QN
== ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=VKNKP=

QO
== ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=VKNKO=

QP
== ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=UKO=

QQ
== ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=VKNKP=

QR
== rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~=

QS
== oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~=

tÉáíÉêÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=

j~≈å~ÜãÉå=

kÉìÉê=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâí=

_~Ç=eçãÄìêÖJpíÉáåâ~ìí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OSO= =

jáí=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJiáåáÉ=r=OI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉÜÉã~äë=

îçêÜ~åÇÉåÉ=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖQT=áå=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=òìãáåÇÉëí=òìã=qÉáä=Ó=

ïáÉÇÉê=~ìÑÖêÉáÑÉå=ïΩêÇÉI=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW=

• = _áäÇìåÖ=ÉáåÉê=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=e~ìéíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖë~ÅÜëÉ=ãáí=ÉáåÉã=

~ííê~âíáîÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëãáííÉäI=Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=_~Ç=eçãÄìêÖÉê=

pí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=ëçïáÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=

îÉêÄáåÇÉí=ìåÇ=ëçãáí=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ÄÉáíê®Öí=

• = pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ìãëíÉáÖÉÑêÉáÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_~Ç=

eçãÄìêÖÉê=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=ÇÉå=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇíÄÉêÉáÅÜÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=

r=OJ^ÅÜëÉ=Ecê~åâÑìêíJkçêÇI=bëÅÜÉêëÜÉáãÉê=i~åÇëíê~≈ÉI=fååÉåëí~ÇíF=

• = pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=kÉíòîÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëãáííÉäå=Ó=ÇÉê=pJ_~ÜåI=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=Ó=ëçïáÉ=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ìëäáåáÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

_~Ç=eçãÄìêÖÉê=_~ÜåÜçÑÉëK=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=áå=ÇÉå=~ÅÜòáÖÉê=g~ÜêÉå=

ÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=~äë=rJLpí~ÇíÄ~Üå=îçå=dçåòÉåÜÉáã=Äáë=òìê=qÜçã~ëÄêΩÅâÉ=

ìåÇ=å~ÅÜ=råíÉêèìÉêìåÖ=ÇÉë=hìêé~êâÉë=çÄÉêáêÇáëÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=eÉìÅÜÉäJ

Ä~ÅÜÉë=Äáë=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=áå=háêÇçêÑ=ÖÉéä~åíK=aáÉëÉ=qê~ëëÉ=áëí=áã=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉë=rsc=îÉêãÉêâí=ìåÇ=áã=dsm=îçå=NVUQ=ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=

ÉáåÉå=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=Äáë=òìê=qÜçã~ëÄêΩÅâÉ=ïìêÇÉ=Éáå=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=báåëéêΩÅÜÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉå=

ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉã=òì=îÉêêçÜêÉåÇÉå=açêåÄ~ÅÜ=Ó=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mä~åÑÉëíJ

ëíÉääìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK==

^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=åÉìÉ=qê~ëëÉ=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖI=ÇÉå=

pí~ÇíïÉêâÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉã=rsc=ÉáåÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=~ÄÖÉëíáããíI=ÇáÉ=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=açêåÄ~ÅÜ=ΩÄÉêÄ~ìíI=ëçåÇÉêå=îçå=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=båÇëí~íáçå=

dçåòÉåÜÉáã=Éåíä~åÖ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉë=a_J_~ÜåÇ~ããÉë=ëçïáÉ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=eÉëëÉåêáåÖÉë=ìåÇ=ÇÉë=eáåÇÉåÄìêÖêáåÖÉë=Äáë=òìã=

råíÉêíçê=îÉêä®ìÑíK=báåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=Äáë=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=áëí=Ç~åå=

ïáÉÇÉê=ïáÉ=áã=ckm=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉëÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ï~ê=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=

pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=áå=ÇÉå=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rsc=~ìÑÖÉåçããÉå=

ïçêÇÉåK=

aÉê=îçå=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=áã=g~Üê=NVVV=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=k~ÜîÉêâÉÜêëJ

éä~åQU=ÉãéÑáÉÜäí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=łòìãáåÇÉëí=Äáë=òìã=_~ÜåÜçÑ=

_~Ç=eçãÄìêÖ“=ìåÇ=ÑΩÜêí=ïÉáíÉê=~ìëW=łbáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=

åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ï®êÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ìåÇ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=åáÅÜí==

=
QT
== aáÉ=ÑêΩÜÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=pÅÜáÉåÉåÄÉÇáÉåìåÖ=ãáí=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåI=ÇáÉ=îçå=cê~åâÑìêí=
âçããÉåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=içìáëÉåëíê~≈É=òÉåíê~ä=
ÉêëÅÜäç≈=ìåÇ=Äáë=òìê=p~~äÄìêÖ=ïÉáíÉêÑΩÜêíÉI=ï~ê=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=
ÉáåÖÉëíÉääí=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpóëíÉã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=ëáÉÄòáÖÉê=
g~ÜêÉ=îçã=ł^äíÉå=_~ÜåÜçÑ“=áå=ÇÉê=_~Ç=eçãÄìêÖÉê=fååÉåëí~Çí=Äáë=dçåòÉåÜÉáã=
òìêΩÅâÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=

QU
== pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKe∏ÜÉI=NVVU=

mä~åìåÖëòáÉäÉ=ÇÉê=

r=OJsÉêä®åÖÉêìåÖ==

áå=_~Ç=eçãÄìêÖ=

qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÖÉã®≈=ckm=

òK=qK=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÑçäÖíI=

mä~åÑÉëíëíÉääìåÖ=ÉáåÖÉëíÉääí=

qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÖÉã®≈=

mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=

k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OSP=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå“K=a~ãáí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=áã=mêáåòáé=

ÑΩê=ÉáåÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=

~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=

cΩê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå=òïÉá=^äíÉêå~íáîÉåW=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=Äáë=áå=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=

• = sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=r=O=Äáë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=EqÜçã~ëëíê~≈ÉF=

ìåÇ=áå=ÇáÉ=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉK=

_Éá=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=òìã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=qê~ëëÉ=

ÇáëâìíáÉêíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=råíÉêèìÉêìåÖ=ÇÉë=a_J_~ÜåÇ~ããÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

räãÉåïÉÖÉë=~ìÑ=ÇÉå=_~ÜåÇ~ãã=Üáå~ìÑ=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=

däÉáëÄÉêÉáÅÜ=ÄòïK=Ç~ë=ïáÉÇÉê=ÜÉêòìêáÅÜíÉåÇÉ=łcΩêëíÉåÖäÉáë“=åìíòíI=ìã=áå=ÇÉå=

_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=òì=ÖÉä~åÖÉåK=aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ïáêÇ=åìåãÉÜê=îçå=ÇÉê=

pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ìåÇ=îçã=ojs=ÄÉÑΩêïçêíÉíK=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=òìã=_~ÜåÜçÑ=Ü®ííÉ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÉáåÉê=

ÖìíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÇçêíáÖÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=ïáÉ=pJ_~ÜåI=

q~ìåìëÄ~ÜåI=ÖÉéä~åíÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ìåÇ=pí~ÇíÄìëK=^ìÅÜ=ï®êÉ=Éë=

ÇÉåâÄ~êI=ãáí=ÇÉå=wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=îçå=

lÄÉêìêëÉä=âçããÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pí~ÇíÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=dçåòÉåÜÉáã=ìåÇ=

cê~åâÑìêíJkçêÇ=ïÉáíÉêòìÑ~ÜêÉåK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååíÉå=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=_~Ç=

eçãÄìêÖ=EdçåòÉåÜÉáãI=lÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜF=ìåÇ=ÖÖÑK=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=

ìåÇ=J_çå~ãÉë=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=~å=ÇÉê=oqt=EïáÉ=lÄÉêìêëÉäI=bëÅÜÄçêåI=

cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=ìåÇ=JcäìÖÜ~ÑÉåF=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=Ü®ííÉ=~ÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=

fååÉåëí~Çí=ÇÉå=k~ÅÜíÉáäI=åìê=òì=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~=ÇáÉ=e~ìéíòáÉäÖÉÄáÉíÉ=áå=

ÇÉê=_~Ç=eçãÄìêÖÉê=fååÉåëí~Çí=îçã=_~ÜåÜçÑ=~ìë=òì=ïÉáí=ÉåíÑÉêåí=ëáåÇK=aáÉ=

rãëíÉáÖÉîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=_~Ç=eçãÄìêÖÉê=

pí~ÇíÖÉÄáÉíÉ=ï®êÉå=~ääÉêÇáåÖë=îçã=_~ÜåÜçÑ=~ìë=ÄÉëëÉê=~äë=îçå=ÇÉê=ÇÉêJ

òÉáíáÖÉå=båÇëí~íáçå=dçåòÉåÜÉáãI=Ç~=~ã=_~ÜåÜçÑ=~ääÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ìëäáåáÉå=

òìë~ããÉåâçããÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ïΩêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=ëé®íÉêÉå=

tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=îçã=_~ÜåÜçÑ=~ìë=áå=oáÅÜíìåÖ=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=

åçêÇïÉëíäáÅÜÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=~ìë=Ä~ìäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåK=aÉåâÄ~ê=

ï®êÉ=Éë=~ÄÉêI=ÉáåÉå=^ÄòïÉáÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=räãÉåïÉÖÉë=áå=oáÅÜíìåÖ=

eÉëëÉåêáåÖJfååÉåëí~Çí=îçêòìëÉÜÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dsmJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=òìå®ÅÜëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÇÉã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=ÇÉë=rsc=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=eÉëëÉåêáåÖ=

Äáë=òìê=qÜçã~ëëíê~≈É=ìåÇ=ïÉáíÉê=ΩÄÉê=råíÉêíçê=Äáë=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=

å®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ìã=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ=òì=

ΩÄÉêéêΩÑÉåK=aáÉ=Éíï~ë=ìåÖΩåëíáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ=

^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉê=

r=OJsÉêä®åÖÉêìåÖ=

^äíÉêå~íáîÉ=ł_~ÜåÜçÑ“=

^äíÉêå~íáîÉ=łfååÉåëí~Çí“=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OSQ= =

ãáííÉäå=áã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=îçå=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJe~äíÉëíÉääÉ=j~êáÉåJ

Ä~ÇÉê=mä~íò=~ìë=Ó=ãáí=êÇK=ÑΩåÑ=jáåìíÉå=cì≈ïÉÖ=Ó=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äë=åçÅÜ=

îÉêíêÉíÄ~ê=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåK=

j∏ÖäáÅÜÉ=_~ìëíìÑÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=Äáë=òìê=qÜçã~ëëíê~≈ÉI=Äáë=òìã=råíÉêíçê=

ìåÇ=Äáë=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=ÉêÖÉÄÉåK=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêïÉÖ=ìåÇ=çêíëÑÉëíÉ=^åä~ÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=

ÇÉê=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=áã=g~Üê=NVVQ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=~ìÑW=

• = êÇK=RP=jáçK=aj=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=dçåòÉåÜÉáã=Ó=qÜçã~ëëíê~≈É=EOIN=âãF=

• = êÇK=OT=jáçK=aj=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=qÜçã~ëëíê~≈É=Ó=råíÉêíçê=ENIO=âãFK=

cΩê=ÇÉå=OIN=âã=ä~åÖÉå=^ÄëÅÜåáíí=îçã=råíÉêíçê=Äáë=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=

ïΩêÇÉå=êÇK=OR=Äáë=PM=jáçK=ajQV=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK==

få=ÉáåÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖRM=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVUR=âçååíÉ=ÑΩê=ÇÉå=

^ÄëÅÜåáíí=Äáë=òìê=qÜçã~ëëíê~≈É=Eãáí=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=~ìÑïÉåÇáÖÉêÉå=

qê~ëëáÉêìåÖF=Éáå=kìíòÉåJhçëíÉåJfåÇáâ~íçê=îçå=NIN=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=

Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ìåíÉê=ÇÉå=åÉìÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìãáåÇÉëí=Éáå=

®ÜåäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

få=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=dsm=ïìêÇÉå=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=píêÉÅâÉ=ÇÉê=r=O=ΩÄÉêéêΩÑíK=fã=mä~åÑ~ää=f=ïìêÇÉ=

îçå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=c~ÜêíÉå=ÇÉê=áã=NMLNMLOMJjáåìíÉåJq~âí=EÖÉã®≈=łdsm=

pÅÜáÉåÉ“RN=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíF=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=wΩÖÉ=ÇÉê=r=O=Äáë=däìÅâÉåJ

ëíÉáåïÉÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~≈=ÇÉê=

NMJjáåìíÉåJq~âí=åìê=Äáë=òìê=qÜçã~ëëíê~≈É=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=êÉëíäáÅÜÉ=

píêÉÅâÉåëíΩÅâ=áã=OMJjáåìíÉåJq~âí=ÄÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇK=aáÉ=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=r=O=ìåÇ=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ïìêÇÉ=ãáí=

ÑΩåÑ=jáåìíÉå=~åÖÉëÉíòíK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=é~ê~ääÉäÉå=_ìëJ

äáåáÉå=ïìêÇÉå=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=

q~ÄÉääÉ=VJU=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
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sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=Äáë=áå=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=áÜêÉê=

ã∏ÖäáÅÜÉå=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=~äë=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ëçïáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=

ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉäÉÖíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=fååÉåëí~ÇíI=ïáêÇ=~ìë=ÇÉêòÉáJ

íáÖÉê=páÅÜí=ÉãéÑçÜäÉåI=ÄÉáÇÉ=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖÉå=Ó=òìã=_~ÜåÜçÑ=

ìåÇ=òìê=qÜçã~ëëíê~≈ÉLfååÉåëí~Çí=ëçïáÉ=áå=ÇáÉ=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=tçÜåÖÉJ

ÄáÉíÉ=Ó=áå=ÇÉå=dsm=~ìÑòìåÉÜãÉåK=lÄ=ÄÉáÇÉ=qê~ëëÉå=àÉÇçÅÜ=òìë~ããÉå=ÖÉJ

ë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=íê~ÖÑ®ÜáÖ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ëáåÇI=ãΩ≈íÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

VKO= _ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=

táÉ=áå=h~éáíÉä=UKP=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=

åáÅÜí=åìê=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ìåíÉêëìÅÜíK=_Éá=ÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=píê~≈ÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=îáÉäãÉÜê=òìë®íòäáÅÜ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=

báåòÉäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

få=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïáêÇ=òìã=ÉáåÉå=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉê=

j~≈å~ÜãÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK=wìã=~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÇçêíI=ïç=ãÉÜêÉêÉ=~äíÉêå~íáîÉ=

i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÄòïK=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ëáåÇI=ÇáÉëÉ=Ó=

ëçïÉáí=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

ã∏ÖäáÅÜ=Ó=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=

cΩê=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëêÉÅÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~íêáÅÉë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=

ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=EìåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêF=ëçïáÉ=ÇáÉ=kÉíòÉ=

ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=_~ëáëJmäìë=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=wìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈J

å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=s~êá~åíÉåJ^ìëéê®ÖìåÖ=ÉêÖ®åòÉåÇ=

~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜäΩëëÉäíK=aáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉã=îÉê®åÇÉêíÉå=^åÖÉÄçí=

ÉêÖÉÄÉåÇÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=hÑòJsÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=

bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖÉå=~ÄäÉëÉåK=aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉ=â∏ååÉå=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=

îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉê=łkìääÑ~ää“I=ÇK=ÜK=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉá=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=j~≈J

å~ÜãÉI=ÇáÉåí=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJc~ääK=

jáí=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ=áÜêÉê=táêâìåÖ=åìê=áëçäáÉêí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÉáåòÉäåÉå=

c®ääÉå=ïÉêÇÉå=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉë=áëí=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=áå=

ÉåÖÉã=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåK=

aáÉëÉ=c®ääÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=VKOKN=Äáë=VKOKNM=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

KKK=^ìÑå~ÜãÉ=ÄÉáÇÉê=qê~ëëÉå Ó=

òìã=_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=

qÜçã~ëëíê~≈É=Ó=áå=ÇÉå=dsm=

báåòÉäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=

bêÑçêÇÉêåáëëÉë=ìåÇ=òìê=

îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=_ÉïÉêíìåÖ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=s~êá~åíÉå=

sÉêÖäÉáÅÜëÖêìåÇä~ÖÉW=

_~ëáëJmäìëJc~ää=

eáÉê=åìê=báåòÉäïáêâìåÖÉåI=

âÉáåÉ=hçãÄáå~íáçåëJ

ïáêâìåÖÉå=~ÄäÉáíÄ~ê=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OSU= =

aáÉ=hçãÄáå~íáçåëïáêâìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉåJ

åÉíò=â~åå=ãáí=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉ=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=áå=

ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=ff=ìåÇ=ÇÉë=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ÄòìäÉáíÉåÇÉå=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=~ÄäÉëÄ~êK=^ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçå=nìÉääJLwáÉäJ

ÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÄòïK=ã∏ÖäáÅÜÉê=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=åáÅÜí=~ÄäÉáíÉåK=aáÉëÉë=áëí=

ïáÉÇÉêìã=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=ìåÇ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ã∏ÖäáÅÜK=

báåÉ=ëÉé~ê~íÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ääÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãÄáå~íáçåÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=áã=

dsm=ÉåíÜ~äíÉåÉå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=éä~ìëáÄÉä=~ÄäÉáíÄ~ê=ëáåÇI=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=

Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dsm=áå=ÉáåÉã=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=wÉáíê~ìã=åáÅÜí=äÉáëíÄ~êK=

aÉååçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíïÉêâÉë=ÜÉêäÉáíÄ~êÉå=

bêÖÉÄåáëëÉ=~äë=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÑìåÇáÉêí=~åòìëÉÜÉåI=ìã=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉ=

bãéÑÉÜäìåÖ=ÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK=få=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäì≈=ÇÉê=

^êÄÉáíÉå=òìã=dsm=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=Ççêí=ÖÉïçååÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉ=

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=cΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=éä~åÉêáëÅÜÉ=

páÅÜÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=Ä~ìäÉáíéä~åÉêáëÅÜÉê=

çÇÉê=Ñ~ÅÜÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÜáÉêîçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ìåÉêä®≈äáÅÜK=

VKOKN= _=ULtÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=áKqëK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=ä~åÖÉå=mä~åìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òìê=kÉìJ

íê~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=hÉäâÜÉáã=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=

qê~ëëÉåâçêêáÇçê=ïÉëíäáÅÜ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=ÇÉê=ÉáåòáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òì=ëÉáåK=a~ÜÉê=

ÖÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=

åáÅÜí=Ç~êìãI=å~ÅÜ=~äíÉêå~íáîÉå=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=òì=ëìÅÜÉåK=fã=o~ÜãÉå=

ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÉêåÉìí=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=

tÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåJ

ÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=qê~ëëÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK=a~ÄÉá=áëí=òì=âä®êÉåI=

ïÉäÅÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=_=U=åÉì=òìê=

pÅÜçåìåÖ=∏âçäçÖáëÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=cä®ÅÜÉå=Ü~í=ìåÇ=çÄ=~ìÅÜ=qÉáää∏ëìåÖÉå=

áÜêÉ=cìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääÉåK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=

îçå=h∏åáÖëíÉáå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=U=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

mêçÄäÉãéìåâíÉë=łh∏åáÖëíÉáåÉê=hêÉáëÉä“=ìåÇ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=îçå=hÉäâÜÉáã=ìåÇ=hÉäâÜÉáãJcáëÅÜÄ~ÅÜK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=îáÉê=s~êá~åíÉå=ãçÇÉääã®≈áÖ=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=

áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=

h~êíÉ=ORFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉê=_=U=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=

^ìëÄ~ìÉåÇÉ=~å=ÇÉê=_=RNV=ëΩÇäáÅÜ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=Üáå~ìë=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉê=_=U=ΩÄÉê=ÇáÉ=_=RNV=Üáå~ìë=Äáë=òìê=

_=QRR=ïÉëíäáÅÜ=îçå=h∏åáÖëíÉáåJpÅÜåÉáÇÜ~áå=

fã=báåòÉäÑ~ää=bêÑçêÇÉêåáë=

îÉêíáÉÑÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

áã=^åëÅÜäì≈=~å=dsm=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=

tÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=

E_=U=åÉìF=

sáÉê=s~êá~åíÉå=ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉå=ä~åÖÉå=

kÉìÄ~ì~ÄëÅÜåáííÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OSV=

• = s~êá~åíÉ=`W=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉê=_=U=ΩÄÉê=ÇáÉ=_=RNV=ìåÇ=ÇáÉ=_=QRR=

Üáå~ìë=Äáë=òìê=i=PPSV=òïáëÅÜÉå=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=hÉäâÜÉáãJoìééÉêíëÜ~áå=

• = s~êá~åíÉ=aW=îçääëí®åÇáÖÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=_=U=îçå=ÇÉê=_=RNV=ΩÄÉê=ÇáÉ=_=QRR=ìåÇ=ÇáÉ=i=PPSV=Äáë=òìê=_=U=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=bëÉäëÜÉÅâ=ãáí=îáÉêëíêÉáÑáÖÉã=nìÉêëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=RNV=ìåÇ=ÇÉê=

i=PPSV=ìåÇ=òïÉáëíêÉáÑáÖÉã=nìÉêëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=i=PPSV=ìåÇ=ÇÉê=_=UK=

_ÉêÉáíë=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=Äáë=òìê=_=QRR=Es~êá~åíÉ=_F=ÑΩÜêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìê=s~êá~åíÉ=^=òì=ëéΩêÄ~êÉå=båíä~ëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=hÉäâJ

ÜÉáã=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJVFK=^ìÑ=ÇÉê=cáëÅÜÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=hÑòJ

sÉêâÉÜê=ìã=êÇK=S=NMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉëÉê=tÉêí=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=åÉì=åìê=åçÅÜ=ã~êÖáå~äK=a~ë=^ìëÄ~ìÉåÇÉ=ÇÉê=ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=_=U=~å=ÇÉê=_=QRR=òáÉÜí=~ÄÉê=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=

oáÅÜíìåÖ=bééëíÉáå=ÄòïK=ÇÉã=içêëÄ~ÅÜí~ä=~åK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ïáêÇ=cáëÅÜÄ~ÅÜ=

îÉêâÉÜêäáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=EoìééÉêíëÜ~áåÉê=píê~≈É=ìã=êÇK=

O=RMM=hÑòLOQ=ÜI=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QRR=ìã=Ñ~ëí=

S=MMM=hÑòLOQ=ÜFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=åáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉ=i=PMNN=áã=

içêëÄ~ÅÜí~ä=~ÄÉê=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=Éåíä~ëíÉí=Eìã=Äáë=òì=P=MMM=hÑòLOQ=ÜFK=^ìÑ=

h∏åáÖëíÉáå=Ü~í=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=äÉÇáÖäáÅÜ=Äáë=òìê=_=QRR=åìê=ÖÉêáåÖÉ=

^ìëïáêâìåÖÉåK=

q~ÄÉääÉ=VJVW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=U=åÉì=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=Äáë=òìê=i=PPSV=ÑΩÜêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìê=s~êá~åíÉ=^=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=oìééÉêíëÜ~áåÉê=píê~≈É=áå=cáëÅÜÄ~ÅÜ=òì=ÉáåÉê=

ÇÉìíäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=P=SMM=hÑòLOQ=ÜK=råîÉê®åÇÉêí=ÜçÅÜ=ïáÉ=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=_=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_=QRR=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=cáëÅÜÄ~ÅÜK=

få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=Äáë=a=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉëÉ=píê~≈É=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dê~Ç=ÇÉê=

_=UJsÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉê=~ííê~âíáîÉå=wìÄêáåÖÉêëíêÉÅâÉK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=òáÉÜí=Ç~ë=^ìëÄ~ìÉåÇÉ=ÇÉê=_=U=~å=ÇÉê=i=PPSV=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=

~ìë=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=eáåíÉêä~åÇ=~åI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖëJ

~åëíáÉÖ=ìã=êÇK=S=RMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=∏ëíäáÅÜ=îçå=oìééÉêíëÜ~áå=

E£ÜäãΩÜäïÉÖF=ÑΩÜêíK=aÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ÇÉê=píê~≈É=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇK=få=h∏åáÖëíÉáå=áëí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=i=PPSV=ÑÉëíòìëíÉääÉå=EiÉJ`~ååÉíJoçÅÜÉîáääÉJ

s~êá~åíÉ=_W==

båíä~ëíìåÖ=îçå=hÉäâÜÉáãI=

jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=îçå=cáëÅÜÄ~ÅÜ=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòÓc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a=

hÉäâÜÉáã=EqëKFJcáëÅÜÄ~ÅÜ= i=PMNSLoìééÉêíëÜ~áåÉê=píê~≈É= S=QMM U=VMM= O=UMM= P=MMM

hÉäâÜÉáã=EqëKFJcáëÅÜÄ~ÅÜ= _=QRR= V=TMM NR=SMM= NS=UMM= NS=QMM

hÉäâÜÉáã=EqëKF= i=PMNSLcáëÅÜÄ~ÅÜÉê=píê~≈É= NQ=PMM U=OMM= T=PMM= T=VMM

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= _=ULiÉJ`~ååÉíJoçÅÜÉîáääÉJpíê~≈É= OM=NMM NU=TMM= NQ=OMM= NO=PMM

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= iáãÄìêÖÉê=píê~≈É= NS=MMM NS=SMM= NU=NMM= NN=VMM

hÉäâÜÉáã=EqëKFJoìééÉêíëÜ~áå i=PPSVL£ÜäãΩÜäïÉÖ= Q=NMM O=MMM= NM=SMM= T=VMM

s~êá~åíÉ=`W==

båíä~ëíìåÖ=îçå=hÉäâÜÉáãI=

jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=îçå=oìééÉêíëJ

Ü~áåI=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=

cáëÅÜÄ~ÅÜ=áåÇáÑÑÉêÉåí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OTM= =

píê~≈É=ìã=Äáë=òì=S=MMM=hÑòLOQ=ÜFX=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=i=PPSV=áëí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=U=

EiáãÄìêÖÉê=píê~≈ÉF=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉ=òì=Éêï~êíÉåK=

aáÉ=sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=_=U=åÉì=~äë=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉê=píê~≈ÉåòìÖ=ìã=h∏åáÖJ

ëíÉáå=ÜÉêìã=Äáë=òìê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_=U=áã=_ÉêÉáÅÜ=bëÉäëÜÉÅâ=ÄêáåÖí=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=~ìÅÜ=áã=kçêÇÉå=îçå=h∏åáÖëíÉáå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=Eáå=ÇÉê=iáãÄìêÖÉê=píê~≈É=ìã=êÇK=Q=NMM=hÑòLOQ=ÜFK=wìë®íòJ

äáÅÜ=ÖÉÜí=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=iÉJ`~ååÉíJoçÅÜÉîáääÉJpíê~≈É=

åçÅÜ=Éáåã~ä=ìã=ïÉáíÉêÉ=êÇK=O=NMM=hÑòLOQ=Ü=òìêΩÅâK=aáÉ=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçå=

ÇÉê=_=QRR=òìê=_=U=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáëÅÜÄ~ÅÜ=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêí=ÉêÜ~äíÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=oìééÉêíëÜ~áå=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bÑÑÉâí=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=`=òï~ê=ïáÉÇÉêI=àÉÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=i=PPSV=~ã=∏ëíäáÅÜÉå=o~åÇ=

îçå=oìééÉêíëÜ~áå=áããÉê=åçÅÜ=ìã=êÇK=P=UMM=hÑòLOQ=Ü=ëí®êâÉê=ÑêÉèìÉåíáÉêí=~äë=

áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^K=cΩê=oìééÉêíëÜ~áå=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=_=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖJ

ëíÉK=aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=pÅÜåÉáÇÜ~áå=ÄäÉáÄí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=

áå=~ääÉå=s~êá~åíÉå=ãáí=êÇK=R=UMM=Äáë=S=OMM=hÑòLOQ=Ü=å~ÜÉòì=ìåîÉê®åÇÉêíK=

aáÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=p~ããÉäJ=ìåÇ=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçåÉå=òìê=_=U=åÉì=ÑΩê=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=ÇÉã=eáåíÉêä~åÇI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_=QRR=áã=_ÉêÉáÅÜ=

cáëÅÜÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=i=PPSV=ÄÉá=oìééÉêíëÜ~áå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=

ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=_=U=åÉìK=aáÉë=ïáêÇ=ÄÉëí®íáÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=píê~≈É=ÉáåëíÉääÉåK=fã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=

^ìëÄ~ìÉåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=_=QRR=ëíÉáÖí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=NT=TMM=hÑòLOQ=Ü=áå=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=ÄÉá=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=kçêÇÉå=ΩÄÉê=êÇK=

OS=VMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=~ìÑ=êÇK=PN=SMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=aK=

cΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=QRR=ìåÇ=ÇÉê=i=PPSV=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=

êÇK=NQ=RMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ìåÇ=êÇK=OO=SMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=aK=fã=å∏êÇäáÅÜëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=Ei=PPSV=Ó=_=UI=åìê=s~êá~åíÉ=aF=ëáåÇ=Éë=

áããÉêÜáå=åçÅÜ=êÇK=NR=OMM=hÑòLOQ=ÜK=

aáÉ=ÜçÜÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=_=U=åÉì=ÑΩÜêí=~ìÅÜ=áã=ïÉáíÉêÉå=píêÉÅâÉåîÉêä~ìÑ=

ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_=U=òì=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉåK=pç=ïáêÇ=òK=_K=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~Üêí=îçå=dä~ëÜΩííÉå=EiáãÄìêÖÉê=píê~≈ÉF=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=ìã=êÇK=

O=MMM=hÑòLOQ=Ü=Ü∏ÜÉê=ÄÉä~ëíÉí=~äë=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^K=ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=_=U=EòK=_K=t~äÇÉãëJ

bëÅÜFK=aáÉëÉê=êÉÖáçå~äÉ=_ΩåÇÉäìåÖëÉÑÑÉâí=îÉêëí®êâí=ëáÅÜI=ïÉåå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

_=U=Äáë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=iáãÄìêÖ=å~ÜÉòì=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=îçêJ

ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=Ó=åÉÄÉå=h∏åáÖëíÉáå=ÑΩê=dä~ëÜΩííÉåI=t~äÇÉãëJbëÅÜI=_~Ç=

`~ãÄÉêÖI=pÉäíÉêë=ìåÇ=_êÉÅÜÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=dä~ëÜΩííÉå=áëí=Ç~åå=ÉáåÉ=

_Éä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=OM=VMM=hÑòLOQ=Ü=òì=Éêï~êíÉå=EÇ~ë=ëáåÇ=êÇK=V=NMM=hÑòLOQ=Ü=

ãÉÜê=~äë=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÄòïK=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^FI=ïçÄÉá=ÇÉê=Öê∏≈ÉêÉ=qÉáä=

ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêÉ=Ç~åå=îçå=ÇÉê=lêíëìãÖÉÜìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=

ãÉÜê=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=ÄÉä~ëíÉíK=

aáÉëÉ=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=_=U=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=cçäÖÉ=áÜêÉê=êÉÖáçå~äÉå=

_ΩåÇÉäìåÖëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=píê~≈ÉååÉíò=~ÄëÉáíë=ÇÉê=^ìíçJ

s~êá~åíÉ=aW==

båíä~ëíìåÖ=îçå=hÉäâÜÉáã=ìåÇ=

h∏åáÖëíÉáåI=cáëÅÜÄ~ÅÜ=ìåÇ=

oìééÉêíëÜ~áå=áåÇáÑÑÉêÉåí=

eçÜÉ=^ííê~âíáîáí®í=

ÇÉê=_=U=åÉì=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

ïÉáíÉêÉå=píêÉÅâÉåîÉêä~ìÑ=

ÇÉê=_=U=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=

ãáí=ÇÉê=^=P=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OTN=

Ä~ÜåÉåK=gÉ=ÇìêÅÜä®ëëáÖÉê=ÇáÉ=_=U=åÉì=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=ïáêÇI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=íêáíí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=

îçå=sÉêâÉÜêÉå=ÇÉê=^=P=~ìÑ=ÇáÉ=_=UJ^ÅÜëÉ=~ìÑK=få=ÇÉê=pìããÉ=ã~ÅÜí=ÇáÉë=Äáë=

òì=R=MMM=hÑòJc~ÜêíÉå=~ã=q~Ö=~ìëK=

^äë=bêÖÉÄåáë=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

_=U=Äáë=òìê=_=QRR=ÉêïΩåëÅÜíÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áå=hÉäâÜÉáã=EìåÇ=~ìÑ=

ÇÉê=i=PMNN=áã=içêëÄ~ÅÜí~äF=ÉáåëíÉääÉåK=a~ë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=cáëÅÜÄ~ÅÜ=ïáêÇ=~ÄÉê=

ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉíK=kìê=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=U=~äë=

îçääëí®åÇáÖÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=â~åå=ÇáÉëÉå=bÑÑÉâí=ïÉåáÖëíÉåë=~ìÑ=

ÇÉê=i=PMNSLoìééÉêíëÜ~áåÉê=píê~≈É=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=ÇÉå=âêáíáëÅÜÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båÖé~≈=łh∏åáÖJ

ëíÉáåÉê=hêÉáëÉä“=ìãÑ~ëëÉåÇ=Éåíä~ëíÉåK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=_=U=~äë=òÉåíê~äÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖëJ

~ÅÜëÉ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëí®êâíK=aáÉ=_=U=ÄΩåÇÉäí=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉI=ÇáÉ=

ÇÉêòÉáí=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=cÉêå~ìíçÄ~Üå=^=P=åìíòÉå=çÇÉê=ÉÜÉê=ÇáÑÑìë=áã=å~ÅÜJ

ÖÉçêÇåÉíÉå=kÉíò=îÉêíÉáäí=ëáåÇK==

VKOKO= _=QPLbåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

jáí=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=ëçääÉå=

òìã=ÉáåÉå=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÇáÉëÉê=píê~≈É=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈ÉååÉíò=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖêÉåòÉåJ

ÇÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=e~å~ìJpíÉáåÜÉáã=ΩÄÉêéêΩÑí=

ïÉêÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=òì=âä®êÉåI=ïÉäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=

ÇÉê=åÉìÉå=píê~≈É=Ü~ÄÉåK=^äíÉêå~íáîÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=

Ç~=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

pí~ÇíÖêÉåòÉ=òì=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ãáí=ÇÉã=Ççêí=äáÉÖÉåÇÉå=łkÉìÉå=cêáÉÇÜçÑ=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜ“=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=péáÉäê®ìãÉ=ä~ëëÉåK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OSFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=EÉë=

ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=pΩÇêáåÖÉë=ÖÉã®≈=_~ëáëJmäìëJ

c~ää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=

• = s~êá~åíÉ=_W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=îçå=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåìåíÉêJ

ÑΩÜêìåÖ=aáÉíÉëÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉë=pΩÇêáåÖÉë=Eãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìê=

_=QPLe~å~ìÉê=píê~≈ÉF=ìåãáííÉäÄ~ê=é~ê~ääÉä=òìê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=Äáë=òìê=

i=PMSQLi®ããÉêëéáÉäÉê=píê~≈É=~å=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåìåíÉêÑΩÜêìåÖ=òìê=

_=QPLcêáÉÇÉåëëíê~≈É=

• = s~êá~åíÉ=`W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=îçå=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåìåíÉêJ

ÑΩÜêìåÖ=aáÉíÉëÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉë=pΩÇêáåÖÉë=Eãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìê=

_=QPLe~å~ìÉê=píê~≈ÉF=ìåãáííÉäÄ~ê=é~ê~ääÉä=òìê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

i=PMSQLi®ããÉêëéáÉäÉê=píê~≈É=Üáå~ìë=Äáë=òìê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

oΩÅâÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=ìåíÉê=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ÜáåÇìêÅÜ=

òìê=_=QPLjΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=

c~òáíW==

fååÉê∏êíäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉå=

ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëJ

ëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=_=QP=

aêÉá=s~êá~åíÉå=ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉå=ä~åÖÉå=

kÉìÄ~ì~ÄëÅÜåáííÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OTO= =

jáí=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=â~åå=Ç~ë=áå=lëíJtÉëíJoáÅÜíìåÖ=

îÉêä~ìÑÉåÇÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈ÉååÉíò=áå=jΩÜäÜÉáã=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éåíä~ëíÉí=

ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNMFK=aÉê=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâí=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ê®ìãäáÅÜ=

ÄÉÖêÉåòíI=Ç~=ÇáÉ=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=~ìë=ìåÇ=áå=jΩÜäÜÉáãÉê=

pí~Çíèì~êíáÉêÉå=åìê=òì=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=píê~≈ÉåòìÖ=

îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=aáÉíÉëÜÉáãÉê=píê~≈É=EïÉëíäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖëJ

Ñ~ÜêÄ~Üå=ÇÉê=_=QPF=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=ìã=êÇK=N=NMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜáääÉêëíê~≈É=

E∏ëíäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖëÑ~ÜêÄ~Üå=ÇÉê=_=QPF=ìã=êÇK=N=UMM=hÑòLOQ=ÜK=få=ÇÉê=s~êáJ

~åíÉ=`=îÉêÖê∏≈Éêå=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=E~ìÑ=

êÇK=N=UMM=ÄòïK=êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=ÜFK=^åÇÉêë=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

cêáÉÇÉåëëíê~≈ÉI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=lëíJtÉëíJsÉêâÉÜê=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=îçå=ÇÉê=

i=PMSQ=~ìë=ìåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=i®ããÉêëéáÉä=~ìÑåÉÜãÉå=ãì≈K=eáÉê=åáããí=ÇáÉ=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_I=ÇK=ÜK=áã=c~ää=ÇÉê=åìê=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=

êÉ~äáëáÉêíÉå=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=ëçÖ~ê=ìã=êÇK=N=TMM=hÑòLOQ=Ü=òìI=ï®ÜêÉåÇ=áå=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=`I=ÇK=ÜK=ÇÉê=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=båíä~ëíìåÖëëíê~≈ÉI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=

s~êá~åíÉ=^=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêë~Äå~ÜãÉ=îçå=êÇK=R=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÉáåíêáííK=

q~ÄÉääÉ=VJNMW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=jΩÜäJ

ÜÉáã=~KjKI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ=e~å~ìJpíÉáåÜÉáã=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=_=QP=áå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=e~å~ìJpíÉáåÜÉáã=ëáåÇ=ÄÉá=~ääÉå=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=ÖÉêáåÖK=^ìÑ=

ÇÉê=jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=ãì≈=Ü∏ÅÜëíÉåë=îçå=

ÉáåáÖÉå=ÜìåÇÉêí=òìë®íòäáÅÜÉå=hÑòJc~ÜêíÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=kÉìJ

íê~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=_=QP=áã=wìÖÉ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=áëí=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=

aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=â~ìã=~ííê~âíáîK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü®äí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=píê~≈Éåíê~ëëÉ=áå=

dêÉåòÉåK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=ÄÉíê®Öí=ëáÉ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=i®ããÉêëéáÉäÉê=píê~≈É=

äÉÇáÖäáÅÜ=êÇK=R=RMM=hÑòLOQ=ÜK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ëíÉáÖí=ëáÉ=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=~ìÑ=

êÇK=S=UMM=hÑòLOQ=ÜK=fã=ïÉëíäáÅÜÉå=_~ì~ÄëÅÜåáíí=Eåìê=s~êá~åíÉ=`F=äáÉÖí=ÇáÉ=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=ãáí=êÇK=U=UMM=hÑòLOQ=Ü=Ü∏ÜÉêK=

bë=ÄäÉáÄí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

äÉÇáÖäáÅÜ=Äáë=òìê=i®ããÉêëéáÉäÉê=píê~≈É=åìê=ÉáåÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=bÑÑÉâí=ÄêáåÖíK=

kÉÄÉå=qÉáäÉå=ÇÉë=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêë=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=

_ÉÖêÉåòíÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=

=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `=

e~å~ìJpíÉáåÜÉáã= lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É OM=SMM= ON=MMM= ON=QMM

jΩÜäÜÉáã=~KjK= aáÉíÉëÜÉáãÉê=píê~≈É= NU=QMM= NT=PMM= NS=SMM

jΩÜäÜÉáã=~KjK= cêáÉÇÉåëëíê~≈É= NU=MMM= NV=TMM= NO=PMM

jΩÜäÜÉáã=~KjK= pÅÜáääÉêëíê~≈É= NR=UMM= NQ=MMM= NP=VMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É= PM=QMM= PM=VMM= PN=SMM

sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=

~ìÑ=jΩÜäÜÉáã=

_ÉÖêÉåòíÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=

^ìëÄ~ì=åìê=Äáë=

i®ããÉêëéáÉäÉê=píê~≈É=

Ñê~ÖïΩêÇáÖ=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OTP=

_~ìÑä®ÅÜÉå=áëí=ÇáÉëÉ=píê~≈É=òìå®ÅÜëí=åìê=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=lëíJtÉëíJ

^ÅÜëÉ=ÇìêÅÜä~ìÑÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=~ìÑòìåÉÜãÉåK=aáÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

ëí®êâÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìë=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêÉå=

ÇÉê=âçãé~âí=ÄÉÄ~ìíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=îçå=jΩÜäÜÉáã=ìåÇ=aáÉíÉëÜÉáã=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=

báëÉåÄ~ÜåäáåáÉK=aáÉ=pÅÜáÉåÉåíê~ëëÉ=~äë=Ä~ìäáÅÜ=íêÉååÉåÇÉë=bäÉãÉåí=îÉêÜáåÇÉêí=

ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉê=ïÉáíÉêÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=ìåÇ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈ÉK=

^åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÄÉá=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=

Äáë=òìê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=Ç~êK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åìåãÉÜê=ã∏ÖJ

äáÅÜÉ=^ÄäÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=ìåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=Ei®ããÉêJ

ëéáÉäF=â∏ååÉå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=cêáÉÇÉåëëíê~≈É=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=

píê~≈É=E^Äå~ÜãÉ=êÇK=U=NMM=hÑòLOQ=ÜF=ëéΩêÄ~ê=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÖäÉáÅÜ=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉéä~åíÉ=_~ìÖÉÄáÉí=

ł^ìÖÉåï~äÇ“=ÇáêÉâí=ìåÇ=ìåíÉê=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=lêíëä~ÖÉ=~å=Ç~ë=

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=kÉíò=~åòìÄáåÇÉåK=a~ÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=Äáë=òìê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=pí~ÇíJ

ÖêÉåòÉ=ÖÉÑΩÜêíÉ=båíä~ëíìåÖëëíê~≈É=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=

VKOKP= _=QQULsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=~KjKJ

cÉÅÜÉåÜÉáã=

få=ÇáÉëÉã=råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜêáíí=ëçää=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

_=QQU=áã=lëíÉå=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=áÜê=ÇÉêòÉáíáÖÉë=^ìëÄ~ìÉåÇÉ=áå=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜJ_áÉÄÉê=Üáå~ìë=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=j~áåëÉáíÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áÜêÉê=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=

ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëáåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ìãÖÉÄÉåÇÉå=

áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=ìåÇ=

~ìÑ=ÇáÉ=å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=~Äòìâä®êÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=

ÑΩê=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ëáåÇ=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

áëí=òì=âä®êÉåI=ïÉäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=åìê=ÉáåòÉäåÉê=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=

ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåÇÉå=píê~≈ÉåîÉêÄáåÇìåÖ=~ìëä∏ëÉåK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OTFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉê=_=QQU=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=

^ìëÄ~ìÉåÇÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=Üáå~ìë=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~ÇíJ

ÖÉÄáÉíÉë=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Äáë=òìê=h=NVOLhÉííÉäÉêëíê~≈É=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉã=i®ããÉêëéáÉäÉê=tÉÖ=

• = s~êá~åíÉ=`W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=ΩÄÉê=ÇÉå=j~áå=Äáë=òìê=

t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=

sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=i®ããÉêëéáÉäÉê=tÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=hÉííÉäÉêëíê~≈É=áå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=pí~êâÉåÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=ÇÉê=h~êäJ_ÉåòJpíê~≈ÉL`~êäJ

räêáÅÜJ_êΩÅâÉ=ìåÇ=ÇÉê=^Ç~ãJléÉäJpíê~≈ÉLe~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=

cÉÅÜÉåÜÉáãK=

sçêíÉáäÉ=ÑΩê=hçãéäÉííä∏ëìåÖ

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=

tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=

îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Äáë=å~ÅÜ=

cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=

aêÉá=s~êá~åíÉå=ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉå=ä~åÖÉå=

kÉìÄ~ì~ÄëÅÜåáííÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OTQ= =

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=íêÉíÉå=åìê=áå=ÇÉê=_áÉÄÉêÉê=píê~≈É=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=Eìã=êÇK=T=VMM=hÑòLOQ=ÜF=~äë=

~ìÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=Eìã=êÇK=T=PMM=hÑòLOQ=ÜF=~ìÑ=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNNFK=^ìÑ=

ÇÉå=~åÇÉêÉå=píêÉÅâÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉê=s~êá~åíÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=~ìÑ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=pÉáíÉ=ÇÉë=j~áåë=áå=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

Ü~íI=åÉÜãÉå=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=wìÑΩÜêìåÖëJ

ëíê~≈Éå=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=Ó=îçê=~ääÉã=îçå=nìÉääJ=ìåÇ=

wáÉäîÉêâÉÜêÉå=Ó=îçå=ÇÉê=_áÉÄÉêÉê=píê~≈É=òìK=pç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=

~ìÑ=ÇÉã=i®ããÉêëéáÉäÉê=tÉÖ=ìã=êÇK=N=UMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=hÉííÉäÉêëíê~≈É=

ìã=êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=j~áåëíê~≈É=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=wáíëÅÜÉêëíê~≈É=ìã=

êÇK=O=TMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=_=QPLjΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É=áëí=Ç~îçå=â~ìã=ÄÉíêçÑÑÉåK=

q~ÄÉääÉ=VJNNW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

táêÇ=ÇáÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=_=QQU=ïÉáíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=cÉÅÜÉåÜÉáãÉê=j~áåëÉáíÉ=îÉêä®åÖÉêíI=

ëç=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=báåÑ~ääëíê~≈Éå=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ïáÉÇÉê=òìêΩÅâK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=j~áåëíê~≈É=

ïáÉÇÉê=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëïÉêíÉ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^I=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=i®ããÉêëéáÉäÉê=

tÉÖ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ìã=êÇK=N=OMM=hÑòLOQ=Ü=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=

iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=hÉííÉäÉêëíê~≈É=ïáêÇ=~äë=òÉåíê~äÉ=wìÄêáåÖÉê~ÅÜëÉ=òìê=_=QQU=

åçÅÜã~äë=òìë®íòäáÅÜ=ãáí=êÇK=N=RMM=hÑòLOQ=Ü=ÄÉä~ëíÉíK=báåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêâåΩéJ

ÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=QPLjΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=_=QQU=áëí=~ìë=Ä~ìíÉÅÜJ

åáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

bíï~ë=~åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=pÉáíÉ=Ç~êK=aáÉ=ÇìêÅÜJ

Ö®åÖáÖ=ÖÉÑΩÜêíÉ=_=QQU=îÉêãáåÇÉêí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=áå=^äíJcÉÅÜÉåÜÉáã=

ìã=êÇK=O=VMM=hÑòLOQ=ÜK=wïáëÅÜÉå=ÇÉê=háäá~åëí®ÇíÉê=píê~≈É=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

eÉáåêáÅÜJhê~ÑíJm~êâÉë=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÄê~Éê=píê~≈É=áã=tçÜåëáÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

cÉÅÜÉåÜÉáãJkçêÇ=ÑáåÇÉí=éê~âíáëÅÜ=Éáå=_Éä~ëíìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííK=t®ÜêÉåÇ=

ÇáÉ=háäá~åëí®ÇíÉê=píê~≈É=ìã=êÇK=V=RMM=hÑòLOQ=Ü=Éåíä~ëíÉí=ïáêÇI=ãì≈=ÇáÉ=

_ÉÄê~Éê=píê~≈É=êÇK=T=NMM=hÑòLOQ=Ü=òìë®íòäáÅÜ=~ìÑåÉÜãÉåK=

s~êá~åíÉ=_W=

_Éä~ëíìåÖëìãîÉêíÉáäìåÖÉå=

áå=ÇÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=

píê~≈ÉååÉíòÉåI=ëéÉòáÉää=

áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

pí~ÇíLlêíëíÉáä= = ^= _= `=

cê~åâÑìêí=~KjKJcÉÅÜÉåÜÉáã= ^äí=cÉÅÜÉåÜÉáã= V=VMM V=UMM= S=VMM

cê~åâÑìêí=~KjKJcÉÅÜÉåÜÉáã= _ÉÄê~Éê=píê~≈É= S=NMM S=OMM= NP=SMM

cê~åâÑìêí=~KjKJcÉÅÜÉåÜÉáã= háäá~åëí®ÇíÉê=píê~≈É= NQ=OMM NQ=NMM= Q=SMM

cê~åâÑìêí=~KjKLlÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= `~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ= OM=MMM OM=NMM= OM=PMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= _áÉÄÉêÉê=píê~≈É= PP=QMM OR=RMM= OS=NMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= hÉííÉäÉêëíê~≈É= R=VMM T=UMM= V=PMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= i®ããÉêëéáÉäÉê=tÉÖ= R=MMM S=UMM= P=UMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= j~áåëíê~≈ÉJlëí= V=UMM NO=RMM= V=UMM

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É= PR=QMM PQ=RMM= PR=NMM

s~êá~åíÉ=`W==

^ìëïáêâìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ==

ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

^ìëïáêâìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OTR=

aáÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

s~êá~åíÉå=ëáåÇ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=êÉÖáçå~äÉê=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òì=Éêâä®êÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ìåíÉêã~ìÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëJ

òìå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

îáÉêëíêÉáÑáÖÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=_=QQU=ìã=êÇK=Q=QMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^K=

_Éëí®íáÖí=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçåëí~åí=ÜçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ

_êΩÅâÉ=áå=~ääÉå=s~êá~åíÉåK=eáÉê=ëéáÉäÉå=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=_Éä~ëíìåÖëìãîÉêJ

íÉáäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ΩÄÉêä~ëíÉíÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=áå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=oçääÉK=t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=îçå=ÇÉå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=

ÇáÉ=ÇáÉ=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=é~ëëáÉêÉåI=~ìÑ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=j~áåëÉáíÉ=êÇK=RM=B=

~ìë=ìåÇ=áå=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=j~áåëÉáíÉ=êÇK=

NS=B=~ìë=ìåÇ=áå=åçêÇïÉëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇI=ëíÉáÖÉå=ÇáÉëÉ=

^åíÉáäÉ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=~ìÑ=ST=ÄòïK=OM=BK=

aáÉ=ãáí=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=ΩÄÉê=ÇÉå=j~áå=Üáå~ìë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

táêâìåÖÉå=Ó=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉê=píê~≈Éå=îçê=~ääÉã=

áã=lëíÉå=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=j~áåìÑÉêë=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=

ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=Ó=ïÉêÇÉå=åìê=~åë~íòïÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåJ

òÉäåÉå=píê~≈Éå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=òìêΩÅâÖÉÜÉå=EòK=_K=_áÉÄÉêÉê=píê~≈É=áå=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜFI=îÉê®åÇÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉå=píê~≈ÉåòΩÖÉå=â~ìã=EòK=_K=jΩÜäÜÉáãÉê=

píê~≈ÉI=j~áåëíê~≈ÉF=ÄòïK=ëáåÇ=ëçÖ~ê=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=òì=Éêï~êíÉå=EòK=_K=

hÉííÉäÉêëíê~≈É=ëçïáÉ=ÉáåòÉäåÉ=píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=áã=tÉëíÉå=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜFK=

aáÉëÉê=bÑÑÉâí=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~≈=Ç~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçí=

ÉáåÉê=j~áåèìÉêìåÖ=òìê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=áã=êÉÖáçå~äÉå=

j~≈ëí~Ä=ÑΩÜêíK=aáÉ=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå=h~é~òáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=

ïÉêÇÉå=îçå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÖÉåìíòíI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=~åÇÉêÉ=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉ=

j~áåÄêΩÅâÉå=îK=~K=áå=cê~åâÑìêí=ÄÉåìíòÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

Éåíä~ëíÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=~ääÉ=j~áåÄêΩÅâÉåI=áëí=Ç~åå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

_êΩÅâÉ=â~ìã=ãÉÜê=ãÉ≈Ä~êK=

tÉêÇÉåI=ïáÉ=áã=mä~åÑ~ää=ff=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ïÉáíÉêÉ=åÉìÉ=j~áåJ

ÄêΩÅâÉå=âçåòáéáÉêíI=ëáåÇ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=

ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=lëí=ìåÇ=tÉëí=áå=cê~åâÑìêí=ÑΩÜêÉå=~ìÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=òì=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëêΩÅâÖ~åÖ=ìã=ÉáåáÖÉ=ÜìåÇÉêí=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉK=báåÉ=ïáêâë~ãÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=áëí=åìê=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉáÉê=åÉìÉê=j~áåÄêΩÅâÉå=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ÉêêÉáÅÜÄ~êK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=äçâ~äÉå=

sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=áã=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=rã=

ÜáÉê=ÇáÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=sÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ëÉåëáÄäÉê=píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=~ìÅÜ=

çÜåÉ=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=áëí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

~åÖÉé~≈íÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ìåÉêä®≈äáÅÜK=

oÉÖáçå~äÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå==

îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=

`~êäJräêáÅÜJ_êΩÅâÉ=

ìåîÉê®åÇÉêí=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=

^åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=

åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=

båíëÅÜÉáÇÉåÇW==

äçâ~äÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OTS= =

aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïáÉ=îçå=ÉáåÉã=èì~äáÑáòáÉêí=

~ìëÖÉëí~äíÉíÉå=^ìëÄ~ìÉåÇÉ=ÇÉê=_=QQUI=Ç~ë=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=

ïáêâë~ã=áëíI=â~åå=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=aÉí~áäìåíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåK=aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~åë~íò=ÇÉë=rsc=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=

ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=áå=ÇÉã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=ÖÉÉáÖåÉíK=aÉê=

rsc=â~åå=ëáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäì≈=ÇÉê=_É~êJ

ÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aÉê=sÉêëìÅÜI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bÑÑÉâíÉ=ãáí=eáäÑÉ=

ÉáåÉê=qÉáäJtÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=åìê=~ìÑ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=j~áåëÉáíÉ=Äáë=

òìê=hÉííÉäÉêëíê~≈É=òì=ÉêòáÉäÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=òï~ê=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=âçåëáëíÉåíK=aáÉ=ëáÅÜ=Ç~åå=ÉáåëíÉääÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=EÜáÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉê=j~áåëíê~≈ÉFI=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=

~ìë=páÅÜí=ÇÉê=äçâ~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~äë=ïÉåáÖ=òáÉäJ

ÑΩÜêÉåÇK=bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=òìã=qÉáä=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=ïáêâÉåÇÉ=bÑÑÉâíÉK=

VKOKQ= _=QUSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëJ

ïÉáëÉ=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖíK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=îçå=

píê~≈ÉåÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=rêÄÉê~ÅÜ=òìê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖ=

ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=ΩÄÉêéêΩÑíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=òïÉá=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜÉå=

cΩÜêìåÖÉå=îçå=åÉì=òì=Ä~ìÉåÇÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=

òìã=^ìëÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=píê~≈Éå=ìåíÉêëìÅÜíK=_Éá=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ïÉêÇÉå=

s~êá~åíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=áã=kÉíò=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=cΩê=~ääÉ=

s~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=Ç~ë=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=îçå=rêÄÉê~ÅÜ=ÄÉïÉêíÉíK=bë=

ëçää=ÇáÉ=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëíÖÉÉáÖåÉíÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

ÇÉê=ÖΩåëíáÖëíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíò=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=ëáÉÄÉå=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=

áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=

h~êíÉ=OUFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=hÉáåÉ=rãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=

ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~≈=~ìÅÜ=ÇáÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=aêÉáÉáÅÜJ

lÑÑÉåíÜ~ä=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇ=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=hÉáåÉ=rãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUSI=

~ÄÉê=_~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=

• = s~êá~åíÉ=`W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áå=çêíëå~ÜÉê=

qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=

• = s~êá~åíÉ=aW=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áå=çêíëå~ÜÉê=

qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_~ìë=ÉáåÉê=nìÉêëé~åÖÉ=

òìã=o∏ÇÉêã~êâêáåÖ=áå=lÄÉêJoçÇÉå=EbáÅÜÉåÄΩÜä~ÅÜëÉF=ìåÇ=kÉìÄ~ì=ÇÉê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=

• = s~êá~åíÉ=bW=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=áå=çêíëÑÉêåÉê=

qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=

bêÖ®åòÉåÇÉ=

aÉí~áäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=

o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=

páÉÄÉå=s~êá~åíÉåW=

kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖI=

^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=kìääî~êá~åíÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OTT=

• = s~êá~åíÉ=cW=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h=NUM=bééÉêíëÜ~ìëÉå=Ó=jÉëëÉä=ìåÇ=ÇÉê=i=PPNT=

jÉëëÉä=Ó=lÑÑÉåíÜ~ä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=ÇáêÉâíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=h=NUM=

ãáí=ÇÉê=_=QR=ÄÉá=bééÉêíëÜ~ìëÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ

lÑÑÉåíÜ~ä=

• = s~êá~åíÉ=dW=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h=NUM=bééÉêíëÜ~ìëÉå=Ó=jÉëëÉä=ìåÇ=ÇÉê=i=PPNT=

jÉëëÉä=Ó=lÑÑÉåíÜ~ä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=ÇáêÉâíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=h=NUM=

ãáí=ÇÉê=_=QR=ÄÉá=bééÉêíëÜ~ìëÉå=ìåÇ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=oΩÅâÄ~ìë=ÇÉê=

éêçîáëçêáëÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=_=QR=ìåÇ=_=QUS=áã=wìÖÉ=ÇÉë=

bêÇâ~ìíÉåïÉÖÉë=ëçïáÉ=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~äK=

få=~ääÉå=s~êá~åíÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=áëí=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÇáÉ=pΩÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=îçå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=ëáÅÜ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=qê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=i=PMMN=ìåÇ=ÇÉê=_=QUS=áã=

lëíÉå=îçå=lÑÑÉåíÜ~ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉëÉ=qê~ëëÉ=ëíÉÜí=áå=ÉåÖÉã=éä~åÉêáJ

ëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=rêÄÉê~ÅÜK=báåÉ=îÉêä®≈äáÅÜÉ=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=s~êá~åíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=rêÄÉê~ÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=qê~ëëÉ=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=òìã~ä=ÇáÉëÉ=qê~ëëÉ=ÄÉêÉáíë=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜ=

~ÄÖÉëíáããí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=ÇÉë=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉêòÉáí=

îçêÄÉêÉáíÉí=ïáêÇK=báåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=píê~≈É=áëí=Ç~ÜÉê=òìãáåÇÉëí=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=òì=Éêï~êíÉåK=

_Éá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=rãäÉÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=áëí=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=∏êíäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

ÜáåòìïÉáëÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNOFK=t®ÜêÉåÇ=Éë=ëáÅÜ=áå=jÉëëÉä=ìã=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=éÉêáéÜÉê=~ã=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå=lêíëê~åÇ=îÉêä~ìÑÉåI=Ü~í=

ÇáÉ=lÄÉêJo∏ÇÉê=píê~≈É=áå=bééÉêíëÜ~ìëÉå=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=lêíëJ

~ìëÑ~ÜêíI=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=òÉåíê~äÉê=wìÄêáåÖÉê=òìê=îáÉêëíêÉáÑáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=_=QR=

áëíK=_ÉíêçÑÑÉå=áëí=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âìêòÉêI=ÉáåëÉáíáÖ=~åÖÉJ

Ä~ìíÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííK=aáÉ=áå=rêÄÉê~ÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=nìÉêëÅÜåáííÉ=

äáÉÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=å~ÜÉòì=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=áå=ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=ãáí=îÉêÇáÅÜíÉíÉê=_ÉÄ~ìJ

ìåÖK=aáÉ=e~ìéíëíê~≈É=áå=t~äÇ~ÅâÉê=Ü~í=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ÄÉáÇëÉáíáÖ=~åÖÉÄ~ìíK=

aÉååçÅÜ=ïÉêÇÉå=Öêç≈É=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=îçå=áÜê=ìåãáííÉäÄ~ê=í~åÖáÉêíK=få=ÇÉê=

ëΩÇäáÅÜÉå=lêíëòìÑ~Üêí=îçå=lÄÉêJoçÇÉå=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=

mêçÄäÉãÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=~å=ÇÉå=håçíÉåéìåâíÉå=

_=QRVLaáÉÄìêÖÉê=píê~≈É=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=qêáÑíÄêΩÅâÉ=êÉäÉî~åíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉëëÉä=

ïÉåáÖÉê=âêáíáëÅÜ=ÉáåòìëíìÑÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=áå=rêÄÉê~ÅÜK=

få=rêÄÉê~ÅÜ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=

Eqê~ãáåÉê=píê~≈É=ìåÇ=hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈ÉF=ëçïáÉ=ÇÉê=oçÇ~ìëíê~≈É=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=áã=c~ääÉ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëJ

ìãÖÉÜìåÖ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=áå=rêÄÉê~ÅÜ=

äÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåK=dÉã®≈=s~êá~åíÉ=_=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=êÇK=RMM=Äáë=

N=MMM=hÑòLOQ=Ü=òìë®íòäáÅÜK=

rãÖÉÜìåÖ=lÑÑÉåíÜ~ä=

ÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉ~ÅÜíÉå=

s~êá~åíÉ=_W==

ïÉáíÉêÉ=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=

áå=rêÄÉê~ÅÜ=ÇìêÅÜ=rãÖÉÜìåÖ=

lÑÑÉåíÜ~ä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OTU= =

_Éá=ÇÉå=s~êá~åíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=áå=`I=a=ìåÇ=b=

ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=áå=c=ìåÇ=d=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçåÉåK=

pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=çêíëå~ÜÉå=ïáÉ=ÇÉê=çêíëÑÉêåÉå=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=

áëí=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=wìÑ~Üêí=å~ÅÜ=rêÄÉê~ÅÜ=òì=ëéÉêêÉåK=

a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=

ÇÉê=wïáëÅÜÉåçêíëîÉêâÉÜê=bééÉêíëÜ~ìëÉå=Ó=rêÄÉê~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëJ

ëíê~≈É=ìåÇ=ÇáÉ=a~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=áå=ÇáÉ=lêíëä~ÖÉ=îçå=rêÄÉê~ÅÜ=ÖÉäÉáíÉíK=

báåëÅÜê®åâÉåÇ=áëí=~åòìãÉêâÉåI=Ç~≈=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=çêíëÑÉêå=ÖÉÑΩÜêíÉå=qê~ëëÉ=

Öêç≈É=rãïÉÖÉ=~ìÑíêÉíÉåK=få=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=

ëΩÇäáÅÜÉ=wìÑ~Üêí=áå=rêÄÉê~ÅÜ=çÑÑÉåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëçåëí=ÇÉê=~åÖÉëéêçJ

ÅÜÉåÉ=wïáëÅÜÉåçêíëîÉêâÉÜê=òì=ëÉÜê=ïÉáíÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=tÉÖÉå=ΩÄÉê=jÉëëÉä=

çÇÉê=lÄÉêJoçÇÉå=ÖÉòïìåÖÉå=ïΩêÇÉK=eáÉêÇìêÅÜ=Ñ~ääÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=

bãáëëáçåÉå=~åK=

q~ÄÉääÉ=VJNOW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=

NF= åìê=^åäáÉÖÉêîÉêâÉÜê=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=`I=a=ìåÇ=b=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

_Éä~ëíìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=òì=Éêï~êíÉåK=få=rêÄÉê~ÅÜ=

ïÉêÇÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=ìåÇ=ÇÉê=oçÇ~ìëíê~≈É=áå=ÇÉå=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=

ÇÉìíäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖëêÉÇìòáÉêìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=qê~ãáåÉê=píê~≈É=

åìê=åçÅÜ=^åäáÉÖÉêîÉêâÉÜêÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=Ü~íI=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=

áå=ÇÉê=hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈É=ìã=R=MMM=hÑòLOQ=Ü=Es~êá~åíÉ=aF=Äáë=

R=RMM=hÑòLOQ=Ü=Es~êá~åíÉ=`F=ìåÇ=ÇÉê=oçÇ~ìëíê~≈É=ìã=N=OMM=hÑòLOQ=Ü=

Es~êá~åíÉ=`F=Äáë=O=SMM=hÑòLOQ=Ü=Es~êá~åíÉ=aFK=

bíï~ë=~åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=Ç~êI=Ç~=

ëáÉ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=~äë=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=wìÄêáåÖÉêJ

ëíêÉÅâÉ=òìã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=kÉíò=ΩÄÉêåáããíK=fã=ìåÖΩåëíáÖëíÉå=c~ää=

Es~êá~åíÉå=`=ìåÇ=bF=ëáåÇ=ÜáÉê=äÉáÅÜíÉ=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=òì=Éêï~êíÉå=

EêÇK=SMM=hÑòLOQ=ÜFK=aáÉ=dÉë~ãíÄÉä~ëíìåÖ=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=ãáí=

êÇK=Q=QMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=káîÉ~ì=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=

ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=qê~ãáåÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJ

píê~≈ÉK=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=

dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a= b= c= d=

bééÉêíëÜ~ìëÉå= i=PMVRLlÄÉêJo∏ÇÉê=píê~≈É= NT=SMM NT=VMM NS=RMM NR=PMM= NT=OMM= NN=NMM NN=MMM

jÉëëÉä= h=NUM= NN=VMM NN=NMM NM=PMM V=TMM= U=UMM= NR=NMM NR=NMM

jÉëëÉä= i=PPNT= NN=UMM NO=RMM NN=QMM NN=PMM= NM=VMM= NT=RMM NT=RMM

o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå= _=QRVLëΩÇäáÅÜÉê=lêíëÉáåÖ~åÖ= ON=SMM ON=QMM OM=QMM NT=VMM= OM=RMM= OM=SMM OM=TMM

o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ= i=PMVTLa~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É= P=UMM O=TMM Q=QMM P=VMM= Q=QMM= N=SMM N=SMM

o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ= _=QUSLhçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJpíê~≈É= U=UMM V=PMM P=PMM P=UMM= P=SMM= T=SMM T=QMM

o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ= oçÇ~ìëíê~≈É= T=UMM U=PMM S=SMM R=OMM= S=QMM= U=NMM U=MMM

o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ= _=QUSLqê~ãáåÉê=píê~≈É= V=NMM NM=NMM JJJNF= JJJNF= JJJNF= V=QMM V=MMM

o∏ÇÉêã~êâJt~äÇ~ÅâÉê= _=QRVLe~ìéíëíê~≈É= NU=TMM NT=UMM NT=PMM NT=RMM= NS=SMM= NT=QMM NT=RMM

s~êá~åíÉå=`=Äáë=bW==

áå=rêÄÉê~ÅÜ=båíä~ëíìåÖ=åìê=

ÇìêÅÜ=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OTV=

_Éá=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåJ

ÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=Eqê~ãáåÉê=píê~≈ÉF=ìåÇ=ÇÉê=oçÇ~ìëíê~≈É=éê~âíáëÅÜ=

åáÅÜíK=_ÉÖêÉåòíÉ=Éåíä~ëíÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJ

píê~≈É=Eìã=Äáë=òì=N=QMM=hÑòLOQ=ÜF=ìåÇ=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=Eìã=êÇK=

O=OMM=hÑòLOQ=ÜF=ÉêâÉååÄ~êK=aìêÅÜ=ÇÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=éêçîáëçêáëÅÜÉå=^åÄáåJ

ÇìåÖ=ÇÉê=_=QR=~å=ÇáÉ=_=QUS=EbêÇâ~ìíÉåïÉÖF=ÖÉã®≈=s~êá~åíÉ=d=ëáåÇ=åìê=

ã~êÖáå~äÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=få=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=lêíë~ìëÑ~Üêí=îçå=

bééÉêíëÜ~ìëÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖëîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=Eìã=Äáë=

òì=S=SMM=hÑòLOQ=ÜF=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉåK=aáÉëÉê=

bÑÑÉâí=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~åå=ÉáåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêâåΩéJ

ÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=QR=ìåÇ=ÇÉê=h=NUM=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëí~êâÉ=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=ìåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=jÉëëÉä=Ñ~ÜêÉå=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=

rêÄÉê~ÅÜÉê=píê~≈É=ìåÇ=lÄÉêJo∏ÇÉêJpíê~≈É=áå=bééÉêíëÜ~ìëÉå=òìê=^p=o∏ÇÉêJ

ã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=~å=ÇÉê=_=QRI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=

h=NUM=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉêëíêÉáÑáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=eçÅÜäÉáëíìåÖëëíê~≈ÉK=_~ìäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=

ÇÉê~êíáÖÉ=i∏ëìåÖ=~ÄÉê=çÜåÉ=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉë=mêçîáëçêáìãë=

bêÇâ~ìíÉåïÉÖ=ãáí=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇ=åáÅÜí=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=Es~êá~åíÉ=dFK=

aáÉ=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ëáåÇ=áå=jÉëëÉä=ÉÜÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=^ìÑ=

ÇÉê=h=NUM=ëáåÇ=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=ìã=êÇK=P=OMM=hÑòLOQ=Ü=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=

s~êá~åíÉ=_=êÇK=Q=MMM=hÑòLOQ=ÜF=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=i=PPNT=ìã=êÇK=R=TMM=hÑòLOQ=Ü=

EêÇK=R=MMM=hÑòLOQ=ÜF=òì=Éêï~êíÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑΩÜêÉå=Ççêí=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=

kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=a=ìåÇ=b=òì=båíä~ëíìåÖÉå=Eìã=Äáë=òì=êÇK=P=NMM=hÑòLOQ=ÜFK=

^ääÉ=s~êá~åíÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lêíëä~ÖÉå=îçå=t~äÇ~ÅâÉê=ìåÇ=lÄÉêJoçÇÉå=

â~ìã=^ìëïáêâìåÖÉåK=kÉååÉåëïÉêíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=t~äÇJ

~ÅâÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=E_Éä~ëíìåÖëêÉÇìòáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=

ìã=êÇK=O=NMM=hÑòLOQ=ÜF=ìåÇ=áå=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=lêíëòìÑ~Üêí=áå=lÄÉêJoçÇÉå=áå=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=E^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=P=TMM=hÑòLOQ=ÜF=

áåÑçäÖÉ=ÇÉê=Ççêí=~åÖÉåçããÉåÉå=báÅÜÉåÄΩÜä~ÅÜëÉK=

aáÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜïÉÖ=Öìí=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=Éêï~êíÉíÉå=

nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=çêíëÑÉêåÉå=qê~ëëÉ=Es~êá~åíÉ=bF=ãáí=êÇK=

NQ=MMM=Äáë=NU=NMM=hÑòLOQ=Ü=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=çêíëå~ÜÉå=qê~ëëÉåÑΩÜJ

êìåÖ=Es~êá~åíÉå=`=ìåÇ=aF=ãáí=êÇK=NO=OMM=Äáë=NP=TMM=hÑòLOQ=Ü=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=

i=PMVT=ìåÇ=êÇK=NR=QMM=Äáë=NR=SMM=hÑòLOQ=Ü=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=i=PMVTK=aáÉë=áëí=

Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~≈=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=åÉìÉåI=ÜçÅÜïÉêJ

íáÖÉå=^åÖÉÄçíÉë=ÉáåòÉäåÉ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=Öêç≈ê®ìãáÖ=îÉêä~ÖÉêí=

ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=báÅÜÉåÄΩÜä~ÅÜëÉ=ÉáåÉ=_Éä~ëíìåÖ=

îçå=êÇK=T=UMM=hÑòLOQ=Ü=ÉáåK=fã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ëáåÇ=áå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=s~êá~åíÉå=âÉáåÉ=êÉäÉî~åíÉå=_Éä~ëíìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìëòìã~ÅÜÉåK=

báåòáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=^=E_~ëáëJmäìëJc~ääFI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖ=

îçå=lÑÑÉåíÜ~ä=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëíK=

s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=dW==

mêçÄäÉãÉ=áå=jÉëëÉä=ÄÉá=

ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=

t~äÇ~ÅâÉê=ìåÇ=lÄÉêJoçÇÉåW=

â~ìã=^ìëïáêâìåÖÉå=

eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OUM= =

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áëí=ÇÉå=

kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=sçêòìÖ=îçê=ÇÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=òì=ÖÉÄÉåK=

bë=áëí=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~≈=ÇáÉ=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

òìï®ÅÜëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉëëÉä=ÑΩÜêÉåI=Ç~=ÇÉê=ÇçêíáÖÉ=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ç~îçå=

åìê=éÉêáéÜÉê=ÄÉêΩÜêí=ïáêÇK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=båíä~ëíìåÖëJ

ïáêâìåÖ=áå=rêÄÉê~ÅÜK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cìåâíáçå=ïáêÇ=î∏ääáÖ=ìåòìä®åÖäáÅÜ=

ÉêÑΩääíK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=çêíëå~ÜÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=îçå=rêÄÉê~ÅÜ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=

ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=péÉêêìåÖ=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=lêíëòìÑ~Üêí=ÇÉå=aìêÅÜÖ~åÖëJ

îÉêâÉÜê=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=òì=ÄêáåÖÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=çêíëÑÉêåÉå=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉ=ÉÄÉåÑ~ääëK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ç~ÄÉá=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Öêç≈Éå=rãïÉÖÉ=áëí=Ççêí=

ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçåòÉéíáçå=àÉÇçÅÜ=òïáÉëé®äíáÖ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=báå=

ïÉáíÉêÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=çêíëå~ÜÉå=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~≈=ëáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉã=o∏ÇÉêã~êâêáåÖ=áå=lÄÉêJoçÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÅÜÉåÄΩÜäJ

~ÅÜëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=oçÇ~ìëíê~≈É=ãáí=áÜêÉê=

~åÖêÉåòÉåÇÉå=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=ëéΩêÄ~ê=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÜÉê=

ïáêÇ=ÇáÉ=çêíëå~ÜÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=ÖÉã®≈=s~êá~åíÉ=a=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

~ìÑÖÉåçããÉåK=

^äë=ïáÅÜíáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=

péÉêêìåÖ=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=lêíëòìÑ~Üêí=rêÄÉê~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=Eqê~ãáåÉê=

píê~≈ÉF=Éáå=äÉáëíìåÖëÖÉêÉÅÜíÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=ÄáëÜÉê=åìê=éêçîáëçêáëÅÜ=~ìëÖÉJ

Ä~ìíÉå=håçíÉåéìåâíÉë=_=QUSLbêÇâ~ìíÉåïÉÖ=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=eáÉêÑΩê=ëéêÉÅÜÉå=

òìå®ÅÜëí=dêΩåÇÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=Ç~åå=

îÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉÑ~ÜêÄ~êâÉáí=ÇΩêÑíÉ=òì=òìë®íòäáÅÜÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=bééÉêíëÜ~ìëÉå=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈ÉåòìÖ=

_=QRLbêÇâ~ìíÉåïÉÖL_=QUS=ÑΩÜêÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=

oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=i=PMVR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=h=NUM=ìåÇ=ÇÉã=bêÇâ~ìíÉåïÉÖ=òì=éêΩÑÉåK=

VKOKR= i=PMMNLtÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

_Éá=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

ÖÉÜí=Éë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìã=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=ÇÉêÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

táêâìåÖÉå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=~ìÑ=Ç~ë=ìãÖÉÄÉåÇÉ=píê~≈ÉååÉíòK=dêìåÇäÉÖÉåÇ=

~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=qçéçÖê~éÜáÉI=

ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=kÉíòîÉêâåΩéÑìåÖÉå=åáÅÜí=

ã∏ÖäáÅÜK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=òïÉá=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=OVFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

ìåÇ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=àÉíòáÖÉå=qê~ëëÉåîÉêä~ìÑë=ÇÉê=i=PMMN=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMN=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=RONLkçêÇìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

ìåÇ=ÇÉê=i=PMMOLtáäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJpÉÅâÄ~ÅÜK=

bãéÑÉÜäìåÖW==

çêíëå~ÜÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ==

ãáí=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìã=

o∏ÇÉêã~êâêáåÖ=

bêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=tÉëíJ

ìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMN=

wïÉá=s~êá~åíÉå=Eãáí=ìåÇ=çÜåÉ=

tÉëíìãÖÉÜìåÖF=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OUN=

aìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ÇáÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉê=sáäÄÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=îÉêâÉÜêäáÅÜ=

ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=Éåíä~ëíÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNPFK=k∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=j~êâíëíê~≈É=îÉêêáåJ

ÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=sáäÄÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=ìã=êÇK=T=TMM=hÑòLOQ=ÜI=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=j~êâíëíê~≈É=ëçÖ~ê=ìã=êÇK=

U=VMM=hÑòLOQ=ÜK=^ìÅÜ=ÇáÉ=j~êâíëíê~≈É=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖI=

ïÉåå=ÜáÉê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÅÜ=åìê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=

ìã=êÇK=N=MMM=hÑòLOQ=Ü=~ÄåáããíK=aáÉëÉ=c~ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=kçêÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=RON=îÉêä~ÖÉêíI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=ÉáåÉ=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉã=ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=sáäÄÉäÉê=i~åÇJ

ëíê~≈É=ìåÇ=Ç~ãáí=ãáí=ÇÉê=_çêëáÖ~ääÉÉ=ÄòïK=ÇÉê=^p=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=~å=ÇÉê=

^=SS=ÉêÜ®äíK=aáÉ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=ëÉäÄëí=ïáêÇ=ãáí=êÇK=NS=UMM=hÑòLOQ=Ü=

ÄÉä~ëíÉíK=bêï®ÜåÉåëïÉêíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=táäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É=áå=

pÉÅâÄ~ÅÜ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=

q~ÄÉääÉ=VJNPW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=îçå=

cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=ìåÇ=JpÉÅâÄ~ÅÜ=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=áëí=ëçãáí=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉíI=

ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=båíä~ëíìåÖÉå=òì=ÉêòáÉäÉå=ìåÇ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båÖé®ëëÉ=òì=

ÄÉëÉáíáÖÉåK=táêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=

ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÖÉã®≈=mä~åÑ~ää=f=

îÉêÄÉëëÉêíI=ëç=ÑΩÜêí=ÇáÉë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=sáäÄÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=åìê=òì=båíä~ëíìåÖÉå=

ìã=êÇK=UMM=Äáë=N=PMM=hÑòLOQ=ÜK=oÉäÉî~åíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=_ÉêÖÉåJ

båâÜÉáã=Ü~í=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉê=kÉíòëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=SS=ìåÇ=ÇÉê=^=SSNLlëíJ

ìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=EoáÉÇÉêï~äÇíìååÉäFK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=~ìÑ=êÇK=NR=PMM=hÑòLOQ=ÜK=

a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

pÉÅâÄ~ÅÜÉê=_ìëÅÜÉë=ΩÄÉêä~ëíÉíÉå=_=RON=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=

_ÉêÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ëΩÇäáÅÜ=îçå=_~Ç=sáäÄÉäK=sçê=~ääÉã=

ïáêÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=pÉÅâÄ~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=táäÜÉäãëJ

Ü∏ÜÉê=píê~≈É=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éåíä~ëíÉíI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=E_~ëáëJmäìëJ

c~ääF=ìã=êÇK=P=MMM=hÑòLOQ=ÜK=

eçÜÉê=táêâìåÖëÖê~Ç=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _=

cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã= j~êâíëíê~≈É= NM=TMM= V=TMM

cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã= sáäÄÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=j~êâíëíê~≈É NU=VMM= NN=OMM

cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã= sáäÄÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=j~êâíëíê~≈É= NO=MMM= P=NMM

cê~åâÑìêí=~KjKJpÉÅâÄ~ÅÜ= táäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É= NM=TMM= NM=RMM

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=táêâìåÖÉå=

ÉêÖ®åòÉåÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=áã=

£s=ìåÇ=áã=píê~≈ÉååÉíò=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OUO= =

VKOKS= i=PMMSLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

jáí=ÇÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=lÄÉêìêëÉäJ

tÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=ëçääÉå=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ìåÇ=ÇáÉ=

táêâë~ãâÉáí=ÇáÉëÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉI=ÇÉåâÄ~êÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=

páÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=få=råíÉêî~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=òìã=qÉáä=òìë®íòäáÅÜÉ=

çÇÉê=~ìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=

ìåÇ=ÇÉã=∏êíäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëåÉíò=áå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉåI=píÉáåÄ~ÅÜ=

ìåÇ=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=

ìåíÉêëìÅÜíK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=âçããí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=pΩÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=áå=_Éíê~ÅÜíK=^ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=ëáåÇ=

çêíëÑÉêå=ìåÇ=çêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉ=qê~ëëÉåî~êá~åíÉå=~äë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=

òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ãáí=ÇÉã=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉåI=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëJ

åÉíò=òì=îÉêâåΩéÑÉåI=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ëáÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉê=

^ëéÉâíÉ=ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉê=bãáëëáçåÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ãÉÜêÉêÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=páÉ=

êÉáÅÜÉå=îçå=Öêç≈Éå=pΩÇìãÖÉÜìåÖÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qê~ëëÉåä~ÖÉå=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=âäÉáåÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=Äáë=òì=ÉáåÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=

píÉáåÄ~ÅÜK=bë=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ãáí=ÇÉê=^=R=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=îçå=cê~åâÑìêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

mê~ìåÜÉáã=òì=éêΩÑÉåK=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=ëáÉÄÉå=

s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=

îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PMFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉê=lêíëìãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêìêëÉäJ

tÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMS=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=òïÉáëíêÉáÑáÖÉå=çêíëå~ÜÉå=rãÖÉÜìåÖ=îçå=

lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=

îçå=ÇÉê=i=PMNV=ïÉëíäáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêíJh~äÄ~ÅÜ=Äáë=òìê=i=PMMRLi=PMMS=áã=

pΩÇÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=

• = s~êá~åíÉ=`W=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=òïÉáëíêÉáÑáÖÉå=çêíëå~ÜÉå=rãÖÉÜìåÖ=îçå=

lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=

îçå=ÇÉê=i=PMNV=ïÉëíäáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêíJh~äÄ~ÅÜ=Äáë=òìê=i=PMMRLi=PMMS=áã=

pΩÇÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=R=

áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=rpJq~åâëíÉääÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=

iìÇïáÖJi~åÇã~ååJpíê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=

• = s~êá~åíÉ=aW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ãáí=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉI=Ç~≈=~ìÑ=ÇÉå=

ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=åÉìÉå=

^=RJ^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ìåÇ=ÇÉê=i=PMMRLi=PMMS=áã=pΩÇÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=

îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=

lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=

píÉáåÄ~ÅÜ=

kÉìÄ~ìî~êá~åíÉå=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=

ìåÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

kÉíòîÉêâåΩéÑìåÖÉå=

fåëÖÉë~ãí=ëáÉÄÉå=s~êá~åíÉå



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OUP=

• = s~êá~åíÉ=bW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ãáí=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉI=Ç~≈=~åëíÉääÉ=ÇÉê=

iìÇïáÖJi~åÇã~ååJpíê~≈É=ÇáÉ=dìÉêáÅâÉëíê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=ãáí=

ÇÉê=i=PMMS=îÉêâåΩéÑí=ïáêÇ=

• = s~êá~åíÉ=cW=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=òïÉáëíêÉáÑáÖÉå=çêíëå~ÜÉå=rãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêJ

ìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=çêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=

îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=

• = s~êá~åíÉ=dW=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=òïÉáëíêÉáÑáÖÉå=çêíëå~ÜÉå=rãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêJ

ìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=

sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=kÉíò=ÇÉê=pí~Çí=píÉáåÄ~ÅÜK=

få=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=

s~êá~åíÉ=å~ÜÉòì=áÇÉåíáëÅÜÉ=ÖìíÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNQFK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=hìêã~áåòÉê=píê~≈É=ìã=êÇK=S=VMM=Äáë=T=VMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉê=rêëÉäÄ~ÅÜëíê~≈É=ìã=êÇK=N=UMM=Äáë=O=NMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=

ÖÉêáåÖëíÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=d=ÉáåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=

çêíëå~ÜÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=tÉá≈âáêÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

píÉáåÄ~ÅÜ=âçãÄáåáÉêí=áëíK=

q~ÄÉääÉ=VJNQW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=lÄÉêìêëÉä=EqëKF=

ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

tÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=s~êá~åíÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=

táêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=áå=píÉáåÄ~ÅÜ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=aáÉ=_~Üåëíê~≈É=

ïáêÇ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_I=`I=b=ìåÇ=c=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=ìã=êÇK=

Q=QMM=Äáë=R=RMM=hÑòLOQ=Ü=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=d=ëçÖ~ê=ìã=êÇK=

U=VMM=hÑòLOQ=ÜK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=áëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ãáí=åìê=êÇK=O=SMM=hÑòLOQ=Ü=

ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK=^ìÑ=ÇÉê=bëÅÜÄçêåÉê=píê~≈É=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëëí®êâÉå=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëK=aáÉ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇÉ=båíä~ëíìåÖ=íêáíí=áå=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=d=ãáí=êÇK=V=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÉáåI=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=ãáí=

åìê=êÇK=O=PMM=hÑòLOQ=ÜK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=s~êá~åíÉå=ëáåÇ=_Éä~ëíìåÖë~Äå~ÜãÉå=

òïáëÅÜÉå=êÇK=Q=MMM=ìåÇ=T=VMM=hÑòLOQ=Ü=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=^ìÑ=ÇÉê=hêçåÄÉêÖÉê=

píê~≈É=ëáåÇ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=s~êá~åíÉ=d=âÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ÄäÉëÄ~êK=

táêâìåÖÉå=áå=lÄÉêìêëÉäJ

tÉá≈âáêÅÜÉå=KKK=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå==

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a= b= c= d=

lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå= hìêã~áåòÉê=píê~≈É V=RMM O=PMM O=MMM N=TMM N=SMM= O=NMM O=SMM

lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå= rêëÉäÄ~ÅÜëíê~≈É= Q=TMM O=VMM O=SMM O=SMM O=UMM= O=SMM O=UMM

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF= _~Üåëíê~≈É= NN=NMM S=MMM R=SMM U=RMM R=VMM= S=TMM O=OMM

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF= bëÅÜÄçêåÉê=píê~≈É OM=VMM NS=SMM NS=TMM NU=SMM NS=VMM= NP=MMM NN=OMM

píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF= hêçåÄÉêÖÉê=píê~≈É T=TMM T=SMM T=UMM T=TMM T=UMM= S=VMM Q=OMM

KKK=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OUQ= =

a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=bëÅÜÄçêå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=äÉáëíÉíK=aáÉ=^=R=â~åå=Ó=

ïÉåå=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=i=PMMS=åìê=ÉáåëÉáíáÖ=~ìë=ìåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=kçêÇÉå=îÉêâåΩéÑí=

ïáêÇ=Ó=åìê=qÉáäÑìåâíáçåÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=áå=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíK=báåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

rãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=çÜåÉ=ÉáåÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ìã=

píÉáåÄ~ÅÜ=ÜÉêìã=â~åå=~ìÑ=a~ìÉê=âÉáåÉå=ëáååîçääÉå=mêçÄäÉãä∏ëìåÖëÄÉáíê~Ö=

Ç~êëíÉääÉåK=aáÉ=ÖΩåëíáÖÉå=tÉêíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=c~ääÉ=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

píÉáåÄ~ÅÜ=Es~êá~åíÉ=dF=áå=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_~Üåëíê~≈ÉI=

bëÅÜÄçêåÉê=píê~≈É=ìåÇ=hêçåÄÉêÖÉê=píê~≈É=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=píê~≈ÉååÉíò=áå=

tÉá≈âáêÅÜÉå=ÉáåëíÉääÉåI=ëáåÇ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~≈=píÉáåÄ~ÅÜ=áã=

oÉÅÜÉåãçÇÉää=åìê=~äë=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉ=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=aáÉë=ÑΩÜêí=äçâ~ä=òì=

_Éä~ëíìåÖëîÉêòÉêêìåÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖîÉêâÉÜê=ãáí=nìÉääÉ=

çÇÉê=wáÉä=áå=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáä=píÉáåÄ~ÅÜë=äáÉÖÉåI=ÇΩêÑíÉ=

áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÇáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=Öêç≈Éå=

rãïÉÖáÖâÉáí=â~ìã=åìíòÉåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=äçâ~äÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=áå=píÉáåÄ~ÅÜ=îçã=jçÇÉää=

ΩÄÉêòÉáÅÜåÉí=ïáêÇK=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçåòÉéíáçåÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éåä∏ëìåÖÉå=Ü~ÄÉå=

åáÅÜí=åìê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜI=ëçåÇÉêå=

~ìÅÜ=~ìÑ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉK=pç=ÑΩÜêí=ÇáÉ=Öêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=

îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=òì=ÉáåÉê=ëéΩêÄ~êÉå=_Éä~ëíìåÖëêÉÇìòáÉêìåÖ=

îçå=êÇK=Q=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=~ìÑ=ÇÉê=i=PMMS=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=

dêç≈ã®êâíÉ=áã=pΩÇçëíÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNRFK=^ìÅÜ=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=`=Äáë=b=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=_Éä~ëíìåÖë~Äå~ÜãÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=áå=ÖÉêáåJ

ÖÉêÉã=rãÑ~åÖK=få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=

Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=O=MMM=Äáë=O=PMM=hÑòLOQ=ÜK=ûÜåäáÅÜ=

ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=pí~ÇííÉáä=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=áååÉê∏êíäáÅÜ=

îÉêä~ìÑÉåÇÉå=píÉáåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=Ç~êK=t®ÜêÉåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉã®≈=

ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=Äáë=b=ìã=êÇK=VMM=Äáë=N=SMM=hÑòLOQ=Ü=EÖÉêáåÖÑΩÖáÖF=Éåíä~ëíÉåÇ=

ïáêâÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉåW=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=c=ìã=êÇK=N=SMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=d=ëçÖ~ê=ÇÉìíäáÅÜ=ìã=

O=UMM=hÑòLOQ=Ü=çÇÉê=Ñ~ëí=SM=BK=

^ìÑ=ÇÉê=i=PMNV=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇííÉáäë=h~äÄ~ÅÜ=ÑΩÜêÉå=~ääÉ=

s~êá~åíÉå=òì=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉåK=aáÉëÉ=äáÉÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=s~êá~åíÉ=òïáëÅÜÉå=

êÇK=O=UMM=ìåÇ=R=TMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=båÖé~≈ëáíì~íáçå=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=ÑΩÜêí=áåëÖÉJ

ë~ãí=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=oçìíÉK=aáÉ=ÇÉå=e~ìéíÑ~ÜêòÉìÖëíê∏ãÉå=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=~äíÉêå~íáîÉå=píêÉÅâÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=

fåëçÑÉêå=âçêêÉëéçåÇáÉêÉå=ãáí=ÇÉå=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=i=PMNV=~ìÅÜ=

ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=Äáë=b=ÉáåëíÉääÉåÇÉå=äÉáÅÜíÉå=båíä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

i=PMMQ=áå=oáÅÜíìåÖ=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêìêëÉä=ìã=êÇK=N=OMM=Äáë=N=UMM=hÑòLOQ=ÜK=

iÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=ÄäÉáÄí=Ççêí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=å~ÜÉòì=ìåîÉêJ

táêâìåÖÉå=áå=bëÅÜÄçêå=KKK=

KKK=ìåÇ=áå=cê~åâÑìêíJkçêÇ=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OUR=

®åÇÉêíK=pçãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=åìê=ÉáåÉ=Öêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=píÉáåJ

Ä~ÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=páíì~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíÉå=i=PMMQ=áå=káÉÇÉêìêëÉä=Éíï~ë=òì=Éåíëé~ååÉåK=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i∏ëìåÖÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=òK=qK=áå=cê~åâÑìêíJ

mê~ìåÜÉáãK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=

ìåÇ=`=ÖÉÉáÖåÉíI=ãÉ≈Ä~êÉ=båíä~ëíìåÖÉå=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉå=E~ìÑ=ÇÉã=ïÉëíäáÅÜÉå=

qÉáäëíΩÅâ=ÇÉê=eÉÉêëíê~≈É=ìã=êÇK=N=QMM=Äáë=N=RMM=hÑòLOQ=ÜFK=få=ÇÉå=s~êá~åJ

íÉå=a=ìåÇ=b=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉåK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=a=ëáåÇ=

Éë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÑÉÜäÉåÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííÉë=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜ=

êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=ÜI=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=kÉíòëÅÜäìëëÉë=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=eÉÉêëíê~≈ÉLdìÉêáÅâÉëíê~≈É=ëçÖ~ê=

êÇK=P=UMM=hÑòLOQ=ÜK=

q~ÄÉääÉ=VJNRW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=lêíëÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=bëÅÜÄçêå=ìåÇ=

cê~åâÑìêí=~KjKJh~äÄ~ÅÜI=JkáÉÇÉêìêëÉä=ìåÇ=Jmê~ìåÜÉáã=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=ëáåÇ=áå=~ääÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=s~êá~åíÉå=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=tÉá≈âáêÅÜÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=_=Äáë=b=ÄÉá=êÇK=NU=QMM=Äáë=NV=UMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=åìê=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=ãáí=êÇK=NP=SMM=Äáë=NT=SMM=hÑòLOQ=Ü=åáÉÇêáÖÉêK=aáÉ=Öêç≈É=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜ=áëí=Ü∏ÜÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=~äë=ÇáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=ìåÇ=

~äë=ÇáÉ=çêíëå~ÜÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖK=^ìÑ=ÇÉê=Öêç≈Éå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=ïÉêÇÉå=êÇK=

NT=UMM=Äáë=OM=QMM=hÑòLOQ=Ü=Éêï~êíÉíK=iÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉåI=ÇáÉ=

òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=R=ÄÉáåÜ~äíÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåJ

ÖÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇáÉëÉê=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ãáí=êÇK=NQ=QMM=Äáë=NR=VMM=hÑòLOQ=Ü=

ÖÉêáåÖÉêK=^ìÑ=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜ=áëí=îçå=ÉáåÉê=_Éä~ëíìåÖ=

òïáëÅÜÉå=êÇK=NO=QMM=ìåÇ=NU=UMM=hÑòLOQ=Ü=~ìëòìÖÉÜÉåK=jáí=Éêï~êíÉíÉå=

êÇK=NN=TMM=hÑòLOQ=Ü=äáÉÖí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=çêíëå~ÜÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=

píÉáåÄ~ÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêK=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a= b= c= d=

bëÅÜÄçêå=
i=PMMS=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=

dêç≈ã®êâíÉ=
OU=SMM OP=VMM OQ=VMM OR=OMM OQ=VMM= PM=VMM PM=SMM

bëÅÜÄçêåJkáÉÇÉêJ

Ü∏ÅÜëí~Çí=
píÉáåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=Ei=PPSTF= Q=UMM P=QMM P=OMM P=VMM P=RMM= S=QMM T=SMM

cê~åâÑìêí=~KjKJ

h~äÄ~ÅÜ=

^ã=tÉá≈âáêÅÜÉåÉê=_ÉêÖ=

Ei=PMNVF=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=^=R=
NQ=MMM NV=OMM NV=QMM NV=TMM NV=RMM= NT=VMM NS=UMM

cê~åâÑìêí=~KjKJ

káÉÇÉêìêëÉä=

oçë~JiìñÉãÄìêÖJpíê~≈É=

Ei=PMMQF=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=^=R=
OP=SMM OO=QMM OO=NMM ON=UMM ON=VMM= OP=NMM OP=RMM

cê~åâÑìêí=~KjKJ

mê~ìåÜÉáã=
eÉÉêëíê~≈ÉJtÉëí=Ei=PQQMF= U=PMM S=VMM S=UMM NM=OMM NO=NMM= T=UMM T=TMM

eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=KKK=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OUS= =

pÉÜê=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=^ìíçÄ~ÜåJ^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=áã=wìÖÉ=

ÇÉê=^=RK=páÉ=ëÅÜï~åâí=òïáëÅÜÉå=ãáåáã~ä=êÇK=ON=UMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=b=ìåÇ=ã~ñáã~ä=êÇK=OS=TMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=`=ìåÇ=aK=

aÉê=ïÉáí~ìë=Öê∏≈ÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=~ìÑJ=ìåÇ=~ÄÑ~ÜêÉåÇÉå=c~ÜêòÉìÖëíê∏ãÉ=EàÉ=å~ÅÜ=

s~êá~åíÉ=êÇK=SM=Äáë=TR=BF=áëí=~ìÑ=ÇÉê=^=R=áå=ëΩÇäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=çêáÉåíáÉêíK=

aáÉëÉ=tÉêíÉ=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖÉå=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=

ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=~ìÅÜ=îçå=c~ÜêòÉìÖëíê∏ãÉå=~ìë=oáÅÜíìåÖ=

lÄÉêìêëÉäI=_~Ç=eçãÄìêÖI=cê~åâÑìêíJkçêÇ=ìåÇ=ëçÖ~ê=_~Ç=sáäÄÉä=ìåÇ=h~êÄÉå=

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=^=R=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=báå=qÉáä=ÇáÉëÉê=c~ÜêòÉìÖëíê∏ãÉ=

ïΩêÇÉ=ΩÄÉêä~ëíÉíÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=^=R=ãÉáÇÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÖÉÜí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=^=R=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=Äáë=b=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉã=^h=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëí=ÄòïK=ÇÉê=åÉìÉå=

^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=~ìÅÜ=ìã=êÇK=Q=RMM=Äáë=

T=OMM=hÑòLOQ=Ü=òìêΩÅâI=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=c=ìåÇ=d=áëí=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=

ÖÉêáåÖÉêK=a~ÄÉá=áëí=~ÄÉê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=

ëí~êâÉ=c~ÜêòÉìÖëíê∏ãÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJkçêÇ=ΩÄÉê=

lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ïÉáíÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=òìê=

^=SS=ìåÇ=òìê=^=R=ÑäáÉ≈ÉåK=aáÉëÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=â∏ååíÉå=éêáåòáéáÉää=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^=SSN=ìåÇ=Ç~ë=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^=R=Ñ~ÜêÉåK=pí~ííÇÉëëÉå=ÄÉä~ëíÉå=

ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åçÅÜ=ÑÉÜäÉåÇÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=Ç~ë=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=

píê~≈ÉååÉíò=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=

^äíÉêå~íáî=ïìêÇÉ=ÖÉéêΩÑíI=áåïáÉïÉáí=ÄÉá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëJ

ëíê~≈Éå=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=båíä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mks=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=fã=mä~åÑ~ää=f=ëáåÇ=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=p=R=cê~åâÑìêí=Ó=

_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑI=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oqt=òïáëÅÜÉå=bëÅÜÄçêå=

ìåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÄòïK=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëíòÉåíêìã=ìåÇ=ÉáåÉ=pí~ÇíÄ~Üå=

îçå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=å~ÅÜ=píÉáåÄ~ÅÜ=îçê~ìëÖÉëÉíòíK=bë=îÉêÄäÉáÄÉå=àÉÇçÅÜ=

áå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=hìêã~áåòÉê=píê~≈É=êÇK=V=OMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉê=rêëÉäÄ~ÅÜëíê~≈É=êÇK=Q=QMM=hÑòLOQ=Ü=ëçïáÉ=áå=píÉáåÄ~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=

_~Üåëíê~≈É=êÇK=NM=OMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bëÅÜÄçêåÉê=píê~≈É=êÇK=

OM=NMM=hÑòLOQ=ÜK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éåä∏ëìåÖÉå=

ÉêòáÉäÄ~êÉå=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNQF=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=

àÉÇçÅÜ=~äë=ÖÉêáåÖ=~åòìëÉÜÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄäÉáÄí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=aI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=i=PMMS=ÄÉá=bëÅÜÄçêå=ÑÉÜäíI=ïÉÖÉå=áÜêÉê=

ÇÉìíäáÅÜ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÑΩê=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=

ÑΩê=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=

ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=báåÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=R=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉJ

ã~äáÖÉå=rpJq~åâëíÉääÉI=ïáÉ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=`=Äáë=b=îçêÖÉëÉÜÉåI=áëí=åáÅÜí=

ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òì=ÄÉÑΩêïçêíÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~≈=~ìÑÖìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ=

ÇÉê=^=R=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~≈=ãÉÜê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÇáÉëÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=

åìíòÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=^=R=òì=ìãÑ~ÜêÉåI=~äë=ìãJ

ÖÉâÉÜêí=Ç~ë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉ=êÉÖáçå~äÉ=píê~≈ÉååÉíò=òì=Éåíä~ëíÉåK=báå=ëçäÅÜÉê=

KKK=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=

^=RJ^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=

ãáí=ÇÉê=^=R=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=~ääÉáåáÖÉê=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mks=ÑΩÜêí=åìê=

òì=ÖÉêáåÖÉê=båíä~ëíìåÖ=áå=ÇÉå=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=

_ÉïÉêíìåÖ=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OUT=

òìë®íòäáÅÜÉê=^åëÅÜäì≈=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=Éêëí=áåíÉåëáî=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=

äÉáëíìåÖëÖÉêÉÅÜíÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=R=âçåâêÉí=ÖÉéä~åí=ïáêÇK=

aáÉ=s~êá~åíÉå=_I=c=ìåÇ=d=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=Éåíä~ëíÉåÇÉå=táêâìåÖÉå=áå=

lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=áã=dêìåÇë~íò=®ÜåäáÅÜ=ÖΩåëíáÖ=òì=

ÄÉìêíÉáäÉåK=a~ÄÉá=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=c=Eçêíëå~ÜÉ=pΩÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜF=ìåÇ=îçê=~ääÉã=d=EkçêÇìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜF=åáÅÜí=

ÉêïΩåëÅÜíÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=bëÅÜÄçêåJkáÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~ÇíK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=

ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=c~ÜêíêçìíÉå=òïáëÅÜÉå=lÄÉêìêëÉä=

ìåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ëçïáÉ=pÅÜï~äÄ~ÅÜ=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=~åÇÉêÉêëÉáíëK=

wìÇÉã=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=EÖêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜF=~ã=

ÉÜÉëíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=îÉêâÉÜêäáÅÜ=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉå=

^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=i=PMMQ=ÄÉá=cê~åâÑìêíJkáÉÇÉêìêëÉä=ÄòïK=òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêìêëÉä=

ìåÇ=lÄÉêìêëÉä=òì=ÉåíòÉêêÉåK=

aáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=~ã=ÖΩåëíáÖëíÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=

s~êá~åíÉå=d=EkçêÇìãÖÉÜìåÖF=ìåÇ=_=EÖêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=çÜåÉ=åÉìÉå=

^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäì≈F=ëáåÇ=áã=ÇáêÉâíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=

_Éá=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=áëí=åÉÄÉå=áÜêÉê=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=~ìÑ=áÜêÉ=ìåÖΩåJ

ëíáÖÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=òì=îÉêïÉáëÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=ÇÉë=rscRQI=Ç~≈=~ìë=ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~J

åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ÇáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëí=~äë=

ÇáÉ=Öêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖK=

káÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=â~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=^åò~Üä=ìåÇ=^ìëÖÉJ

ëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=

ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäë=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíòÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~≈=ÉáåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=eÉÉêëíê~≈É=

çÇÉê=dìÉêáÅâÉëíê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=åáÅÜí=òì=ÄÉÑΩêïçêíÉå=áëíK=aáÉ=

^åÄáåÇìåÖ=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=rêëÉäÄ~ÅÜëíê~≈É=ÑΩÜêí=

Ç~ÖÉÖÉå=òì=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíÉåK=wì=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáë=âçããí=~ìÅÜ=

ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=lÄÉêìêëÉä=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=

cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=çêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=tÉá≈J

âáêÅÜÉåKRR=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉê~êíáÖÉå=^åÄáåÇìåÖ=áëí=åçÅÜ=Éáåã~ä=

ÇÉí~áääáÉêí=òì=éêΩÑÉåI=ïÉáä=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=

ÖΩåëíáÖÉê=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

råÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=áëí=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=òÉåíê~äÉ=^åÄáåÇìåÖ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáäë=îçå=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

hìêã~áåòÉê=píê~≈ÉK=eáÉê=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=píÉáåÄ~ÅÜÉê=

páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=_~ìÑä®ÅÜÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëíê~≈ÉK=lÜåÉ=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=

òìë®íòäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=c~ÜêíÄÉòáÉÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãÖÉJ

ÜìåÖëëíê~≈É=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖK=aáÉëÉ=c~ÜêíêçìíÉ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=~åÖÉåçããÉåK=

fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=îÉêÄäÉáÄÉå=ÇáÉëÉ=éêáåòáéáÉää=îÉêä~ÖÉêÄ~êÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=áå=

=
RQ
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÄ=

RR
= aìêíÜ=oççë=`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=NVVV=

sçêíÉáäÉ=ÑΩê=Öêç≈É=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=

lÑÑÉåW=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=áå=

lÄÉêìêëÉä=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OUU= =

ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=îçå=píÉáåÄ~ÅÜK=iÉáÇÉê=áëí=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êI=ïáÉ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ãáí=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇ=ÜÉêëíÉääÄ~ê=áëíK=páÉ=

ÉêÑçêÇÉêí=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=nìÉêìåÖ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=é~ê~ääÉä=òìê=

báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ÖÉÑΩÜêíÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÉêÖÉÄÉåI=çÇÉê=ÉáåÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëíê~≈É=ìåãáííÉäÄ~ê=ïÉëíäáÅÜ=é~ê~ääÉä=òìê=báëÉåÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=çéíáëÅÜÉå=táêâìåÖ=ÇêÉáÉê=é~ê~ääÉä=ÖÉÑΩÜêíÉê=

qê~ëëÉå=Epíê~≈É=Ó=báëÉåÄ~Üå=Ó=píê~≈ÉF=ÉêÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=

báåÖêáÑÑ=áå=Ç~ë=píÉáåÄ~ÅÜí~ä=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=cä®ÅÜÉåîÉêëáÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=

ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ä~åÖÉå=píêÉÅâÉK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=

s~êá~åíÉ=_=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=Eçêíëå~ÜÉ=rãÖÉÜìåÖ=tÉá≈âáêÅÜÉå=

ìåÇ=Öêç≈É=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=píÉáåÄ~ÅÜF=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=

VKOKT= i=PMNSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK=

jáí=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ëçää=

Ç~ë=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÇáÉëÉê=píê~≈É=~äë=kÉíòëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

_=RNV=ìåÇ=ÇÉê=^=SS=ëçïáÉ=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMNS=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëáåÇ=áÜêÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ìãÖÉÄÉåÇÉ=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=ëçïáÉ=áÜêÉ=

bÑÑÉâíáîáí®í=òì=âä®êÉåK=

aáÉ=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=â~åå=åáÅÜí=áëçäáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=råîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=mä~åìåÖ=áëí=áÜêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=

^=SS=ΩÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^p=hÉäâÜÉáã=

áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMNS=Ee∏ÅÜëíÉê=píê~≈É=áå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ÄòïK=pÅÜã~äâ~äÇÉåÉê=

píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜFK=bÄÉåÑ~ääë=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÜáÉêãáí=

ëíÉÜí=áÜêÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=cçêíëÉíòìåÖ=Äáë=òìê=mÑ~ÑÑÉåïáÉëÉ=ÄòïK=e∏ÅÜëíÉê=c~êÄÉåJ

ëíê~≈É=áã=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇííÉáä=e∏ÅÜëíK=aáÉëÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇáÉåí=òìÖäÉáÅÜ=~äë=

ïÉëíäáÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇííÉáäë=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ÄòïK=ÇÉê=

Ççêí=äáÉÖÉåÇÉå=Öêç≈Éå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=páäçÖÉÄáÉíÉëK=cΩê=ÇáÉ=

tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=qê~ëëÉåî~êá~åíÉå=

ÇÉåâÄ~êK=páÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉåâçåòÉéíáçå=~å=ÇÉê=^=SSI=

ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^p=~å=ÇÉê=^=SS=ìåÇ=ÇÉå=qê~ëëÉåîÉêä~ìÑ=áå=áÜêÉã=

ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=j~≈å~ÜãÉåé~âÉí=îáÉê=

s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=

îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PNFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=âÉáå=_~ì=ÇÉê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜI=ÇÉê=tÉëíJ

ìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=SS=

E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_NW=òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

ìåÇ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áå=ïÉëíäáÅÜÉê=o~åÇä~ÖÉ=òìã=

páäçÖÉÄáÉí=ÄòïK=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíÜ~ääÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=

ÇÉê=^=SS=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^p=hÉäâÜÉáã=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=

pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

bêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåW=

åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=

^=SS=ìåÇ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=

cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

sáÉê=s~êá~åíÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OUV=

• = s~êá~åíÉ=_OW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_NI=ïçÄÉá=~ÄÉê=ÇáÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=

tÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíÜ~ääÉ=îÉêä®ìÑí=

• = s~êá~åíÉ=`W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=

ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áå=∏ëíäáÅÜÉê=o~åÇä~ÖÉ=òìã=cê~åâJ

ÑìêíÉê=pí~ÇííÉáä=wÉáäëÜÉáã=ìåÇ=ÉáåÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=SS=ÄÉá=

_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^p=hÉäâÜÉáãK=

aáÉ=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ïáêâí=ëáÅÜ=ê®ìãäáÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉáí=

~ìëK=páÉ=Éåíä~ëíÉí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=îçå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜI=ëçåÇÉêå=Éë=

òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=áå=cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

EÜáÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cçêíëÉíòìåÖ=~äë=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜF=ìåÇ=áã=

å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=îçå=eçÑÜÉáã=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNSFK=

aáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=_N=ìåÇ=_O=ëáåÇ=Ñ~ëí=áÇÉåíáëÅÜK=aáÉë=áëí=ÄÉá=

ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=~ìÅÜ=â~ìã=~åÇÉêë=òì=Éêï~êíÉåK=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=i∏ëìåÖÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

áÜêÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=báåÄáåÇìåÖ=ëçïáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖÉå=EpáäçÖÉÄáÉíI=g~ÜêÜìåÇÉêíÜ~ääÉI=

_~ääëéçêíÜ~ääÉ=e∏ÅÜëíFK=

q~ÄÉääÉ=VJNSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëKI=cê~åâÑìêí=~KjKJ

råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=eçÑÜÉáã=~KqëK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_N=ìåÇ=_O=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉåÉê=píê~≈É=áå=råíÉêäáÉÇÉêJ

Ä~ÅÜ=~ã=ëí®êâëíÉå=Éåíä~ëíÉí=Eìã=êÇK=NP=PMM=hÑòLOQ=ÜFK=aáÉ=táêâìåÖ=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=`=áëí=ÜáÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^p=hÉäâÜÉáã=

ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ìã=äÉÇáÖäáÅÜ=êÇK=O=SMM=hÑòLOQ=Ü=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK=få=

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=ëç=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK=aÉê=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖîÉêâÉÜê=åáããí=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_N=ìåÇ=_O=ìã=êÇK=

P=TMM=hÑòLOQ=Ü=~ÄI=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ëáåÇ=Éë=åçÅÜ=êÇK=N=UMM=hÑòLOQ=ÜK=fã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=káÉÇÉêÜçÑÜÉáãÉê=píê~≈É=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ìã=

êÇK=Q=OMM=hÑòLOQ=Ü=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK=P=SMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`K=kìê=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=wÉáäëÜÉáãÉê=píê~≈É=ëÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=`=Éíï~ë=ÄÉëëÉê=~Ä=

Ebåíä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=P=NMM=hÑòLOQ=Ü=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK=O=QMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=_FK=fã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=îçå=eçÑÜÉáã=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=s~êá~åíÉå=~äë=ÖäÉáÅÜJ

ïÉêíáÖ=~åòìëÉÜÉåI=Ç~=ÜáÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=éä~åÉêáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=

òìê=^p=hÉäâÜÉáã=âÉáåÉå=åÉååÉåëïÉêíÉå=báåÑäì≈=ãÉÜê=Ü~ÄÉåK=

båíä~ëíìåÖÉå=áå=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

ìåÇ=cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêJ

Ä~ÅÜI=qÉáäÉåíä~ëíìåÖÉå=áå=

eçÑÜÉáã=

s~êá~åíÉå=_N=ìåÇ=_OW==

Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä=

= ^= _=

E_N=ìåÇ=_OF=

`=

cê~åâÑìêí=~KjKJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ= pÅÜã~äâ~äÇÉåÉê=píê~≈É= NU=VMM R=SMM= NS=PMM

eçÑÜÉáã=~KqëK= káÉÇÉêÜçÑÜÉáãÉê=píê~≈É= NN=NMM S=VMM= T=RMM

eçÑÜÉáã=~KqëK= wÉáäëÜÉáãÉê=píê~≈É= NR=SMM NP=OMM= NO=RMM

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK= e∏ÅÜëíÉê=píê~≈É= NP=OMM V=RMM= NN=QMM

båíä~ëíÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=áå=

ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=áåëÖÉë~ãí=

Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OVM= =

aáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áå=o~åÇä~ÖÉ=òìã=páäçJ

ÖÉÄáÉí=ÉêÑçêÇÉêí=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ÇÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=

^p=hÉäâÜÉáãK=^åÇÉêÉåÑ~ääë=ïΩêÇÉ=ÇÉê=îáÉä=òì=ÖÉêáåÖÉ=^Äëí~åÇ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

^åëÅÜäì≈ëíÉääÉå=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ÇÉê=~ìÑíêÉíÉåJ

ÇÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìÑ=ÇÉê=^=SS=åáÅÜí=ãÉÜê=òìä~ëëÉåK=táêÇ=ÇáÉ=tÉëíJ

ìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áå=∏ëíäáÅÜÉê=o~åÇä~ÖÉ=òì=wÉáäëÜÉáã=ÖÉÑΩÜêíI=áëí=

ÉáåÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^p=hÉäâÜÉáã=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK=páÉ=áëí=ìåíÉê=ÇÉã=

^ëéÉâí=ÉáåÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=páäçÖÉÄáÉíÉë=ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ëçÖ~ê=~åòìëíêÉÄÉåI=Ç~=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=

^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëåÉíòÉë=áã=páäçÖÉÄáÉí=~å=ÇáÉ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=

råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=åáÅÜí=ÜÉêëíÉääÄ~ê=áëíK=aáÉëÉ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

i∏ëìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ÄÉê=áå=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉåK=

aáÉ=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áëí=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉíK=få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_N=

ìåÇ=_O=ëáåÇ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=êÇK=NM=TMM=ìåÇ=NR=TMM=hÑòL=

OQ=Ü=òì=Éêï~êíÉåI=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ëáåÇ=Éë=òïáëÅÜÉå=êÇK=NO=RMM=ìåÇ=

NO=UMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=cê~åâÑìêíJråíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=áëí=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ìíçÄ~ÜåJ^åëÅÜäì≈ëíÉääÉåâçåòÉéíáçåÉå=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=_N=ìåÇ=_O=ãáí=êÇK=NS=QMM=hÑòLOQ=Ü=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=ÑêÉèìÉåíáÉêí=~äë=áå=

ÇÉê=s~êá~åíÉ=`=ãáí=êÇK=NP=PMM=hÑòLOQ=ÜK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=

iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ãáí=cçêíÑΩÜêìåÖ=å~ÅÜ=pΩÇÉå=òìê=mÑ~ÑÑÉåïáÉëÉ=ÄòïK=e∏ÅÜëíÉê=

c~êÄÉåëíê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=i~ÖÉ=

ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÇÉê=^=SS=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉå~ìÉ=

qê~ëëÉåîÉêä~ìÑ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ëáåÇ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=

ÄÉëíáããÄ~êK=aáÉëÉ=aÉí~áäë=â∏ååÉå=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ä~åÇëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=ëáÉÇäìåÖëéä~åÉêáëÅÜÉê=

^ëéÉâíÉ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^p=hÉäâÜÉáã=áëí=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=òìêΩÅâòìÄ~ìÉåK=aáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=

råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉã=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëåÉíò=

ÇÉë=páäçÖÉÄáÉíÉë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=få=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_N=~ìÑÖÉåçããÉåK=

VKOKU= i=PMSRLkÉìíê~ëëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖ=

fã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=e~áåÄìêÖ=ìåÇ=pÉäáÖÉåëí~Çí=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i∏ëìåÖëJ

~åë®íòÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=áååÉêJ

∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíòÉ=îçå=e~áåëí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=

ΩÄÉêéêΩÑíK=bë=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=

~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=

ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=táêâìåÖÉå=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=

páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå==

^åëÅÜäì≈ëíÉääÉåâçåòÉéíáçå=

~å=ÇÉê=^=SS=

dìíÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=pΩÇïÉëíJ

ìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

ÄÉëí®íáÖí=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=i∏ëìåÖëJ

~åë®íòÉå=òìê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

båíä~ëíìåÖ=îçå=e~áåÄìêÖ=

ìåÇ=pÉäáÖÉåëí~Çí=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OVN=

e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáãK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áã=o~ìã=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=e~áåÄìêÖ=Ó=

häÉáåJ^ìÜÉáã=îçêÜ~åÇÉåÉå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ëÉåëáÄäÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=

ëáåÇ=ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=îÉêëí®êâí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

aáÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉ=â∏ååÉå=áå=òïÉá=dêìééÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=dêìééÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=~ääÉå=s~êá~åíÉå=

ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=cΩê=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈É=Ei=PNONF=ÖáÄí=Éë=

ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëÄÉëÅÜäì≈K=aÉê=_~ìÄÉÖáåå=áëí=áã=g~Üê=OMMM=

îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=s~êá~åíÉå=ÇáÉåíK=få=~ääÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=ëçåëíáÖÉå=

s~êá~åíÉå=áëí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=

pÉäáÖÉåëí~Çí=Äáë=òìê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=

áëí=ëçïçÜä=áã=oolmp=NVVRRS=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=áã=aÉòÉãÄÉê=NVVV=îçå=ÇÉê=

oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äéä~åÉëRT=

~äë=~ÄÖÉëíáããíÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=bÄÉåÑ~ääë=áå=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=s~êá~åíÉå=

~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMSRI=

ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=ÉáåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=òìê=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜÉå=

^ÄëíáããìåÖ=ÄÉ~åíê~Öí=ïìêÇÉK=cΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=òì=ÄÉëí®íáÖÉåK=

aáÉ=òïÉáíÉ=dêìééÉ=ÉåíÜ®äí=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ã∏ÖäáÅÜÉ=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=kÉíòîÉêâåΩéÑìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

e~áåÄìêÖJe~áåëí~Çí=ìåÇ=pÉäáÖÉåëí~Çí=ÄÉíêÉÑÑÉåK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táêâJ

ë~ãâÉáíÉå=ÇáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉê=áåÇáêÉâíÉê=táêâìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=ìåÇ=Ç~åå=~åë~íòïÉáëÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÖÉë~ãíéä~åÉJ

êáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉïÉêíÉíK=

pÉÅÜë=s~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=rãäÉÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=

ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=POFW=

• = s~êá~åíÉ=^W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

i=OPNMLi=PMSR=áã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=

Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈É=Ei=PNONF=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=sÉêòáÅÜí=

~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=e~áåÄìêÖ=ìåÇ=

pÉäáÖÉåëí~Çí=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• = s~êá~åíÉ=_W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=

wìÖÉ=ÇÉê=i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=

ìåÇ=ÇÉê=píÉáåÜÉáãÉê=píê~≈É=Ei=PMSRF=ÖÉã®≈=ÇÉå=^ìëïÉáëìåÖÉå=ÇÉë=ckmRU=

ÇÉë=rsc=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉã=_~ì=ÉáåÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Ei=PQNSF=

=
RS
= eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖI=NVVR=

RT
= oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉåI=NVVV=

RU
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~=

hçãÄáå~íáçå=òïÉáÉê=

łëáÅÜÉêÉê“=kÉìÄ~ì~ÄëÅÜåáííÉ=

ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

ÉêÖ®åòÉåÇÉå=kÉíòÉäÉãÉåíÉå=

fåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=s~êá~åíÉå



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OVO= =

• = s~êá~åíÉ=`W=kÉìÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMFI=_~ì=ÉáåÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Ei=PQNSF=

ìåÇ=_~ì=ÉáåÉê=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=îçå=e~áåëí~Çí=ÖÉã®≈=ÇÉå=^ìëïÉáëìåÖÉå=

ÇÉë=ckmRV=ÇÉë=rsc=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=iÉëëáåÖJ

ëíê~≈É=áå=Ä~Üåé~ê~ääÉäÉê=i~ÖÉ=

• = s~êá~åíÉ=aW=kÉìÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMFI=_~ì=ÉáåÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=

Ei=PQNSF=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=òïáëÅÜÉå=pÉäáÖÉåëí~ÇíJ

cêçëÅÜÜ~ìëÉå=ìåÇ=e~áåÄìêÖJhäÉáåJhêçíòÉåÄìêÖ=

• = s~êá~åíÉ=bW=kÉìÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMFI=_~ì=ÉáåÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=

Ei=PQNSFI=_~ì=ÉáåÉê=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=îçå=e~áåëí~Çí=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=^ìëJ

Ä~ìë=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=iÉëëáåÖëíê~≈É=áå=Ä~Üåé~ê~ääÉäÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=

ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=îçå=pÉäáÖÉåëí~ÇíJcêçëÅÜÜ~ìëÉå=Äáë=òìê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=

e~å~ì=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=ãáí=ÇÉê=

pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=e~áåëí~Çí=áå=Ä~Üåé~ê~ääÉäÉê=i~ÖÉ=

• = s~êá~åíÉ=cW=kÉìÄ~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

i=OPNMLi=PMSR=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=ìåÇ=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMFI=_~ì=ÉáåÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=

Ei=PQNSFI=_~ì=ÉáåÉê=çêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=e~áåëí~Çí=ìåÇ=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=îçå=pÉäáÖÉåëí~ÇíJcêçëÅÜÜ~ìëÉå=Äáë=òìê=báëÉåJ

Ä~ÜåëíêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=píÉÜåJ

ïÉÖÉë=ãáí=ÇÉê=çêíëå~ÜÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=e~áåëí~Çí=áå=Ä~Üåé~ê~ääÉäÉê=i~ÖÉK=

aáÉ=s~êá~åíÉ=b=áëí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=s~êá~åíÉå=`=ìåÇ=aK=

aÉê=_~ì=ÇÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=ÑΩÜêí=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=ìåÇ=a=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=

^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=Ei=PMSRF=áå=e~áåëí~Çí=ìã=êÇK=Q=RMM=Äáë=

R=OMM=hÑòLOQ=Ü=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNTFK=pí®êâÉêÉ=båíä~ëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=

ÉêòáÉäíI=ïÉåå=áã=pΩÇÉå=îçå=e~áåëí~Çí=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=

ïÉêÇÉå=Es~êá~åíÉå=`I=b=ìåÇ=c=ãáí=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëêΩÅâÖ~åÖ=ìã=êÇK=S=TMM=Äáë=

T=PMM=hÑòLOQ=ÜFK=aáÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=

ìã=êÇK=P=SMM=Äáë=P=VMM=hÑòLOQ=Ü=Éåíä~ëíÉí=Es~êá~åíÉå=_=Äáë=bFK=få=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=c=áëí=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÖÉêáåÖÉêK=fã=ëΩÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=

e~ìéíëíê~≈É=Ü~í=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=âÉáåÉ=Éåíä~ëíÉåÇÉ=táêâìåÖK=_Éá=

áÜêÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=òìë~ããÉå=ãáí=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=pΩÇÉå=îçå==

=
RV
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~=

táêâìåÖÉå=áå=e~áåÄìêÖ=

Ee~áåëí~Çí=ìåÇ=häÉáåJ

hêçíòÉåÄìêÖFI=KKK=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OVP=

e~áåëí~Çí=ïÉêÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=båíä~ëíìåÖÉå=ìã=Äáë=òì=S=QMM=hÑòLOQ=Ü=

ÉêòáÉäíK=báå=áëçäáÉêíÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=EëáÉÜÉ=s~êá~åíÉ=aF=ÑΩÜêí=

Ç~ÖÉÖÉå=òì=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=ìã=êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=ÜK=

q~ÄÉääÉ=VJNTW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=e~áåÄìêÖ=ìåÇ=

pÉäáÖÉåëí~Çí=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=i=PMSR=áã=_ÉêÉáÅÜ=häÉáåJhêçíòÉåÄìêÖ=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=~åÄ~ìÑêÉá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

lêíëä~ÖÉ=ÄòïK=Éåíä~åÖ=ÇÉë=lêíëê~åÇÉë=ÖÉÑΩÜêíK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=Ü∏ÜÉêÉê=hÑòJ_Éä~ëíìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=

_ÉÇÉìíìåÖK=få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=`=ìåÇ=a=íêÉíÉå=ÜáÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=

îçå=Äáë=òì=êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=b=ìåÇ=c=

båíä~ëíìåÖÉå=îçå=Äáë=òì=êÇK=P=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÉáåëíÉääÉåK=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=áå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i=PNON=Üáå~ìë=ÉáåK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ìã=êÇK=O=SMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÇÉê=

tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=ìã=êÇK=O=UMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÇÉê=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈ÉI=ìã=

êÇK=P=OMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ìåÇ=ìã=êÇK=Q=TMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=

ÇÉê=píÉáåÜÉáãÉê=píê~≈ÉK=_Éá=ÉáåÉã=båÇÉ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=~å=

ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=çÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=Es~êá~åíÉ=`F=

áëí=ÇáÉëÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK=páÉ=ÄÉíê®Öí=òïáëÅÜÉå=TMM=ìåÇ=

O=TMM=hÑòLOQ=ÜK=få=ÇÉå=s~êá~åíÉå=a=Äáë=c=éÉåÇÉäå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=

ÇáÉëÉå=tÉêíÉå=ìåÇ=åìê=~ìÑ=ÇÉê=tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈É=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=

ìã=êÇK=P=MMM=Äáë=P=QMM=hÑòLOQ=Ü=Éáå=åçÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêÉë=bêÖÉÄåáë=ÉêêÉáÅÜíK=få=

cêçëÅÜÜ~ìëÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=Äáë=

òìê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉLi=OPNM=çÇÉê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=òì=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=

ìã=Äáë=òì=êÇK=N=MMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉå=íêÉíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=b=ìåÇ=c=åáÅÜí=ÉáåK=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a= b= c=

e~áåÄìêÖJe~áåëí~Çí= e~ìéíëíê~≈ÉJkçêÇ=Ei=PMSRF= NN=QMM S=OMM Q=TMM S=VMM= Q=NMM Q=TMM

e~áåÄìêÖJe~áåëí~Çí= e~ìéíëíê~≈ÉJpΩÇ=Ei=PMSRF= NM=RMM NM=RMM Q=TMM NO=QMM= Q=NMM S=UMM

e~áåÄìêÖJe~áåëí~Çí= lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Ei=PQNSF NO=UMM V=MMM V=OMM V=MMM= U=VMM NM=OMM

e~áåÄìêÖJ=

häÉáåJhêçíòÉåÄìêÖ=
i=PMSR= NM=RMM NM=RMM NO=PMM NO=QMM= T=SMM S=UMM

pÉäáÖÉåëí~Çí= aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈É=Ei=PNONF= NN=MMM U=OMM NM=MMM V=UMM= V=UMM V=TMM

pÉäáÖÉåëí~Çí= cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF= S=PMM P=NMM P=SMM Q=UMM= R=RMM Q=VMM

pÉäáÖÉåëí~Çí= píÉáåÜÉáãÉê=píê~≈É=Ei=PMSRF= NP=UMM V=NMM NP=NMM NM=NMM= V=UMM NM=OMM

pÉäáÖÉåëí~Çí=
tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈É=

Ei=OPNMLi=PMSRF=
V=VMM T=PMM U=RMM S=VMM= S=RMM S=SMM

pÉäáÖÉåëí~ÇíJ

cêçëÅÜÜ~ìëÉå=
lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Ei=OPNMF V=VMM NM=VMM NM=SMM NM=PMM= V=VMM V=TMM

KKK=pÉäáÖÉåëí~Çí=EcêçëÅÜÜ~ìëÉå=

ìåÇ=pÉäáÖÉåëí~ÇíF=KKK=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OVQ= =

sçå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=j~≈å~ÜãÉå=Ü~í=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=

e~áåÄìêÖ=êÉäÉî~åíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáãK=aìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=c~ÜêíêçìíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=

∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ÖÉäÉÖÉåÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=e~å~ì=Edêç≈J^ìÜÉáãF=

áå=oáÅÜíìåÖ=_=QR=Eq~ååÉåãΩÜäâêÉáëÉä=ÄÉá=lÄÉêíëÜ~ìëÉåF=ÄòïK=òìê=^p=e~å~ì=

~å=ÇÉê=^=P=~ííê~âíáîÉêK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=

h=URVLiáãÉëÄêΩÅâÉ=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=_=Äáë=c=ìã=êÇK=O=NMM=Äáë=O=SMM=hÑòLOQ=Ü=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNUFK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÉáåÉê=~ííê~âJ

íáîÉå=oçìíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=âçããí=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉã=

pí~ÇííÉáä=häÉáåJ^ìÜÉáã=òìÖìíÉK=açêí=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=pÉäáJ

ÖÉåëí®ÇíÉê=píê~≈É=ìã=êÇK=O=SMM=Äáë=P=QMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=

~ìÑ=ÇÉê=aáÉëÉäëíê~≈É=ÄäÉáÄÉå=å~ÜÉòì=ìåîÉê®åÇÉêíK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=îÉêÇÉìíJ

äáÅÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~áåÄìêÖ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=áå=ÑêΩÜÉêÉå=

mä~åìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=häÉáåJ^ìÜÉáã=áå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=

ÇÉê=iáãÉëÄêΩÅâÉ=~äë=wìÄêáåÖÉê=òìê=_=QP=ìåÇ=_=QR=ΩÄÉêåáããíK=pÉáíÉåë=ÇÉê=

pí~Çí=e~å~ì=áëí=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=píê~≈É=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉïçääíK=

q~ÄÉääÉ=VJNUW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=îçå=e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=áëí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=s~êá~åíÉ=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=a~ë=ÉêëíÉ=qÉáäëíΩÅâ=ÇÉê=rãJ

ÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=áëí=áã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=wÉääÜ®ìëÉê=píê~≈É=

Ei=PMSRF=ìåÇ=ÇÉê=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈É=Ei=PNONF=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=ãáí=êÇK=

T=PMM=hÑòLOQ=Ü=ÄÉä~ëíÉí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=VJNVFK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ëíÉáÖí=ÄÉá=ÉáåÉê=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=Äáë=òìê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Ei=OPNMF=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=s~êá~åíÉ=`=åìê=îÉêÜ~äíÉå=ìã=êÇK=N=VMM=hÑòLOQ=Ü=~åK=bêëí=ÇáÉ=

ïÉáíÉêÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=çÇÉê=

ÉáåÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=åÉååÉåëïÉêí=Ü∏ÜÉêÉå=_Éä~J

ëíìåÖ=ÇÉë=ëΩÇäáÅÜÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉë=~ìÑ=êÇK=NM=UMM=Äáë=NN=RMM=hÑòLOQ=ÜK==

aÉê=ãáííäÉêÉ=_~ì~ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=ïáêÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëJ

Ä~ìÉåÇÉ=~å=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉLi=OPNM=åìê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=EêÇK=

P=VMM=hÑòLOQ=ÜFK=bêëí=ÉáåÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=s~êá~åíÉå=_I=aI=b=çÇÉê=c=

ä®≈í=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=~ìÑ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=êÇK=U=SMM=Äáë=V=MMM=hÑòLOQ=Ü=~åï~ÅÜJ

ëÉåK=aáÉ=å∏êÇäáÅÜÉå=cçêíÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ëáåÇ=ãáí=

êÇK=U=QMM=hÑòLOQ=Ü=EkçêÇìãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~ÇíF=ÄòïK=êÇK=V=PMM=Äáë=

NN=PMM=hÑòLOQ=Ü=E~ìëÖÉÄ~ìíÉê=píÉÜåïÉÖF=Öìí=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=^ìÑ=ÇÉå=nìÉêJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=e~áåëí~Çí=EÄ~Üåé~ê~ääÉäÉ=qê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=píÉÜåïÉÖ=ìåÇ=

pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=ÄòïK=çêíëå~ÜÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=

iÉëëáåÖëíê~≈ÉF=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=S=UMM=ìåÇ=NM=QMM=hÑòLOQ=Ü=Éêï~êíÉíK=fã=

KKK=ìåÇ=e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

lêíëíÉáä= = ^= _= `= a= b= c=

e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã= aáÉëÉäëíê~≈É= R=TMM R=PMM R=QMM R=PMM= R=PMM= R=RMM

e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã= iáãÉëÄêΩÅâÉ=Eh=URVF= ON=SMM OQ=OMM OP=TMM OQ=MMM= OQ=PMM= OQ=MMM

e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã= pÉäáÖÉåëí®ÇíÉê=píê~≈É=Ei=PMSRF= NN=NMM T=TMM U=QMM T=VMM= U=PMM= U=RMM

pÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=

eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖÉå=åìê=

ÄÉá=hçãéäÉííä∏ëìåÖÉå=



=
_ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OVR=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=iÉëëáåÖëíê~≈É=ãáí=áÜêÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=_ÉÄ~ììåÖ=

ÉêÑçêÇÉêå=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉå=i®êãJ=

ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑëáíì~íáçåK=

q~ÄÉääÉ=VJNVW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=

åK=ÉK=Z=j~≈å~ÜãÉ=áëí=åáÅÜí=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=ÉåíÜ~äíÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=Ü~í=áå=~ääÉå=s~êá~åíÉå=ÇáÉ=tÉëíJ

í~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=áå=áÜêÉã=ãáííäÉêÉå=_~ì~ÄëÅÜåáíí=ãáí=êÇK=NN=MMM=Äáë=

NO=TMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=çêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉå=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

e~áåëí~Çí=äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=EêÇK=T=VMM=hÑòLOQ=ÜFK=

cΩê=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=ä®ìÑí=ÇÉêòÉáí=Éáå=îçã=rsc=ÄÉ~åíê~ÖíÉë=

sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëáåÇ=

ÇÉí~áääáÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~å=òïÉá=mä~åìåÖëÄΩêçë=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=

ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÉáåÉ=~âíìÉääÉ=sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖI=âçåâêÉíÉ=

îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëëíìÇáÉ=ErspFK=få=ÇÉê=rsp=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=

Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=âçåÑäáâí~êãÉê=qê~ëëÉåîÉêä~ìÑ=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=ëçää=ÇáÉ=

bÑÑÉâíáîáí®í=ÇáÉëÉê=qÉáäã~≈å~ÜãÉ=ìåÇ=áÜêÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=

EÄòïK=ÖÖÑK=~ìÅÜ=_Éä~ëíìåÖF=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=páÉÇäìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=e~áåëí~Çí=ìåÇ=häÉáåJ^ìÜÉáã=áã=aÉí~áä=ÄÉäÉÖÉåK=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=s~êá~åíÉå=Üáå~ìë=~ìÅÜ=ÖÉéêΩÑíI=

áåïáÉïÉáí=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=Ó=ÇK=ÜK=äÉÇáÖäáÅÜ=_~ì=ÇÉë=ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáäëíΩÅâë=ÇÉê=

rãÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=ïÉáíÉêÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉå=lêíëJ

ä~ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=çÑÑÉåëáîÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mks=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

pÉäÄëí=ìåíÉê=ÇÉå=ÖΩåëíáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=f=ãáí=ÉáåÉã=^ìëJ

Ä~ì=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=e~å~ì=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉåI=e~å~ì=Ó=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖI=

= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= ^= _= `= a= b= c=

rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~ÇíI=

pΩÇ~ÄëÅÜåáíí=Ei=PMSR=Ó=i=PNONF=
T=PMM NM=UMM V=OMM NN=OMM= NN=RMM= NN=QMM

rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~ÇíI=

ãáííäÉêÉê=^ÄëÅÜåáíí=Ei=PNON=Ó=i=OPNMF=
åK=ÉK U=VMM P=VMM U=UMM= V=MMM= U=SMM

rãÖÉÜìåÖ=pÉäáÖÉåëí~ÇíI=

kçêÇ~ÄëÅÜåáíí=Ei=OPNM=Ó=i=PMSRF=
åK=ÉK U=QMM åK=ÉK åK=ÉK= åK=ÉK= åK=ÉK

píÉÜåïÉÖ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=i=OPNM=ÄÉá=cêçëÅÜÜ~ìëÉå= åK=ÉK åK=ÉK åK=ÉK V=UMM= NN=PMM= V=PMM

_~Üåé~ê~ääÉäÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=~å=ÇáÉ=

pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=ÄòïK=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=e~áåëí~Çí=
åK=ÉK åK=ÉK åK=ÉK åK=ÉK= S=UMM= T=VMM

sÉêä®åÖÉêíÉ=iÉëëáåÖëíê~≈É= åK=ÉK åK=ÉK T=SMM åK=ÉK= NM=QMM= åK=ÉK

tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖI=ãáííäÉêÉê=_~ì~ÄëÅÜåáíí= åK=ÉK NN=MMM NO=QMM NN=MMM= NN=UMM= NO=TMM

lêíëå~Ü=ÖÉÑΩÜêíÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=e~áåëí~Çí= åK=ÉK åK=ÉK åK=ÉK åK=ÉK= åK=ÉK= T=VMM

tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=

ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=~ã=ÄÉëíÉå=

~ìëÖÉä~ëíÉí=

i~ìÑÉåÇÉ=aÉí~áäJ

ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=

tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=~ääÉáåáÖÉê=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mks=ÑΩÜêí=åìê=

òì=ã~êÖáå~äÉå=båíä~ëíìåÖÉå=

áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OVS= =

e~å~ì=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=oçÇÖ~ì=òì=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=ëáåÇ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=åìê=ÖÉêáåÖÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=òì=ÉêòáÉäÉåK=^ìÑ=ÇÉê=e~ìéíëíê~≈É=áå=e~áåëí~Çí=ëáåÇ=ÇáÉë=òK=_K=åìê=

êÇK=NMM=Äáë=OMM=hÑòLOQ=ÜK=^ìÅÜ=áå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜJ

åìåÖ=ã~ñáã~ä=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=îçå=êÇK=OMM=hÑòLOQ=Ü=ÉêãáííÉäíK=få=e~å~ìJ

häÉáåJ^ìÜÉáã=â~åå=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=pÉäáÖÉåëí®ÇíÉê=píê~≈É=

ìã=êÇK=RMM=hÑòLOQ=Ü=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=êÇK=P=MMM=hÑòLOQ=Ü=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖFK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄäÉáÄí=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=îçå=e~áåÄìêÖ=ìåÇ=ÜáÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=lêíëíÉáä=e~áåëí~Çí=ÇáÉ=

ÖΩåëíáÖëíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÅÜí=

~åÖÉÄ~ìíÉå=píê~≈ÉååÉíò=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=ÉáåëíÉääÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=

s~êá~åíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=iÉëëáåÖJ

ëíê~≈É=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=~ääÉêÇáåÖë=îçê~ìëJ

ëáÅÜíäáÅÜ=i®êãëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=áëí=~ìÅÜ=òì=

éêΩÑÉåI=çÄ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=íÉáäïÉáëÉ=áå=ÉáåÉã=qêçÖ=ÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉå=â~ååK=cΩê=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áã=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå=e~å~ìJ

häÉáåJ^ìÜÉáã=áëí=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~áåÄìêÖ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=

j~≈å~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=åìê=ã~êÖáå~äÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=aáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=

e~áåÄìêÖ=Ó=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=s~êá~åíÉå=_=Äáë=c=Ó=ïáêâí=~ìÑ=ÇáÉ=pÉäáÖÉåëí®ÇíÉê=

píê~≈É=áå=häÉáåJ^ìÜÉáã=Éåíä~ëíÉåÇK=

få=pÉäáÖÉåëí~Çí=ëÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=b=~ääÉáå=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=åáÅÜí=

ëç=ÖΩåëíáÖ=~ÄK=eáÉê=áëí=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=_=~äë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=ÄòïK=ëçÖ~ê=

~äë=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ÄÉëëÉê=~åòìëÉÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=_=îçê=~ääÉã=áã=

ïÉëíäáÅÜÉå=pí~ÇíÄÉêÉáÅÜ=Ecê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉI=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈ÉF=Öê∏≈ÉêÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=òÉáÖíI=áëí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=b=áã=pΩÇÉå=EtΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉF=

ìåÇ=áã=pí~ÇííÉáä=cêçëÅÜÜ~ìëÉå=~äë=ÉÑÑÉâíáîÉê=~åòìëÉÜÉåK=aáÉ=s~êá~åíÉ=_=ÑΩÜêí=

~ÄÉê=áå=e~áåÄìêÖ=åÉÄÉå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=^=ìåÇ=a=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=ÇÉå=ëÅÜäÉÅÜJ

íÉëíÉå=oÉëìäí~íÉåK=

få=ÇáÉëÉã=o~ìã=ãáí=ÄÉëçåÇÉêë=ëÉåëáÄäÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=

ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=Éáå=Öêç≈Éë=dÉïáÅÜíK=_Éá=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉå=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åSM=ÇÉë=rsc=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=^=

~äë=îÉêíê®ÖäáÅÜëíÉ=i∏ëìåÖI=ïÉáä=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=píê~≈ÉåJ

Ä~ìã~≈å~ÜãÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇK=aáÉ=s~êá~åíÉ=^=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=

páÅÜí=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=^ã=òïÉáíÄÉëíÉå=ëÅÜåÉáÇÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=b=~ÄI=Ç~=áå=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=píÉÜåïÉÖÉë=

ÉêÑçêÇÉêí=òï~ê=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=âäÉáåÉêÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=Éáå=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíI=

îÉêãÉáÇÉí=~ÄÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ã~ëëáîÉêÉ=báåÖêáÑÑÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=kÉìÄ~ìK=ûÜåäáÅÜ=

ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=iÉëëáåÖëíê~≈É=ìåÇ=áÜêÉê=tÉáíÉêJ

ÑΩÜêìåÖ=Äáë=òìã=píÉÜåïÉÖ=Ç~êK=eáÉê=â~åå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=qê~ëëÉåÄΩåÇÉäìåÖ=ãáí==

=
SM
= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÄ=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=

_ÉïÉêíìåÖ=~ìë==

îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=

jáåáãáÉêìåÖ=ä~åÇëÅÜ~ÑíëJ

éä~åÉêáëÅÜÉê=hçåÑäáâíÉ=



=
= _ÉïÉêíìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

OVT=

ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=báëÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ÉêÑçäÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=îÉêãÉáÇÉí=ëçãáí=ÇáÉ=

s~êá~åíÉ=b=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÄáëÜÉê=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=åáÅÜí=

ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉ=i~åÇëÅÜ~Ñíëê®ìãÉK=

aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=â∏ååÉå=

ÇìêÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïÉáíÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=få=

pÉäáÖÉåëí~Çí=ëáåÇ=Ç~ë=îçê=~ääÉã=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåJ

ÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÅÜëÉå=ElÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=i~åÇJ

ëíê~≈É=áå=cêçëÅÜÜ~ìëÉåI=píÉáåÜÉáãÉê=píê~≈ÉI=aìÇÉåÜ∏ÑÉê=píê~≈ÉF=îÉêÄÉëëÉêåK=

få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áëí=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉë=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cÉêÇáå~åÇJmçêëÅÜÉJpíê~≈É=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=få=e~å~ìJhäÉáåJ^ìÜÉáã=

ëáåÇ=òK=_K=~ìÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=rãÄ~ìíÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖëâçåòÉéíÉ=

ÇÉåâÄ~êI=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=sÉêâÉÜêÉå=~ìë=ÇÉê=pÉäáÖÉåëí®ÇíÉê=píê~≈É=~ìÑ=

ÇáÉ=aáÉëÉäëíê~≈É=Eáã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíF=ÄÉïáêâÉåK=bêëíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÜáÉêòì=

ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=e~å~ìSN=~åÖÉëíÉääíK=páÉ=ëçääíÉå=

îçå=ÇÉê=pí~Çí=e~å~ì=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

VKOKV= i=POSOLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=JpéêÉåÇäáåÖÉå=

få=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=aêÉáÉáÅÜJ

_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=JpéêÉåÇäáåÖÉå=ïáêÇ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇáÉëÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=

ΩÄÉêéêΩÑíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=òïÉá=dêìåÇî~êá~åíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=wìã=ÉáåÉå=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=

ÇÉã=bêë~íò=ÇÉë=ëÅÜáÉåÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=

^ääÉÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêÑΩÜêìåÖ=~å=ÖäÉáÅÜÉê=píÉääÉ=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ìã=ÇáÉ=

ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=_ìÅÜëÅÜä~ÖK=qê~ëëÉåJ

î~êá~åíÉå=áå=cçêã=îçå=çêíëå®ÜÉê=ÄòïK=çêíëÑÉêåÉê=ÖÉÑΩÜêíÉå=qê~ëëÉåä~ÖÉå=ëáåÇ=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçêëíÉääÄ~êK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=

áÜêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=òìã~ä=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=píê~≈ÉåJ

íê~ëëÉå=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåëíê~åÖÉë=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ãáí=

ÇÉã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=åáÅÜí=~å=ÄÉäáÉÄáÖÉå=píÉääÉå=ÜÉêëíÉääÄ~ê=

ëáåÇK=

tÉëÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pΩÇìãJ

ÖÉÜìåÖ=îçå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈J

å~ÜãÉå=áã=pí~ÇíÄÉêÉáÅÜ=îçå=aêÉáÉáÅÜK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=ìã=

ÉáåÉå=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈=~å=ÇáÉ=^=SSN=áã=pí~ÇííÉáä=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=

a~áãäÉêëíê~≈É=ãáí=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=áã=tÉëíÉå=ãáí=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

_=PLa~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=ÄòïK=ãáí=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=áã=

lëíÉå=~å=ÇáÉ=h=NTNLe~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=

ÇáÉ=kçêÇëé~åÖÉ=péêÉåÇäáåÖÉåI=ÇáÉ=~ã=å∏êÇäáÅÜÉå=páÉÇäìåÖëê~åÇ=îçå=

péêÉåÇäáåÖÉå=ÇáÉ=_=QSLlÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=ÄòïK=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^p=aêÉáÉáÅÜ=

~å=ÇÉê=^=SSN=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PLcê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=îÉêâåΩéÑíK==

få=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=

j~≈å~ÜãÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïçêÇÉåK=

=
SN
= îçå=táååáåÖI=NVVT=

bêÖ®åòÉåÇÉ=äçâ~äÉ=

j~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=

bêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåW=

åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=

ÇÉê=^=SSN=ìåÇ=kçêÇëé~åÖÉ=

péêÉåÇäáåÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

OVU= =

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=Ç~êÖÉäÉÖíÉ=j~≈å~ÜãÉåé~âÉí=

áåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=

ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PPFW=

• s~êá~åíÉ=^W=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=aêÉáÉáÅÜJ

_ìÅÜëÅÜä~ÖI=JpéêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=JaêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=E_~ëáëJmäìëJc~ääF=

• s~êá~åíÉ=_W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÑΩê=

ÇÉå=pí~ÇííÉáä=péêÉåÇäáåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PLa~êãëí®ÇíÉê=

píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=i=POSOL_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=bêë~íò=ÇÉë=

îçêÜ~åÇÉåÉå=ëÅÜáÉåÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêJ

ÑΩÜêìåÖ=~å=ÖäÉáÅÜÉê=píÉääÉ=

• s~êá~åíÉ=`W=òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=rãJ

ÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇííÉáäÉ=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=_ìÅÜëÅÜä~Ö=îçå=ÇÉê=

ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PLa~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=Äáë=òìê=i=POSO=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=

_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=

ëÅÜáÉåÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ=

• s~êá~åíÉ=aW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=`I=ÉêÖ®åòí=ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈J

ëíÉääÉ=~å=ÇáÉ=^=SSN=áã=_ÉêÉáÅÜ=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=Ea~áãäÉêëíê~≈ÉF=ãáí=ÇáêÉâíÉå=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=òìê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PLa~êãëí®ÇíÉê=píê~≈É=áå=dÉÖÉåä~ÖÉ=òìê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=òìê=h=NTNLe~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉ=

• s~êá~åíÉ=bW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=aI=ÉêÖ®åòí=ìã=ÉáåÉ=~ã=å∏êÇäáÅÜÉå=

páÉÇäìåÖëê~åÇ=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíÉ=kçêÇëé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

_=QSLlÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=ÄòïK=ÇÉê=^p=aêÉáÉáÅÜ=~å=ÇÉê=^=SSN=ìåÇ=ÇÉê=

ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PLcê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉX=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=håçíÉåéìåâí=ãáí=ÇÉê=

_=QS=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=òïÉáÉê=aáêÉâíê~ãéÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=

ìãÖÉÄ~ìíK=

táÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=s~êá~åíÉå=òÉáÖíI=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~≈J

å~ÜãÉå=båíä~ëíìåÖÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÉê=pí~ÇíJ

íÉáäÉ=_ìÅÜëÅÜä~ÖI=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=ÉêòáÉäí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=

VJOMFK=aáÉ=táêâìåÖëáåíÉåëáí®í=áëí=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜX=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉåI=

áååÉê∏êíäáÅÜÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=_Éä~ëíìåÖëJ

îÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=

aáÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=péêÉåÇäáåÖÉå=Es~êá~åíÉ=_F=ÑΩÜêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=

s~êá~åíÉ=^=òì=ÇÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=båíä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=báëÉåÄ~Üåëíê~≈É=ìã=

êÇK=T=UMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉëÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=îçêJ

ÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëí®êâíW=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=áëí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

båíä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=O=MMM=hÑòLOQ=Ü=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=aáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=

îçêÜ~åÇÉåÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=båÖé®ëëÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=POSO=E~åÖÉÄ~ìíÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~Üêí=báëÉåÄ~Üåëíê~≈ÉI=ëÅÜáÉåÉåÖäÉáÅÜÉê=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖF=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=

^ííê~âíáîáí®í=~ìÑ=ÇáÉëÉê=lëíJtÉëíJe~ìéíëíê~≈Éå~ÅÜëÉI=ëç=Ç~≈=~ìÑ=ÇÉê=_ìÅÜJ

ëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=^=òìë®íòäáÅÜ=êÇK=P=QMM=hÑòLOQ=Ü=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=Ñ~ÜêÉåK=báåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ=áëí=åìê=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=~äë=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=

ÉêêÉáÅÜÄ~ê=Es~êá~åíÉ=`FI=Ç~=å~ÅÜ=ÉáåÉê=péÉêêìåÖ=ÇÉë=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=Ç~åå==

cΩåÑ=s~êá~åíÉå=ãáí=

~ìÑÉáå~åÇÉê=~ìÑÄ~ìÉåÇÉå=

kÉíòÉêÖ®åòìåÖÉå=

táêâìåÖÉå=áå=_ìÅÜëÅÜä~ÖI=

péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=

aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

pΩÇìãÖÉÜìåÖÉå=îçå=

péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=_ìÅÜëÅÜä~Ö=
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ëíê~≈É=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=POSO=îÉêä~ÖÉêíK=wìÖìíÉ=âçããí=ÇáÉë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=

j∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=pΩÇäáÅÜÉå=oáåÖëíê~≈É=áå=i~åÖÉåI=Ç~=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉë=äÉáÅÜíÉå=_Éä~ëíìåÖëêΩÅâÖ~åÖÉë=ÇáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=áã=∏êíäáÅÜÉå=kÉíò=îçå=

i~åÖÉå=îÉêÄäáÉÄÉåÉ=îÉêä~ÖÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉ=sÉêâÉÜêÉ=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK=aáÉ=

_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=j∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=ÖÉÜí=îçå=êÇK=U=SMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉê=s~êáJ

~åíÉ=^=~ìÑ=êÇK=T=TMM=Äáë=T=VMM=hÑòLOQ=Ü=áå=ÇÉå=s~êá~åíÉå=a=ìåÇ=b=òìêΩÅâK=

få=ÇÉå=s~êá~åíÉåI=ÇáÉ=åìê=qÉáää∏ëìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=lëíJtÉëíJ^ÅÜëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉåI=

áëí=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÖÉêáåÖÉêK=

q~ÄÉääÉ=VJOMW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=aêÉáÉáÅÜ=

NF= åìê=^åäáÉÖÉêîÉêâÉÜê=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=áã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=

Ea~áãäÉêëíê~≈ÉF=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=åÉìÉ=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=^=SSNK=aáÉ=e~áåÉê=

`Ü~ìëëÉÉJlëí=~äë=∏ëíäáÅÜÉê=wìÄêáåÖÉê=òì=ÇáÉëÉã=^åëÅÜäì≈=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=a=ìã=êÇK=P=OMM=hÑòLOQ=Ü=Ü∏ÜÉê=ÄÉä~ëíÉí=~äë=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^K=a~ÑΩê=

ïáêÇ=ÇáÉ=t~äÇëíê~≈É=áå=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áåI=ÇáÉ=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçåÉå=òìê=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=^p=i~åÖÉå=Ü~íI=ìã=êÇK=O=PMM=hÑòLOQ=Ü=Éåíä~ëíÉíK=bÄÉåÑ~ääë=Éåíä~ëíÉí=

Eìã=êÇK=P=MMM=hÑòLOQ=ÜF=ïáêÇ=ÇáÉ=e~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉJtÉëíI=Ç~=ãáí=ÇÉã=wìÄêáåJ

ÖÉê=a~áãäÉêëíê~≈É=áã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=péêÉåÇäáåÖÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=aáÉ=åÉìÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ïáêÇ=

îçê=~ääÉã=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=~åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=^=SSN=oáÅÜíìåÖ=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇK=oÇK=R=RMM=hÑòLOQ=Ü=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=áÜêÉ=

nìÉääÉ=çÇÉê=áÜê=wáÉä=áå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=EòK=_K=aêÉáÉáJ

ÅÜÉåÜ~áåI=d∏íòÉåÜ~áåI=aáÉíòÉåÄ~ÅÜF=ìåÇ=êÇK=O=PMM=hÑòLOQ=Ü=áå=péêÉåÇäáåÖÉå=

çÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖK=aáÉ=äÉíòíÖÉå~ååíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ëáåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=
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tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ãáí=
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aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö= i=POSOL_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ= NN=UMM NR=OMM JJJNF= JJJNF= JJJNF=

aêÉáÉáÅÜJaêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå= h=NTNLe~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉJlëí= S=SMM S=OMM S=OMM= V=QMM= V=RMM

aêÉáÉáÅÜJaêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå= h=NTNLe~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉJtÉëí= S=SMM S=OMM S=OMM= P=SMM= O=RMM
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aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå= oçÄÉêíJ_çëÅÜJpíê~≈É= NR=QMM NR=RMM NR=QMM= NR=TMM= NQ=OMM

^p=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ëÅÜ~ÑÑí=

åÉìÉ=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

òìê=^=SSN=ìåÇ=êÉÇìòáÉêí=

sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê==

ÉÜÉã~äáÖÉå=_=P=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PMM= =

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=^=SSN=oáÅÜíìåÖ=bÖÉäëÄ~ÅÜ=ìåÇ=a~êãëí~Çí=

~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=nìÉääÉ=çÇÉê=áÜê=wáÉä=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=

péêÉåÇäáåÖÉå=çÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖK=
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îçå=áÜê=ïÉÖ=îÉêä~ÖÉêíÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=òìã=qÉáä=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=ÉêëÉíòí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=åìåãÉÜê=Éåíä~ëíÉíÉå=píê~≈ÉåòìÖ=åìíòÉåK=^ìÅÜ=áå=

aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=e~áåÉê=`Ü~ìëëÉÉJtÉëí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜêëêÉÇìòáÉêìåÖ=ìã=êÇK=N=NMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kçêÇëé~åÖÉ=

áåáíááÉêíÉå=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ëáåÇ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Éíï~ë=

Öê∏≈ÉêK=^ìÑ=ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=báåÑ~ääëíê~≈Éå=cêáÉÇÜçÑëíê~≈ÉI=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=

ìåÇ=kÉìÜ∏ÑÉê=píê~≈É=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=s~êá~åíÉ=a=áå=ÇÉê=pìããÉ=ìã=êÇK=S=SMM=hÑòLOQ=ÜK=

aáÉ=áå=_ìÅÜëÅÜä~ÖI=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=åÉìÉå=

píê~≈ÉååÉíòÉäÉãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=Öìí=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=

ÖÉÑΩÜêíÉ=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=ÉêÜ®äí=áå=ÇÉå=

s~êá~åíÉå=`=Äáë=b=ãáí=êÇK=NT=TMM=Äáë=NU=VMM=hÑòLOQ=Ü=ÜçÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉåK=

iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=qÉáää∏ëìåÖ=ÉáåÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=péêÉåÇäáåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=

_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=

^ääÉÉ=ÖÉã®≈=s~êá~åíÉ=_=áëí=ãáí=êÇK=NO=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÖÉêáåÖÉê=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=

ûÜåäáÅÜ=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=kçêÇëé~åÖÉ=péêÉåÇäáåÖÉå=áå=ÇÉê=

s~êá~åíÉ=b=ãáí=êÇK=NQ=QMM=hÑòLOQ=ÜK=

aáÉ=åÉìÉ=^p=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ÉêÜ®äí=ÑΩê=ÉáåÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=~å=ÉáåÉê=_ìåÇÉëJ

~ìíçÄ~Üå=ãáí=êÇK=NO=NMM=^ÄÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=^ìÑÑ~ÜêíÉå=~ã=q~Ö=Es~êá~åíÉ=aF=

ÉáåÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ÉÜÉê=

åìê=áã=ãáííäÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉêÉáÅÜ=~åòìëáÉÇÉäåÇÉ=_Éä~ëíìåÖK=aáÉ=dê∏≈ÉåJ

çêÇåìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=áëí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=c~ÜêíÄÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

^=SSNLpΩÇ=ìåÇ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=ÇÉååçÅÜ=~äë=
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òì=ÄÉíçåÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=P=

Ecê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=b=ÉáåëíÉääÉåI=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

hçãÄáå~íáçåëïáêâìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=ìåÇ=ÇÉê=kçêÇëé~åÖÉ=

péêÉåÇäáåÖÉå=òì=ÉêòáÉäÉå=ëáåÇK=jáí=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉåâçãÄáå~íáçå=ÖÉäáåÖí=ÉëI=

ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉê=^=SSN=~ìÑ=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=_=P=áå=ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=

péêÉåÇäáåÖÉåë=òì=îÉêëí®êâÉåK=aáÉëÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=Ü~í=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ãáí=

áÜê=îÉêÄìåÇÉåÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=kÉíò=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

~ìíçÄ~ÜåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=aêÉáÉáÅÜJaêÉáÉáÅÜÉåÜ~áåI=

Jd∏íòÉåÜ~áå=ìåÇ=JpéêÉåÇäáåÖÉå=ëçïáÉ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=

kÉíòïáêâìåÖÉåK=

kçêÇëé~åÖÉ=ïáêâí=îçê=~ääÉã=

ÖΩåëíáÖ=~ìÑ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=_ìÅÜJ

ëÅÜä~Ö=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉê=kçêÇëé~åÖÉ=péêÉåÇäáåÖÉå=

táêâìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=

aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ïÉåáÖÉê=
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~ÄÉê=ÇçÅÜ=êÉäÉî~åí=



=
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pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖÉë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=POSO=båíJ

ä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉê=báëÉåÄ~Üåëíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=_ìÅÜëÅÜä~ÖÉê=^ääÉÉ=ÉáåëíÉäJ

äÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâíÉ=áå=aêÉáÉáÅÜÉåÜ~áå=ìåÇ=péêÉåÇäáåÖÉå=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉêòáÉäÉåI=ïÉåå=~ääÉ=ÇêÉá=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=áå=hçãÄáå~íáçå=ïáêâÉå=â∏ååÉåK=

VKOKNM= pqbiLpí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=áKqëK=

_Éá=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=EpqbiF=

ïÉêÇÉå=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=~ìÑ=Ç~ë=ìãÖÉJ

ÄÉåÇÉ=píê~≈ÉååÉíò=ΩÄÉêéêΩÑíK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=áÜêÉ=báåJ

çêÇåìåÖ=áå=Ç~ë=kÉíò=ÇÉê=êÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=píê~≈Éå=ìåÇ=Ç~ãáí=òìÖäÉáÅÜ=

áå=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=dsm=êÉäÉî~åíÉ=píê~≈ÉååÉíòK=

cΩê=ÇáÉ=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=

EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PQFW=

• = òïÉáëíêÉáÑáÖÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

_=QRR=ìåÇ=ÇÉê=i=PMNR=

• = òìë®íòäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖÉå=ÇÉê=pqbi=~å=Ç~ë=∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=áå=

pÅÜ∏åÄÉêÖ=ìåÇ=~å=ÇáÉ=h=TSVLlÄÉêÜ∏ÅÜëí®ÇíÉê=píê~≈ÉK=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=pqbi=ÉêÖ~ÄÉåI=Ç~≈=ÇÉê=håçíÉåéìåâí=~ã=pçÇÉåÉê=

píçÅâ=ãáí=êÇK=OS=OMM=hÑòLOQ=Ü=®ÜåäáÅÜ=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêí=ïáêÇ=ïáÉ=áã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=EçÜåÉ=pqbiW=êÇK=OS=QMM=hÑòLOQ=ÜFK==

aáÉë=òÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=âÉáåÉ=Öêç≈J

ê®ìãáÖÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âäÉáåê®ìãáÖÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~íI=

ìåÇ=Ç~≈=ëáÉ=òì=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=hêçåÄÉêÖë=ÑΩÜêÉå=â~ååK=få=

ÇÉê=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=dsm=òìÖêìåÇÉäáÉÖíI=ÉêÖÉÄÉå=

ëáÅÜ=_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=S=PMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=ÇÉê=pqbiK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=

c~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=h∏åáÖëíÉáå=ÄòïK=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí=äáÉÖÉåÇÉå=nìÉääÉå=ìåÇ=

wáÉäÉå=áã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_=U=ìåÇ=lÄÉêìêëÉäJpΩÇ=ÄòïK=ÉáåáÖÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=

cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇííÉáäÉåK=eáåòì=âçããÉå=c~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=lÄÉêìêëÉäJkçêÇ=

ÄòïK=_~Ç=eçãÄìêÖ=ìåÇ=bëÅÜÄçêå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉK=

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=sÉêâÉÜêÉI=ÇáÉ=~åëçåëíÉå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=tÉÖ=ÇìêÅÜ=

hêçåÄÉêÖ=ï®ÜäÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉI=e~áåëíê~≈ÉI=

e∏ÜÉåëíê~≈É=ìåÇ=ÇáÉ=i=PMMRFK=

táÉ=~å=~åÇÉêÉå=píÉääÉå=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉÑΩÜêíI=ä~ëëÉå=ÇáÉ=ÄÉåìíòíÉ=jÉíÜçÇáâ=

ìåÇ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=jçÇÉääÄ~ìëíÉáåÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÑÉáåíÉáäáÖÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=åáÅÜí=òìKSO=bë=áëí=~ÄÉê=å~ÜÉäáÉÖÉåÇI=Ç~≈=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pqbi=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêJ

âåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ãáí=ÇÉã=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=kÉíò=Ó=píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉ=Éåíä~ëíÉí=

ïÉêÇÉåK==

=
SO
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKO=

hçãÄáå~íáçåëïáêâìåÖ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=

dÉë~ãíä∏ëìåÖ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=

pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=

hêçåÄÉêÖ=

^åå~ÜãÉå=òìê=

pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=

bêÖÉÄåáëëÉ=

táêâìåÖÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖìåÖ=äçâ~äÉê=j~≈å~ÜãÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PMO= =

báåÉå=eáåïÉáë=ÜáÉê~ìÑ=ÖáÄí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVPK=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=^ÄÜ®åÖÉå=ÇÉê=^äíâ∏åáÖëíê~≈É=

ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ìã=QR=BI=~ìÑ=ÇÉê=

e~áåëíê~≈É=ìã=PM=B=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉåëíê~≈É=ìã=TR=B=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåKSP=

aáÉëÉ=áå=hêçåÄÉêÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå=s~êá~åíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÑΩÜêìåÖ=ïΩêÇÉå=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=pqbi=ÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=îçê=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=êÇK=O=MMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ïáêÇ=

ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=pqbi=áå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ãáí=ÇÉê=pí~Çí=hêçåÄÉêÖ=ÖÉå~ìÉê=òì=éêΩÑÉåK=

a~ÄÉá=ëçääíÉ=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=Éë=òïÉÅâã®≈áÖ=

áëíI=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pqbi=ãáíòììåíÉêëìÅÜÉåK=

=

=
SP
= hçÅâë=`çåëìäí=dãÄeI=dìí~ÅÜíÉå=òìê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉå=òìê=
pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖI=kçîÉãÄÉê=NVVP=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PMP=

NM= sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

cΩê=ÇáÉ=_ÉåÉååìåÖ=ÇÉê=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=sçêëÅÜä~Ö=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉå=PS=

ìåÇ=PTFI=ëíÉÜÉå=~ìë=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖK=páÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìëW=

• = ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=_~ëáëJmäìëI=f=ìåÇ=ff=

• = ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ïáÉ=áã=píê~≈ÉååÉíò=

• = sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=~ìë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mÉêëéÉâJ

íáîÉå=ÄòïK=mä~åìåÖëÉÄÉåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

rscJdÉÄáÉíÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë=ê®ìãäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉë=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉå=dsmK=

kìê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=j~≈å~ÜãÉåÄΩåÇÉä=ÄÉá=

~ääÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=â∏ååÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=áã=páååÉ=

ÇÉê=áå=h~éáíÉä=R=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=â~åå=ëç=ÇáÉ=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=ÜçÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=áã=oÜÉáåJ

j~áåJdÉÄáÉí=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=j~≈å~ÜJ

ãÉåÄΩåÇÉä=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉK=

NMKN= qÉáäåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

łcê~åâÑìêí=ON“=ìåÇ=kÉìJ=ÄòïK=^ìëÄ~ì=ÇÉê=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=

mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=mÉêëçåÉåêÉÖáçå~äJLå~ÜîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ëáåÇ=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=ÉåÖ=îÉêâåΩéÑíK=báå=

äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÄÉíêáÉÄÉåÉë=cÉêåîÉêâÉÜêëåÉíò=áëí=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=ìåÇ=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=

k~ÜîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉK=táÉ=áå=h~éáíÉä=UKQ=å®ÜÉê=Ç~êÖÉäÉÖíI=

ïÉêÇÉå=Ó=åÉÄÉå=ÇÉê=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=Ó=

ÑçäÖÉåÇÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêëâåçíÉå=

cê~åâÑìêí=~äë=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Éê~ÅÜíÉíW=

• = oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ãáí=ÉáåÉã=bêë~íò=ÇÉë=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑÉë=cê~åâÑìêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=íáÉÑäáÉÖÉåÇÉå=aìêÅÜÖ~åÖëÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=

_~ì=ÇÉë=`áíóíìååÉäë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

• = ^ìëÄ~ì=ÇÉê=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=òìã=håçíÉå=cê~åâÑìêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=píêÉÅâÉåJ

åÉìÄ~ì=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáãI=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=háåòáÖí~äëíêÉÅâÉ=

e~å~ì=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=jçííÖÉêëJ

ëé~åÖÉ=îçå=dÉäåÜ~ìëÉå=òìê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=e~ååçîÉê=Ó=cìäÇ~=Ó=

tΩêòÄìêÖK=

dêìåÇä~ÖÉå=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=

ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉ=

hÉáå=ÉáåëÉáíáÖÉê=^ìëÄ~ì=

ÉáåòÉäåÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë=cÉêåJ

îÉêâÉÜêëåÉíò=Ó=sçê~ìëëÉíòìåÖ=

ÑΩê=~ííê~âíáîÉå=oÉÖáçå~äJ

îÉêâÉÜê=

łcê~åâÑìêí=ON“=ìåÇ=^ìëÄ~ì=

ÇÉê=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=ïáêÇ=áã=

łsçêéêçàÉâí“=îÉêíáÉÑí=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PMQ= =

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=áå=cê~åâÑìêí=

aáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=áå=cê~åâìêíI=ÇÉê=òìê=wÉáí=áå=ÇÉê=

e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=îçå=OO=pJ_~ÜåJwΩÖÉå=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=ÄÉÑ~ÜêÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçää=~ìÑ=OQ=ÄòïK=OU=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=^åÜÉÄìåÖ=~ìÑ=OQ=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=áëí=ÉáåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=

pí∏êìåÖëÉáåÑäΩëëÉ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=jáëÅÜÄÉíêáÉÄëëíêÉÅâÉå=cê~åâÑìêí=Ó=_~Ç=

sáäÄÉä=ìåÇ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=Ó=j~áåò=~ìÑ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~Ää~ìÑ=ÇÉê=pJ_~Üå=áã=qìååÉäK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ìåÇ=ÇÉå=

ÖÉéä~åíÉå=îáÉêÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=

â∏ååÉå=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=ÇÉê=p=U=ìåÇ=p=S=îçã=cÉêåîÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=

áå=áÜêÉã=_ÉíêáÉÄë~Ää~ìÑ=ëçïÉáí=ëí~ÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=wìÖÑêÉèìÉåò=áã=

pJ_~ÜåJqìååÉä=~ìÑ=OQ=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=~ìÑ=

OU=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ=wΩÖÉ=òK=_K=

ÇÉê=p=U=EÉáåáÖÉ=wΩÖÉ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÉåÇÉå=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=e~ääÉ=ÇÉë=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉëF=çÇÉê=ÉáåÉê=åÉìÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉ=îçå=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=áå=

ÇÉå=qìååÉä=ÉáåÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=

áå=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáâ=ÉêÑçêÇÉêåK=pç=ãΩ≈íÉå=òK=_K=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=

iáåáÉåòìÖÄÉÉáåÑäìëëìåÖ=ëçïçÜä=ÇáÉ=qìååÉäëíêÉÅâÉ=~äë=~ìÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉ=c~ÜêJ

òÉìÖÉ=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=páÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáâ=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=êÉÅÜíJ

òÉáíáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=áëí=~ÄÉê=áã=c~ää=

ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉåI=ìã=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=

ÇìêÅÜ=Éáå=îÉêÄÉëëÉêíÉë=pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçí=áã=qìååÉä=~ìëÖäÉáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK=

pJ_~ÜåÉå=p=N=ìåÇ=p=OW==lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=Ó=lÄÉêJoçÇÉåI=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=Ó

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=

aáÉ=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=å~ÅÜ=lÄÉêJoçÇÉå=EòìâΩåÑíáÖÉ=iáåáÉ=

p=N=îçå=táÉëÄ~ÇÉåF=ìåÇ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=EiáåáÉ=p=O=îçå=

káÉÇÉêåÜ~ìëÉåF=ëáåÇ=áå=_~ì=ìåÇ=ëçääÉå=áã=g~Üê=OMMP=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉåK=

_Éá=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=~ìÑ=

OQ=wìÖÑ~ÜêíÉå=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ìåÇ=áã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=áå=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=EÜçÅÜF=ÉåÇÉåÇÉå=pJ_~ÜåJwΩÖÉ=ÇÉê=

p=O=EàÉÇÉê=OK=wìÖ=ÉåÇÉí=áå=ÇÉê=e~ääÉF=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=qìååÉä=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

a~ãáí=â~åå=ÇáÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉ=p=O=îçå=káÉÇÉêåÜ~ìëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cê~åâÑìêíÉê=

ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=`áíó=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=òìå®ÅÜëí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=ìåÇ=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=

sÉêëí®êâÉêÑ~ÜêíÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=EeswF=îçå=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=òìã=

lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=â∏ååÉå=Ç~åå=ÉåíÑ~ääÉåK=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pJ_~ÜåJqìååÉäë=

îçå=OO=~ìÑ=OQ=ÄòïK=OU=wΩÖÉ=

éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÄÉêJoçÇÉå=

OMMP=áå=_ÉíêáÉÄ=

aìêÅÜÄáåÇìåÖ=~ääÉê=wΩÖÉ=ÇÉê=

p=O=å~ÅÜ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PMR=

pJ_~ÜåÉå=p=P=ìåÇ=p=QW=cäΩÖÉäìåÖ=_~Ç=pçÇÉåLhêçåÄÉêÖ=

pÉáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=

îçå=ÉáåÉã=OMLQMLSMJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÉáåÉå=NRLPMLSMJjáåìíÉåJq~âí=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉå=p=P=ìåÇ=p=Q=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=ÄÉíêáÉÄÉåK=aìêÅÜ=

ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=cäΩÖÉäòìÖÄÉíêáÉÄÉë=áå=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ÄÉáÇÉå=båÇëíêÉÅâÉå=å~ÅÜ=hêçåÄÉêÖ=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=

ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåK=_Éáã=cäΩÖÉäòìÖÄÉíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=áå=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=

ÇáÉ=wΩÖÉ=ÇÉê=p=P=ìåÇ=p=Q=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=ÄÉá=pJ_~ÜåJc~ÜêòÉìÖÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=

~ìíçã~íáëÅÜÉå=hìééäìåÖÉå=ÖÉíêÉååí=ÄòïK=ÖÉâìééÉäíK=eáÉêÇìêÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=

ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉä~íáçåÉå=òï~ê=c~ÜêòÉáíîÉêä®åÖÉêìåÖÉå=Äáë=òì=

Q=jáåìíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=

áã=jáííÉä=âΩêòÉêÉå=t~êíÉòÉáíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÇçééÉäí=ëç=ÇáÅÜíÉå=wìÖÑçäÖÉK==

aìêÅÜ=Ç~ë=Ü®ìÑáÖÉêÉ=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=píêÉÅâÉå®ëíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=

pJ_~Üå=~å=^ííê~âíáîáí®í=ÖÉïáååÉåK=dÉã®≈=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â~åå=áå=

ÇÉå=ÄÉáÇÉå=nìÉêëÅÜåáííÉå=å∏êÇäáÅÜ=îçå=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=ãáí=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ìã=Éíï~=RMM=ÄòïK=SMM=ENM=BF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíÉå=

oÉÅÜÉåãçÇÉääë=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=cäΩÖÉäòìÖÄÉíêáÉÄÉë=åáÅÜí=îçääJ

ëí®åÇáÖ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~≈=ÇáÉëÉ=wìï®ÅÜëÉ=~äë=ìåíÉêÉ=bÅâïÉêíÉ=

~åòìëÉÜÉå=ëáåÇK==

aáÉ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=båÇëíêÉÅâÉå=ã~ÅÜí=àÉÇçÅÜ=

ÉáåÉå=òïÉáÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=îçå=káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=å~ÅÜ=hêçåÄÉêÖ=ëçïáÉ=

òïáëÅÜÉå=pÅÜï~äÄ~ÅÜ=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜKN=^ìÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇÉê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇI=ïÉáä=òìë®íòäáÅÜÉ=qêáÉÄÑ~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉê=òïáëÅÜÉå=

káÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉå=ÄòïK=hêçåÄÉêÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=cäΩÖÉäòìÖÄÉíêáÉÄÉë=ìåÇ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píêÉÅâÉåJ

~ìëÄ~ìë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=kìíòÉåJ

hçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåK=

pJ_~Üå=p=QW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=p=Q=îçå=i~åÖÉå=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJlëí=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=áå=i~åÖÉå=ÉåÇÉåÇÉå=ìåÇ=~ääÉ=PM=jáåìíÉå=îÉêJ

âÉÜêÉåÇÉå=p=Q=ΩÄÉê=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=òì=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=

a~êãëí~ÇíJkçêÇ=ìåÇ=a~êãëí~ÇíJlëí=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=îçå=

bÖÉäëÄ~ÅÜ=Äáë=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=ÉáåÉ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=îçå=PM=~ìÑ=NR=

jáåìíÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=åÉìÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå=a~êãëí~ÇíJ

kçêÇ=ìåÇ=a~êãëí~ÇíJlëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêÄáåÇìåÖëèì~äáí®í=

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=o~ìã=a~êãëí~Çí=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=báåòìÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉê=lÇÉåï~äÇÄ~ÜåF=ìåÇ=ÇÉã=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=rscK=

aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=a~êãëí~Çí=~åÖÉJ

ëíêÉÄí=ïáêÇI=îÉêãÉáÇÉí=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=NRJjáåìíÉåJq~âíÉë=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=~ìÑïÉåÇáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=pJ_~ÜåJqê~ëëÉ=îçå=

=
N
== pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÄ=

q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇìêÅÜ=

cäΩÖÉäå=

q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=

píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=

q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=

a~êãëí~ÇíI=^åÄáåÇìåÖ=îçå=

a~êãëí~ÇíJlëíI=sÉêâåΩéÑìåÖ=

ãáí=ÇÉê=_~Üå=áå=ÇÉå=

lÇÉåï~äÇ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PMS= =

^êÜÉáäÖÉå=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑI=ïçÑΩê=ïÉáíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=a~êãJ

ëí®ÇíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑëîçêÑÉäÇÉë=ìãòìÄ~ìÉå=ï®êÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=â~åå=

ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=Éáå=ÄÉêÉáíë=ÉäÉâíêáÑáòáÉêíÉë=däÉáë=Äáë=

a~êãëí~ÇíJkçêÇ=ìåÇ=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÇÉê=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=îçå=

a~êãëí~ÇíJkçêÇ=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJlëí=åìíòÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=

ïáêÇ=òìê=wÉáí=Ç~ë=òïÉáíÉ=däÉáë=ïáÉÇÉê=åÉì=îÉêäÉÖíI=ÇÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=áëí=

~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=ÇÉå=pJ_~ÜåJ_ÉíêáÉÄ=òì=ÉäÉâíêáÑáòáÉêÉåK=aáÉ=iáåáÉåîÉêä®åÖÉêìåÖ=

ÇÉê=p=Q=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJlëí=â®ãÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=i~åÖÉå=ìåÇ=

^êÜÉáäÖÉå=ãáí=ÇÉå=ÇÉêòÉáí=îçêÜ~åÇÉåÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÖäÉáëáÖÉå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉå=~ìëK=

^ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=â~åå=ÖÉã®≈=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=áã=

^ÄëÅÜåáíí=a~êãëí~ÇíJlëí=Äáë=a~êãëí~ÇíJkçêÇ=ãáí=êÇK=S=NMM=ìåÇ=áã=^ÄëÅÜåáíí=

a~êãëí~ÇíJkçêÇ=Äáë=^êÜÉáäÖÉå=ãáí=êÇK=NM=VMM=c~ÜêÖ®ëíÉå=ïÉêâí~Öë=ÖÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=íÉáäïÉáëÉ=rãçêáÉåíáÉêìåÖ=a~êãëí®ÇíÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=îçå=

a~êãëí~ÇíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=sÉêJ

ä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=cê~åâÑìêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉê=lÇÉåï~äÇJ

Ä~Üå=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

oΩÅâÖ®åÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=a~êãëí~ÇíJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=J^êÜÉáäÖÉå=ìã=êÇK=O=TMM=ìåÇ=áã=obLpbJsÉêâÉÜê=ìã=êÇK=

N=QMM=c~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=q~ÖK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÄÉáÇÉê=píêÉÅâÉåèìÉêëÅÜåáííÉ=ëΩÇäáÅÜ=

îçå=^êÜÉáäÖÉå=áëí=~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ìÑ=

ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ìã=êÇK=S=UMM=éêç=tÉêâí~Ö=òì=Éêï~êíÉåK=sçå=ÇÉå=NM=VMM=c~ÜêJ

Ö®ëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=a~êãëí~ÇíJkçêÇ=Ó=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=ëáåÇ=

ìåÖÉÑ®Üê=O=VMM=EOT=BF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£mks=åÉì=

ÖÉïçååÉåÉ=c~ÜêÖ®ëíÉI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=

îçêÜ~åÇÉåÉå=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉåK=

bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=p=Q=Äáë=a~êãëí~ÇíJlëí=

ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉåK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ëíÉÜí=

ÜáÉêòì=åçÅÜ=~ìëK=pçääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉ=^ÄëÅÜåáíí=å~ÅÜ=a~êãëí~ÇíJlëí=~äë=òì=

~ìÑïÉåÇáÖ=ÉêïÉáëÉåI=ï®êÉ=~ìÅÜ=Éáå=båÇÉ=ÇÉê=pJ_~ÜåJiáåáÉ=p=Q=áå=a~êãëí~ÇíJ

kçêÇ=òì=ÄÉÑΩêïçêíÉåK=

pJ_~Üå=p=RW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=~äë=pJ_~Üå=

§ÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=cêáÉÇêáÅÜëJ

ÇçêÑ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=Üáå~ìë=EïáÉ=òK=_K=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=òïÉá=åÉìÉå=e~äíÉéìåâíÉå=

~å=ÇÉå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJkçêÇ=ìåÇ=cêáÉÇÄÉêÖJpΩÇI=báåë~íò=îçå=

ãçÇÉêåÉå=ëÅÜåÉääÉêÉå=iÉáÅÜííêáÉÄï~ÖÉå=ìåÇ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉåJ

áåÑê~ëíêìâíìêF=ïáêÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=áå=Ç~ë=

pJ_~ÜåJkÉíò=oÜÉáåJj~áå=ÄÉÑΩêïçêíÉíK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oÉáëÉÖÉëÅÜïáåÇáÖJ

âÉáí=ìåÇ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=rãëíÉáÖÉåë=áå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=â~åå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=

^ííê~âíáîáí®í=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååíÉ=

ÇáÉëÉ=aáÉëÉäÄÉíêáÉÄëëíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=

~äë=^ìëïÉáÅÜëíêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=cêáÉÇÄÉêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJtÉëí=áã=c~ääÉ=îçå=

_ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå=ÇáÉåÉåK=

aÉìíäáÅÜÉ=c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉ=

òì=Éêï~êíÉå=

báåÄÉòáÉÜìåÖ=áåë=pJ_~ÜåJkÉíò=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëáååîçää=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PMT=

få=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=pJ_~ÜåJ_ÉíêáÉÄ=áã=

PMJjáåìíÉåJq~âí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=c~ÜêíÉå=áå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

fåëÉäÄÉíêáÉÄ=ãáí=aáÉëÉäJiÉáÅÜííêáÉÄï~ÖÉå=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~åÖÉåçããÉåK=bë=

â∏ååÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=jfs=áåÑçäÖÉ=îçå=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=

£sJ^åÖÉÄçí=òïáëÅÜÉå=N=MMM=ìåÇ=N=UMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=~å=

ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pJ_~ÜåJnìÉêëÅÜåáííÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=pJ_~ÜåJ

_ÉíêáÉÄ=ëáåÇ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_~ÜåëíÉáÖÉ=ìåÇ=

ÇÉê=píêÉÅâÉ=EòïÉáÖäÉáëáÖÉê=_ÉÖÉÖåìåÖë~ÄëÅÜåáíí=áã=_ÉêÉáÅÜ=oçÇÜÉáãF=áå=

e∏ÜÉ=îçå=êÇK=RR=jáçK=aj=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

báåÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖO=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVP=â~ã=ÑΩê=ÇÉå=pJ_~ÜåJ

^ìëÄ~ì=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáë=EkìíòÉåJhçëíÉåJc~âíçê=Öê∏≈Éê=~äë=PFK=

aáÉë=ÉêÑçäÖíÉ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=OMLQMLSMJjáåìíÉåJq~âíÉëK=cΩê=Ç~ë=

åÉìÉ=fqcJq~âíÖÉÑΩÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=PMJjáåìíÉåJq~âí=ïáêÇ=âÉáå=ïÉëÉåíäáÅÜ=

~åÇÉêÉë=bêÖÉÄåáë=Éêï~êíÉíK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~äë=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=áå=

Ç~ë=pJ_~ÜåJkÉíò=ÇÉë=ojs=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK==

pJ_~Üå=p=RW=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Ó=j~áåí~ä=Ó=e~å~ì=

aÉê=_~ì=ÇÉê=åçêÇã~áåáëÅÜÉå=pJ_~Üå=å~ÅÜ=e~å~ì=ÉêÖ®åòí=Ç~ë=pJ_~ÜåJkÉíò=

oÜÉáåJj~áå=áã=lëíÉå=îçå=cê~åâÑìêíK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=~ã=pΩÇÄ~ÜåJ

ÜçÑ=ÉåÇÉåÇÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉ=p=R=~äë=aìêÅÜãÉëëÉêäáåáÉ=îçå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=å~ÅÜ=

e~å~ì=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=òìê=pJ_~Üå=ÇáÉåí=îK=~K=ÇÉê=

ÇáêÉâíÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=îçã=e~å~ìÉê=pí~ÇíòÉåíêìã=Ee~å~ìJtÉëíF=ëçïáÉ=îçå=

j~áåí~äJa∏êåáÖÜÉáã=ìåÇ=J_áëÅÜçÑëÜÉáã=áå=ÇáÉ=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=

Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áå=ÇÉå=tÉëíÉå=Äáë=kçêÇïÉëíÉå=îçå=cê~åâÑìêíK=kÉì=òì=Ä~ìÉå=

áëí=Éáå=êÇK=NIP=âã=ä~åÖÉê=qìååÉä=áã=^åëÅÜäì≈=~å=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ÄòïÉáÖ=

~å=ÇÉê=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=pJ_~ÜåJpí~íáçå=lëíÄ~ÜåÜçÑ=

Äáë=òì=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=däÉáëÉå=å~ÅÜ=e~å~ìK=aáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=píêÉÅâÉ=

å~ÅÜ=e~å~ì=áëí=ÑΩê=ÇÉå=NRJjáåìíÉåJq~âí=ÇÉê=pJ_~Üå=ìåÇ=òìê=båíÑäÉÅÜíìåÖ=

îçå=cÉêåJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ÇêÉáJ=Äáë=îáÉêÖäÉáëáÖ=~ìëòìÄ~ìÉåK=aáÉ=ÜáÉêÑΩê=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜÉå=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=êÇK=PRM=jáçK=aj=ÖÉëÅÜ®íòíK=báåÉ=kìíòÉåJ

hçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=â~ã=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáëK=aáÉ=åçêÇã~áåáëÅÜÉ=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=p=R=å~ÅÜ=e~å~ì=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=

rsc=ÉáåÉ=Öêç≈É=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=páÉ=ïÉáëí=~ã=ëí®êâëíÉå=nìÉêëÅÜåáíí=

∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=ãáí=êÇK=OU=PMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=

å~ÅÜ=ÇÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉå=p=S=ìåÇ=p=U=ÇáÉ=ÇêáííÜ∏ÅÜëíÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=

~ääÉê=pJ_~ÜåJiáåáÉå=~ìÑK=

aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sçêéêçàÉâíÉë=òì=

łcê~åâÑìêí=ON“=ÇáëâìíáÉêíK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=â~åå=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=łcê~åâJ

Ñìêí=ON“=ìåÇ=ÉáåÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëΩÇã~áåáëÅÜÉ=píêÉÅâÉ=

å~ÅÜ=e~å~ì=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄòïÉáÖ=h~êÄÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=dáÉ≈Éå=~ìÑ=ÇÉå=

píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=å~ÅÜ=e~å~ì=áå=qÉáäÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQFK=

=
O
== fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®í=_dpLaÉìíëÅÜÉ=báëÉåÄ~ÜåJ`çåëìäíáåÖI=NVVP=

kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

éçëáíáî=

kçêÇã~áåáëÅÜÉ=pJ_~Üå=Ü~í=

ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëïÉêíI=kìíòÉåJ

hçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=éçëáíáî=

aáëâìëëáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=

łcê~åâÑìêí=ON“=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PMU= =

pJ_~Üå=p=SW=îáÉêÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=ìåÇ=

ãÉÜêÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=_~Ç=sáäÄÉä=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=

aáÉ=píêÉÅâÉ=îçå=cê~åâÑìêíJtÉëí=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=ëçää=òìê=båíÑäÉÅÜíìåÖ=ÇÉê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~êíÉå=îáÉêÖäÉáëáÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖ=ä®ìÑí=òìê=wÉáíK=aìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ëçää=ÇáÉ=

ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=îçå=k~ÜîÉêâÉÜêI=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉêòÉáí=áëí=ÇÉê=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=råêÉÖÉäã®≈áÖJ

âÉáíÉå=áã=cÉêåîÉêâÉÜêI=ÇìêÅÜ=Ñ~Üêéä~åã®≈áÖÉ=wìÖΩÄÉêÜçäìåÖÉå=ìåÇ=ä~åÖÉ=

mìÑÑÉêòÉáíÉå=òìã=qÉáä=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=báå=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉê=pJ_~ÜåJ_ÉíêáÉÄ=

~ìÑ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=wìÖò~Üä=áã=

pJ_~ÜåJqìååÉä=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=çÄÉåFK=^ìÑ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=UKQ=

ÜáåÖÉïáÉëÉåK=_Éá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=^ÄòïÉáÖÉë=h~êÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=åÉìÉå=

lëíÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~áåJtÉëÉêJ_~Üå=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=â∏ååíÉ=ÇÉê=êÇK=

OOM=jáçK=aj=íÉìêÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=ÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ïÉêÇÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ëçääíÉ=~ÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=

ÇáÉ=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=îÉêò∏ÖÉêåK=

aÉê=ãÉÜêÖäÉáëáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=îçå=_~Ç=sáäÄÉä=å~ÅÜ=cêáÉÇÄÉêÖ=ïáêÇ=

ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉíK=aáÉëÉê=^ìëÄ~ì=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=łcê~åâÑìêí=ON“=òì=ëÉÜÉåI=Ç~=ÜáÉê=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=k~ÜJ=ìåÇ=

cÉêåîÉêâÉÜê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=qê~ëëÉ=ÄÉåìíòÉå=ëçääÉåK=sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

çÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=PMJjáåìíÉåJq~âí=òïáëÅÜÉå=cêáÉÇÄÉêÖ=ìåÇ=dêç≈Jh~êÄÉå=~ìÑ=

ÉáåÉå=NRJjáåìíÉåJq~âí=îÉêÇáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉë=âçêêÉëéçåÇáÉêí=ãáí=ÇÉã=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=pJ_~ÜåJã®≈áÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=píêÉÅâÉ=îçå=

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=å~ÅÜ=cêáÉÇÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=p=RK=aáÉ=ëáÅÜ=áåÑçäJ

ÖÉÇÉëëÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=p=S=å∏êÇäáÅÜ=îçå=

dêç≈Jh~êÄÉå=ãáí=êÇK=NQ=QMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ãJ

ãÉå=ä~ëëÉå=ÉáåÉå=PMJjáåìíÉåJq~âí=Ó=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=

i~åÖòΩÖÉå=Ó=~äë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=råíÉê=ÇÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÉáåÉê=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇìêÅÜ=Ü®ìÑáÖÉêÉ=c~ÜêíÉåI=ÇìêÅÜ=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=páíòJ

éä~íò~åÖÉÄçí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉêÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pJ_~ÜåJwΩÖÉ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=pJ_~ÜåJc~ÜêíÉå=áã=

NRJjáåìíÉåJq~âí=Äáë=cêáÉÇÄÉêÖ=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉíK=§ÄÉê=Ç~ë=ÉåÇÖΩäíáÖ=òì=

îÉêÑçäÖÉåÇÉ=hçåòÉéí=â~åå=Éêëí=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=

ÇáÉ=ÇÉê=ojs=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

pJ_~Üå=p=TW=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=EÜçÅÜF=

aáÉ=pJ_~Üå=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ëçää=Ç~ë=pJ_~ÜåJ

kÉíò=áã=pΩÇïÉëíÉå=îçå=cê~åâÑìêí=ÉêÖ®åòÉåK=jáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜí=ÇÉê=a_=^dI=ÑΩê=

ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=å~ÅÜ=j~ååÜÉáã=

òì=Ä~ìÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=

Éåíä~ëíÉíÉå=oáÉÇÄ~Üå=çÜåÉ=~ìÑïÉåÇáÖÉå=píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=

iÉÇáÖäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=péçêíÑÉäÇ=ìåÇ=wÉééÉäáåÜÉáã=ëáåÇ=Ó=~ääÉêÇáåÖë=

ÑÉêåîÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖí=Ó=åÉìÉ=däÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~Üå=ÄòïK=pJ_~Üå=

^ìëÄ~ì=cê~åâÑìêí=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=

òìê=båíÑäÉÅÜíìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêÉ=ÇêáåÖäáÅÜI=

aáëâìëëáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=

łcê~åâÑìêí=ON“=

^ìëÄ~ì=ìåÇ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=

_~Ç=sáäÄÉä=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=

bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJ

kÉíòÉëI=ÖÉéä~åíÉ=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=

j~ååÜÉáã=Éåíä~ëíÉí=

oáÉÇëíêÉÅâÉ=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PMV=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉáä=ÜáÉê=ÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=däÉáëÉ=ãáí=áÜêÉå=

sÉêÄáåÇìåÖëâìêîÉå=òìê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=ÄÉåìíòÉå=ëçääK=

aÉëïÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Éë=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉë=

ojs=~äë=ëáååîçää=~åÖÉëÉÜÉåI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=pJ_~ÜåJiáåáÉ=p=T=ãáí=ÇÉê=_~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=a~êãëí~Çí=Ó=j~áåò=áå=ÉáåÉã=åÉì=òì=Ä~ìÉåÇÉå=hêÉìòìåÖëÄ~ÜåÜçÑ=

dêç≈JdÉê~ìJlëí=òì=îÉêâåΩéÑÉåK=

cΩê=ÇáÉ=p=T=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜíW=

• = dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

PMJjáåìíÉåJq~âí=Ö~åòí~ÖëI=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=òïáëÅÜÉå=dêç≈J

dÉê~ì=ìåÇ=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=NRJjáåìíÉåJq~âí=

• = ÖäÉáÅÜÉë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíI=~ÄÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=p=T=ΩÄÉê=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíï~ÅÜÉ=Äáë=pΩÇÄ~ÜåÜçÑK=

få=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=ïìêÇÉ=Éáå=ÖäÉáÅÜÉë=obJ^åÖÉÄçí=ãáí=wΩÖÉå=áã=

OJpíìåÇÉåJq~âí=îçå=eÉáÇÉäÄÉêÖLj~ååÜÉáã=ÄòïK=îçå=tçêãë=ãáí=e~äí=áå=

dêç≈JdÉê~ìJlëí=~åÖÉåçããÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=pJ_~ÜåJ

wΩÖÉ=Äáë=òìã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=áëí=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=

pJ_~ÜåJqìååÉäë=~ìÑ=OU=wΩÖÉ=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=â∏ååÉå=q~ÄÉääÉ=NMJN=ÉåíåçããÉå=

ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=NMJNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=p=T=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=Ó=

cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

råíÉêëìÅÜíÉ=s~êá~åíÉå=

= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

nìÉêëÅÜåáíí=

sÉêâÉÜêëãáííÉä

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

o_=Äáë=eÄÑK=

s~êá~åíÉ=

p=T=Äáë=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

s~êá~åíÉ=

p=T=Äáë=cê~åâÑìêíJ

pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=

o_LpJ_~Üå=p=T= N=UMM O=QMM= O=TMM

ob= O=SMM O=VMM= P=NMM

açêåÜÉáã=Ó=dêç≈JdÉê~ìJaçêåÄÉêÖ=

fåëÖÉë~ãí= Q=QMM R=PMM= R=UMM

o_LpJ_~Üå=p=T= O=UMM R=MMM= R=RMM

ob= O=NMM O=NMM= O=OMM

dêç≈JdÉê~ìJlëí=Ó=j∏êÑÉäÇÉå=

fåëÖÉë~ãí= Q=VMM T=NMM= T=TMM

o_LpJ_~Üå=p=T= R=SMM NM=MMM= NM=OMM

ob= O=NMM O=NMM= O=OMM

t~ääÇçêÑ=Ó=wÉééÉäáåÜÉáã=

fåëÖÉë~ãí= T=TMM NO=NMM= NO=QMM

káÉÇÉêê~Ç=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= o_LpJ_~Üå=p=T= R=OMM NN=SMM= NO=VMM

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Ó=q~ìåìë~åä~ÖÉ= pJ_~Üå=p=T= JJJ JJJ= T=NMM

e~ìéíï~ÅÜÉ=Ó=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ= pJ_~Üå=p=T= JJJ JJJ= P=VMM

içâ~äÄ~ÜåÜçÑ=Ó=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ= pJ_~Üå=p=T= JJJ JJJ= N=NMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PNM= =

k~ÅÜ=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pJ_~Üå=áã=

NRJjáåìíÉåJq~âí=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=c~ÜêÖ~ëíòìå~ÜãÉå=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉåK=få=ÉáåÉê=s~êá~åíÉ=łp=T=Äáë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ“=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=píÉáÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pìããÉ=îçå=pJ_~Üå=ìåÇ=ob=ìã=VMM=Äáë=Q=QMM=EON=B=Äáë=RT=BF=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~ÖK=få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=łp=T=Äáë=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ“=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=~ìÑ=N=QMM=Äáë=Q=TMM=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=PO=B=Äáë=SN=B=píÉáÖÉêìåÖ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=_~ëáëJmäìëFK=aáÉ=pJ_~ÜåJ_Éä~ëíìåÖ=ëΩÇäáÅÜ=îçå=dêç≈JdÉê~ìJ

açêåÄÉêÖ=áëí=ãáí=O=QMM=Äáë=O=TMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=êÉä~íáî=

ÖÉêáåÖK=wïáëÅÜÉå=káÉÇÉêê~Ç=ìåÇ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=äáÉÖí=~ÄÉê=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ãáí=

NN=SMM=Äáë=NO=VMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=dê∏≈ÉåJ

çêÇåìåÖ=òì=~åÇÉêÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=ïáÉ=ÇÉê=p=N=ìåÇ=p=O=~ã=ïÉëíäáÅÜÉå=

pí~Çíê~åÇ=îçå=cê~åâÑìêíK=sçå=ÇÉå=NO=NMM=ÄòïK=NO=QMM=c~ÜêÖ®ëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=

^ÄëÅÜåáíí=t~ääÇçêÑ=Ó=wÉééÉäáåÜÉáã=ëáåÇ=ìåÖÉÑ®Üê=P=PMM=Äáë=P=UMM=EêÇK=Éáå=

aêáííÉäF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£mks=åÉì=ÖÉïçååÉåÉ=c~ÜêJ

Ö®ëíÉ=I=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îK=~K=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=ÇÉê=

ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÖáçå~äÄ~Üå=ìåÇ=îçã=_ìëK=

aáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=p=T=ΩÄÉê=ÇáÉ=qìååÉäëíêÉÅâÉ=Äáë=òìã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=áå=

cê~åâÑìêí=ÑΩÜêí=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=pí~íáçå=péçêíÑÉäÇ=òì=ÉáåÉê=

wìå~ÜãÉ=ìã=PMM=Äáë=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=EêÇK=NM=Ó=NR=BF=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=s~êá~åíÉ=ãáí=båÇÉ=ÇÉê=p=T=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑK=aáÉëÉ=êÉä~íáî=

ÖÉêáåÖÉ=wìå~ÜãÉ=áëí=òìã=qÉáä=Ç~êáå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~≈=åìê=PU=B=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=

~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=áÜêÉ=wáÉäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pJ_~ÜåJqìååÉäëíêÉÅâÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=ΩÄÉê=

SO=B=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=ëíÉáÖÉå=îçêÜÉê=~ìë=çÇÉê=ìãK=

aáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=p=T=áã=qìååÉä=äáÉÖÉå=ÖÉã®≈=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=òïáëÅÜÉå=

T=NMM=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=ìåÇ=N=NMM=áã=^ÄëÅÜåáíí=içâ~äÄ~ÜåÜçÑ=Ó=

pΩÇÄ~ÜåÜçÑK=a~ãáí=Ü®ííÉ=ÇáÉ=p=T=îçå=~ääÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉå=áã=qìååÉä=ãáí=

ÇÉìíäáÅÜÉã=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑòìïÉáëÉå=EÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ã=

pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ÉåÇÉåÇÉ=iáåáÉ=p=S=Ü~í=~å=áÜêÉã=ëÅÜï®ÅÜëíÉå=nìÉêëÅÜåáíí=ΩÄÉê=

R=MMM=c~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=tÉêâí~ÖFK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=òìã=qÉáä=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=p=T=áã=qìååÉä=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=p=T=òìå®ÅÜëí=Ó=Äáë=òìê=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“P=Ó=áå=ÇÉê=e~ääÉ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=ÉåÇÉå=

òì=ä~ëëÉåK=a~ë=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÖÖÑK=~åÇÉêÉ=iáåáÉå=EïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=p=U=

òìã=cäìÖÜ~ÑÉåF=òì=îÉêëí®êâÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=qìååÉä=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=dÉå~ìÉêÉë=

ãì≈=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=

pJ_~Üå=p=UW=qê~ëëÉåîÉêëÅÜïÉåâìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=j∏åÅÜÜçÑ=ìåÇ=

báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=pJ_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉë=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=`~äíÉñJdÉä®åÇÉë=~ìÑ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜÉê=ìåÇ=o~ìåJ

ÜÉáãÉê=dÉã~êâìåÖ=áëí=Éáå=åÉìÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã=EaiwF=łj∏åÅÜÜçÑ“=

ãáí=êÇK=U=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëçïáÉ=Éáå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêìã=Edsw=oÜÉáåJ

=
P
== fã=c~ää=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=łcê~åâÑìêí=ON“=ï®êÉ=Éáå=båÇÉå=áå=ÇÉê=e~ääÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=

ëç=Ç~≈=ÇáÉ=p=T=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=pJ_~ÜåJqìååÉä=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãΩ≈íÉK=wìê=bêÜ∏ÜìåÖ=áÜêÉê=
få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉã=qìååÉä~ÄëÅÜåáíí=ï®êÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=Éáå=~åÇÉêÉë=iáåáÉåÉåÇÉ=
~äë=~ã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=îÉêâÉÜêäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=ï®êÉK=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíJ

ò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉê=oáÉÇëíêÉÅâÉ=

tÉáíÉêÖÉÑΩÜêíÉ=p=T=áã=qìååÉä=

òK=qK=ãáí=åìê=ÖÉêáåÖÉê=

^ìëä~ëíìåÖ==

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

ÖÉéä~åíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

òÉåíêìãë=j∏åÅÜÜçÑ=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PNN=

j~áåJtÉëíF=ãáí=rãëÅÜä~Ö~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=i~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=EhisF=

ÖÉéä~åíK=wìê=pÅÜáÉåÉåÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áëí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=pJ_~ÜåJ

e~äíÉéìåâíÉë=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=pJ_~ÜåJdäÉáëÉ=~å=ÇÉå=kçêÇê~åÇ=ÇÉë=

dsw=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=êÇK=NMR=jáçK=aj=

â∏ååÉå=òì=êìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=~ìë=dscdJjáííÉäå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=

êÉëíäáÅÜÉ=qÉáä=ãì≈=îçå=~åÇÉêÉê=pÉáíÉ=EòK=_K=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëíê®ÖÉêI=pí®ÇíÉI=

a_=^dF=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

pJ_~Üå=p=UW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=e~å~ì=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=p=U=ΩÄÉê=e~å~ì=å~ÅÜ=dÉäåÜ~ìëÉå=ÇáÉåí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉêÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=lêíÉå=áã=háåòáÖí~ä=

ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~ÇíK=cΩê=ÇáÉ=jçÇÉääJ

êÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=p=U=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=áã=PMJjáåìíÉåJ

q~âí=Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëíΩåÇäáÅÜ=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=pí~ÇíbñéêÉëë=Eãáí=sÉêëí®êâìåÖëJ

Ñ~ÜêíÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíF=îçå=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=e~å~ìI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ìåÇ=cê~åâÑìêíJpΩÇ=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÉêëÉíòÉå=ëçääK=wìã=^ìëJ

ÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíÑ~ääÉåÇÉå=pbJe~äíÉ=òïáëÅÜÉå=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜ=ìåÇ=dÉäåÜ~ìëÉå=

áå=táêíÜÉáã=ìåÇ=e~áíòJe∏ÅÜëí=ëçääíÉ=Ç~åå=~å=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ÇÉê=

ob=RM=îçå=cìäÇ~=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=Ü~äíÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=pbI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=

e~å~ì=ìåÇ=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=åìê=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëíI=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=Ü~äíÉå=ïΩêÇÉI=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=pJ_~Üå=

òì=wáÉäÉå=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=ìåÇ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê=fååÉåëí~Çí=ÉáåÉ=ìãëíÉáÖÉJ

ÑêÉáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=oÉáëÉòÉáíîçêíÉáäÉåK=aÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=ïΩêÇÉ=

~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÉáåÉã=pb=ìã=êÇK=V=jáåìíÉå=ëÅÜåÉääÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëÉáåK=aáÉëÉ=

sÉêÄáåÇìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=obJ^åÖÉÄçí=ÄÉÇáÉåíK=

råíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ìëäáåáÉå=~å=Ç~ë=

pJ_~ÜåJ^åÖÉÄçí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=píÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ÜåëíêÉÅâÉ=

òïáëÅÜÉå=e~å~ì=ìåÇ=dÉäåÜ~ìëÉå=ìã=Äáë=òì=êÇK=Q=QMM=ENU=BF=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NMJOFK=

q~ÄÉääÉ=NMJOW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=e~å~ì=Ó=

dÉäåÜ~ìëÉå=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉêÉ=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=

fååÉåëí®ÇíÉ=îçå==

cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=

nìÉêëÅÜåáíí=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

sçêëÅÜä~Ö=

e~å~ìJtçäÑÖ~åÖ=Ó=oçÇÉåÄ~ÅÜ= pJ_~Üå= M= V=SMM

= obLpb= OR=MMM= NV=UMM

= fåëÖÉë~ãí= OR=MMM= OV=QMM

e~áäÉêJjÉÜêÜçäò=Ó=dÉäåÜ~ìëÉå= pJ_~Üå= M= P=RMM

= obLpb= ON=RMM= NU=NMM

= fåëÖÉë~ãí= ON=RMM= ON=SMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PNO= =

aáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=pJ_~Üå=∏ëíäáÅÜ=îçå=e~å~ìJtçäÑÖ~åÖ=äáÉÖÉå=

ÖÉã®≈=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=V=SMM=ìåÇ=P=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

éêç=tÉêâí~ÖK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£sJkÉíòÉë=áåëÖÉë~ãí=

â~åå=~ã=nìÉêëÅÜåáíí=∏ëíäáÅÜ=e~å~ìJtçäÑÖ~åÖ=ãáí=êÇK=O=SMM=åÉìÉåI=îçã=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=pJ_~Üå=îÉêä~ÖÉêíÉåI=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=

ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pJ_~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=dÉäåÜ~ìëÉå=ãáí=ÉáåÉã=

ã∏ÖäáÅÜëí=ìåÖÉëí∏êíÉå=_ÉíêáÉÄ=áëí=Éáå=píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=îçå=ÇêÉá=~ìÑ=îáÉê=däÉáëÉ=

òïáëÅÜÉå=e~å~ì=ìåÇ=dÉäåÜ~ìëÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉëÉë=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=

a_=^d=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=áã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=kÉìÄ~ì=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=łjçííÖÉêëëé~åÖÉ“=îçå=dÉäåJ

Ü~ìëÉå=òìê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=cìäÇ~=Ó=tΩêòÄìêÖ=~åÖÉëíêÉÄí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQFK=

aÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=â∏ååíÉ=ëçÇ~åå=ÇáÉ=îçã=cÉêåîÉêâÉÜê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

Éåíä~ëíÉíÉå=däÉáëÉ=åìíòÉåK=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÖÉêáåÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=

ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=p=U=îçå=e~å~ì=

å~ÅÜ=dÉäåÜ~ìëÉå=òì=îÉêä®åÖÉêåK=a~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=obJiáåáÉ=cìäÇ~=Ó=cê~åâÑìêí=

ENJpíìåÇÉåJdêìåÇí~âí=ãáí=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=~ìÑ=

PM=jáåìíÉå=ãáí=açééÉäëíçÅâï~ÖÉåF=ëçääíÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

pJ_~Üå=p=VW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=oΩëëÉäëÜÉáã=Ó=táÉëÄ~ÇÉå=

rã=ÇáÉ=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå=ÄÉëëÉê=~å=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=~åòìÄáåÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=mä~åìåÖÉå=ÇÉë=ojs=~Ä=pçããÉêÑ~Üêéä~å=OMMM=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=áå=

oΩëëÉäëÜÉáã=léÉäïÉêâ=ÉåÇÉåÇÉå=wΩÖÉ=ÇÉê=p=U=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~äë=åÉìÉ=p=V=

å~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉå=îÉêä®åÖÉêíK=aáÉëÉ=c~ÜêíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ë=pJ_~ÜåJc~ÜêíÉåJ

~åÖÉÄçí=å~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉå=~ìÑ=îáÉê=c~ÜêíÉå=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=òìê=

sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÜÉáãÉê=_êΩÅâÉ=ÖÉÑΩÜêíI=ï~ë=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÉáåÉê=c~Üêí=ΩÄÉê=j~áåò=Éíï~=NM=jáåìíÉå=Éáåëé~êí=ìåÇ=c~ÜêòÉáíÉå=îçå=

êÇK=PP=jáåìíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉëÉë=hçåòÉéí=ëçää=~ìÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=

ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òìê=

bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉëK=páÉ=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=

ojs=ÖÉéä~åí=ìåÇ=áã=h~éáíÉä=VKNKN=îÉêíáÉÑÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=ïáêÇ=~äë=léíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~åÖÉëÉÜÉåK=fÜêÉ=

qê~ëëÉ=áëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÑêÉáòìÜ~äíÉåK=páÉ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=VKNKO=îÉêíáÉÑÉåÇ=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=

c~ÜêÖ~ëíÖÉïáååÉ=òì=Éêï~êíÉå=

^ìëJ=ÄòïK=kÉìÄ~ì=ÑΩê=ÇÉå=

cÉêåîÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëëíêÉÅâÉ=áã=

háåòáÖí~ä=

hΩêòÉêÉ=c~ÜêòÉáíÉå=ìåÇ=

Ü®ìÑáÖÉêÉ=c~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=

cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉå=

oqt=Ó=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=

mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=

oql=~äë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=léíáçå=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PNP=

oÉÖáçå~äbñéêÉëëW=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=pé~åÖÉ=t~ää~ì=Ó=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=Ó=

cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=Ó=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ó=e~å~ì=

wìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=

j~áåJq~ìåìëJhêÉáëÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=cê~åâÑìêíJpΩÇI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

e~å~ì=~å=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ïìêÇÉ=áã=mä~åÑ~ää=f=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=

EÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=áã=OJpíìåÇÉåJq~âí=ΩÄÉê=j~áåòJ

hçëíÜÉáãF=ÇáêÉâíÉêÉåI=ëÅÜåÉääÉêÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉê=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=obJsÉêÄáåÇìåÖ=

ìåíÉêëìÅÜíK=bë=ïìêÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=obJsÉêÄáåÇìåÖ=ïÉêâí~Öë=áã=

PMJjáåìíÉåJq~âí=îçå=táÉëÄ~ÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áå=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêä~ìÑÉå=ëçääK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉêÖ®åòÉåÇ=

òì=Ä~ìÉåÇÉå=sÉêÄáåÇìåÖëëé~åÖÉ=t~ää~ì=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ûëíÉå=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=ïìêÇÉ=Éáå=e~äíÉéìåâí=t~ää~ìLj~ëëÉåÜÉáã=òìê=^åÄáåÇìåÖ=

ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=j~áåJq~ìåìëJhêÉáëÉë=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=qê~ëëÉ=ïìêÇÉ=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉåéä~åìåÖ=

ÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=a_=^d=ÑΩê=ÉáåÉå=ëé®íÉêÉå=_~ì=éä~åÉêáëÅÜ=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK=páÉ=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÇáêÉâíÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=bêÄÉåÜÉáã=ÑΩê=ÇÉå=

c~ääI=Ç~≈=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=bêÄÉåÜÉáã=ä~åÖÑêáëíáÖ=~äë=bêïÉáíÉêìåÖëëí~åÇçêí=ÑΩê=

ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=aáÉ=båíÑÉêåìåÖ=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=cê~åâÑìêí=Ó=cäìÖÜ~ÑÉå=bêÄÉåÜÉáã=â∏ååíÉ=áå=ÉáåÉê=c~ÜêòÉáí=îçå=êÇK=

NT=jáåìíÉå=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

wìê=âìêòÑêáëíáÖÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=ïÉêÇÉå=îçã=ojs=~Ä=

j~á=OMMM=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=áå=oΩëëÉäëÜÉáã=léÉäïÉêâ=ÉåÇÉåÇÉå=wìÖÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=p=U=

å~ÅÜ=táÉëÄ~ÇÉå=~äë=åÉìÉ=p=V=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÜÉáãÉê=_êΩÅâÉ=îÉêä®åÖÉêíK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáí=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=îçå=PP=jáåìíÉå=ãáí=ÇÉê=p=V=â∏ååíÉ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pé~åÖÉ=

t~ää~ì=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉê=a_JkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

ÇáêÉâíÉ=cΩÜêìåÖ=ï®êÉ=òïáëÅÜÉå=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

ÉáåÉ=c~ÜêòÉáí=îçå=ON=jáåìíÉå=ã∏ÖäáÅÜK=fåÑçäÖÉ=ÇÉë=~ííê~âíáîÉå=c~ÜêíÉåJ

~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëïáêâìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=e~äíÉJ

éìåâíÉë=t~ää~ìLj~ëëÉåÜÉáã=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=EìåíÉê=ÇÉê=

^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=p=VF=ÉáåÉ=ÖìíÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉê=åÉìÉå=

obJiáåáÉ=ãáí=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=îçå=V=MMM=Äáë=NM=UMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

ïÉêâí~Öë=òïáëÅÜÉå=táÉëÄ~ÇÉåI=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ëçïáÉ=

îçå=R=MMM=Äáë=S=RMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíJpΩÇÄ~ÜåÜçÑI=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=e~å~ìK=^ã=åÉìÉå=e~äíÉéìåâí=t~ää~ìLj~ëëÉåÜÉáãI=~å=ÇÉã=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=mHoJ^åä~ÖÉ=ãáí=PMM=píÉääéä®íòÉå=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇI=â~åå=ãáí=êÇK=

P=RMM=báåJI=^ìëJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉêå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

ojs=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=obJsÉêÄáåÇìåÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=a_JkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑ=âçããí=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJc~âíçê=îçå=ΩÄÉê=PK=aáÉ=

_~ìâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖëëé~åÖÉ=ÄÉíê~ÖÉå=êÇK=NMM=jáçK=ajK=bë=â~åå=

ÖÉã®≈=ÇÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=£sJjÉÜêîÉêâÉÜê=îçå=êÇK=

P=OMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=àÉ=tÉêâí~Ö=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=

p=V=~äë=âìêòÑêáëíáÖÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

tÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=

kìíòìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

h∏äå=Ó=oÜÉáåLj~áåI=obJiáåáÉ=

Öìí=~åÖÉåçããÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PNQ= =

a~ë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=obJ^åÖÉÄçí=â∏ååíÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áã=^ÄëÅÜåáíí=îçå=

e~å~ì=ΩÄÉê=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëíI=lÑÑÉåÄ~ÅÜJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=cê~åâÑìêíJ

pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=áå=

ÇáÉëÉê=^ÅÜëÉ=áã=OJpíìåÇÉåJq~âí=ÄÉíêáÉÄÉåÉå=obJsÉêÄáåÇìåÖ=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=

lëíÉå=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=ãáí=ëÅÜåÉääÉå=wΩÖÉå=~å=

ÇÉå=áå=ëÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

~åÄáåÇÉåK=

tÉÖÉå=ÇÉê=éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=£sJ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=

båíïáÅâäìåÖÉå=áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=

ÉáåÉê=ëÅÜåÉääÉå=ìåÇ=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=obJsÉêÄáåÇìåÖ=îçå=

táÉëÄ~ÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=a_JkÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=cê~åâÑìêíJ

pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=e~å~ì=~äë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=

ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=oÉÖáçå~äbñéêÉëëJsÉêÄáåÇìåÖ=ïáêÇ=~ì≈Éê=îçå=

ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=âçããìå~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=~ìÅÜ=

îçå=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=a_=^d=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìJ

ëíêÉÅâÉå=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=~ÄÜ®åÖÉåK=pçääíÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=a_=^d=ãÉÜê=cÉêåîÉêâÉÜêëJ

äáåáÉå=îçêëÉÜÉå=~äë=ÄáëÜÉê=ÖÉéä~åíI=Ç~åå=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=jáíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉê=

kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉÖáçå~äbñéêÉëëJiáåáÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ïÉêÇÉåK=

chb=Eo_Lpb=NOFW=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=~ääÉê=wΩÖÉ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=òìã=

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=cê~åâÑìêíJh∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=EchbF=îÉêâÉÜêí=ÇÉêòÉáí=ïÉêâí~Öë=ÇìêÅÜJ

Ö®åÖáÖ=áã=PMJjáåìíÉåJq~âí=òïáëÅÜÉå=h∏åáÖëíÉáå=ìåÇ=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíK=sçå=

ÇÉå=PQ=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉå=wìÖÑ~ÜêíÉå=îçå=h∏åáÖëíÉáå=å~ÅÜ=e∏ÅÜëí=ÉåÇÉå=NR=áã=

_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëíI=NQ=Ñ~ÜêÉå=ïÉáíÉê=~äë=o_=NP=å~ÅÜ=_~Ç=pçÇÉåK=gÉïÉáäë=

ÇêÉá=wìÖé~~êÉ=ãçêÖÉåë=ìåÇ=òïÉá=wìÖé~~êÉ=å~ÅÜãáíí~Öë=ëáåÇ=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜÖÉJ

ÄìåÇÉåÉå=wΩÖÉå=ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=rãä®ìÑÉK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=

ïìêÇÉ=Éáå=aìêÅÜÄáåÇÉå=~ääÉê=wΩÖÉ=ÇÉê=h∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=Äáë=cê~åâÑìêíJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ìåÇ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=òïÉá=åÉìÉå=e~äíÉéìåâíÉå=áå=káÉÇJ

lëí=ìåÇ=~å=ÇÉê=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ìåíÉêëìÅÜíK=káÉÇJlëí=ÇáÉåí=îK=~K=ÇÉê=

pÅÜáÉåÉå~åÄáåÇìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=Öê∏≈ÉêÉêÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉëI=ÇÉê=e~äíÉéìåâí=

j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ÇáÉåí=åÉÄÉå=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=

ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåK=

aáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇáÉ=c~ÜêJ

Ö~ëíò~ÜäÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏J

ÜÉåW=áã=nìÉêëÅÜåáíí=iáÉÇÉêÄ~ÅÜJpΩÇ=Ó=råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=îçå=Q=UMM=~ìÑ=S=QMMI=

áã=nìÉêëÅÜåáíí=∏ëíäáÅÜ=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíJ_~ÜåÜçÑ=îçå=N=VMM=~ìÑ=T=OMM=ìåÇ=

áã=nìÉêëÅÜåáíí=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=îçå=N=VMM=~ìÑ=U=OMM=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåK=jÉÜê=~äë=RM=B=ÇÉê=

S=QMM=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉê=chb=∏ëíäáÅÜ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜJpΩÇ=Ñ~ÜêÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=e~ìéíJ

obJsÉêÄáåÇìåÖ=~äë=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=

aìêÅÜÄáåÇìåÖ=òìã=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑ=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=

òïÉá=wïáëÅÜÉåÜ~äíÉå=

sçêëÅÜä~Ö=îÉêíáÉÑÉåÇ=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉå=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PNR=

Ä~ÜåÜçÑ=ÇìêÅÜK=^å=ÇÉã=åÉìÉå=e~äíÉéìåâí=káÉÇJlëí=â~åå=ãáí=êÇK=N=QMM=ìåÇ=

~ã=e~äíÉéìåâí=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=ãáí=êÇK=O=UMM=báåJI=^ìëJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉêå=

éêç=tÉêâí~Ö=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=

^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=~ääÉê=wìÖÑ~ÜêíÉåK=páÉ=äáÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=

bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=łdsm=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíK=açêí=ïìêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=

ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ÇÉê=åÉìÉå=e~äíÉéìåâíÉ=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

R=c~ÜêíÉåé~~êÉ=éêç=q~Ö=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉê=

e~äíÉéìåâíÉ=åáÅÜí=ÄÉÑΩêïçêíÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bêâÉååíåáëëÉ=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=wΩÖÉ=ÇÉê=chb=å~ÅÜ=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

ìåÇ=ÇáÉ=òïÉá=åÉìÉå=e~äíÉéìåâíÉ=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=bë=

ëáåÇ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

káÇÇÉêí~äÄ~ÜåW=_~Ç=sáäÄÉä=Ó=píçÅâÜÉáã=

ojsI=a_=^d=ìåÇ=ÇÉê=tÉííÉê~ìâêÉáë=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=káÇÇÉêí~äÄ~Üå=ÇìêÅÜ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=báåë~íò=îçå=açééÉäëíçÅâï~ÖÉå=

òì=ãçÇÉêåáëáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉÇìJ

òáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=ëçää=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÄÉëëÉê=áå=ÇÉå=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~å=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK==

q~ìåìëÄ~ÜåW=_ê~åÇçÄÉêåÇçêÑ=Ó=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=

Ecê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑF=

dÉã®≈=ÇÉã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉë=ojs=ëçääÉå=ÇáÉ=wìÖÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=q~ìåìëJ

Ä~Üå=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíJo∏ÇÉäÜÉáã=ìåÇ=ÇÉã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=båÖé®ëëÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=eçÅÜJ

í~ìåìëâêÉáë=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÉáåÉ=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK=

lÇÉåï~äÇÄ~ÜåW=e~å~ì=Ó=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=Ó=

EbÄÉêÄ~ÅÜLpíìííÖ~êíF=

aáÉ=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=aáÉëÉäJkÉáÖÉíÉÅÜåáâòΩÖÉåI=ÇáÉ=

òïáëÅÜÉå=píìííÖ~êí=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~äë=oÉÖáçå~äbñéêÉëë=áå=ÉáåÉã=OJpíìåÇÉåJ

dêìåÇí~âí=îÉêâÉÜêÉåI=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ìåÇ=~ííê~âíáîÉê=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

obJwΩÖÉ=ëçääÉå=áå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ìåÇ=e~áåëí~Çí=Ü~äíÉåK==

wìÖÄÉÖÉÖåìåÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=_~ÄÉåÜ~ìëÉåI=pÉäáÖÉåëí~Çí=ìåÇ=e~áåëí~Çí=ëí~ííK=

wìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉá=sÉêëé®íìåÖÉå=ïáêÇ=

Éáå=òïÉáÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ìåÇ=e~áåëí~Çí=~äë=ëáååîçää=

Éê~ÅÜíÉíK=

kÉìÉ=pí~íáçåÉå=áã=pÅÜáÉåÉååÉíò=

fã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÇÉë=dsm=ëáåÇ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=åÉìÉ=_~ÜåJe~äíÉéìåâíÉ=~å=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêÉÅâÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=páÉ=ëçääÉå=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=

ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJI=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ=ìåÇ=_ìëîÉêâÉÜê=ÇáÉåÉåK==

jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=

c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉë==

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=

ÇÉê=q~ìåìëÄ~Üå=

báåë~íò=îçå=

kÉáÖÉíÉÅÜåáâòΩÖÉå=

_ÉëëÉêÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PNS= =

kÉìÉ=e~äíÉéìåâíÉ=~å=ÖÉéä~åíÉå=píêÉÅâÉå=EïáÉ=òK=_K=~å=ÇÉê=oqtF=ëáåÇ=ÜáÉê=

åáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=páÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~êíÉå=ÉåíåçãããÉå=

ïÉêÇÉåK=

^äë=åÉìÉ=pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå=ëáåÇ=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÉåíÜ~äíÉåW=

• = áå=cê~åâÑìêíW==

wÉáäëÜÉáã=Ep=OI=ÄÉëëÉêÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖFI=sÉêäÉÖìåÖ=káÉÇ=Ep=NI=p=OI=sÉêâåΩéJ

ÑìåÖFI=o~íëïÉÖ=Ep=RI=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖFI=sÉêäÉÖìåÖ=j~áåâìê=

Ep=RI=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖFI=eÉÉêëíê~≈É=Ep=RI=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=

oqtFI=dáååÜÉáã=Ep=SI=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=rJLpí~ÇíÄ~ÜåFI=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=

bëÅÜÉêëÜÉáãJ_~ÜåÜçÑ=Ep=SI=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=rJLpí~ÇíÄ~ÜåF=

• = áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜW=räãÉåëíê~≈É=Ep=UI=p=VI=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖF=

• = áã=rãä~åÇ=EàÉïÉáäë=òìê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖFW=

i~åÖÉåJkçêÇ=Ep=PI=p=QFI=_~Ç=eçãÄìêÖJpíÉáåâ~ìí=Ep=RFI=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJkçêÇ=

Ep=RFI=cêáÉÇÄÉêÖJpΩÇ=Ep=RFI=pÅÜï~äÄ~ÅÜJdÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=Ep=PI=p=QFI=

_êÉãíÜ~ä=Ep=OI=ÄÉêÉáíë=áå=_~ìFI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜJj∏åÅÜÜçÑ=Ep=UI=p=VFK=

^äë=åÉìÉ=obLpbJ=ìåÇ=o_Jpí~íáçåÉå=ëáåÇ=îçêÖÉëÉÜÉåW=

• = obLpbJpí~íáçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=EsÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=åÉìÉã=cÉêåîÉêâÉÜêëÜ~äí=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=pJ_~ÜåF=ìåíÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=lÑÑÉåJ

Ä~ÅÜ=ÑΩê=obLpbJsÉêâÉÜêÉ=EbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖF=

• = obLpbJpí~íáçå=kÉìJfëÉåÄìêÖJ_~ÜåÜçÑ=EsÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=oqtF==

• = pbLoqtJpí~íáçå=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉåJtÉëí=EbêëÅÜäáÉ≈ìåÖF=

• = obJpí~íáçå=t~ää~ìLj~ëëÉåÜÉáã=EbêëÅÜäáÉ≈ìåÖI=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉå=áã=_~ìF=

• = obLpbLo_Jpí~íáçå=dêç≈JdÉê~ìJlëí=EsÉêâåΩéÑìåÖF=

• = o_Jpí~íáçåÉå=káÉÇJlëí=ìåÇ=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=EbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=

sÉêâåΩéÑìåÖFK=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=â~åå=ÇÉê=åÉìÉå=pí~íáçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ

lëí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëçääÉå=òìâΩåÑíáÖ=cÉêåîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=

obLpbJiáåáÉå=ÉáåÉ=pí~íáçå=ÉêÜ~äíÉåI=ìã=ÉáåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉã=pJ_~ÜåJ

kÉíò=EP=iáåáÉåF=∏ëíäáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

a~=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=åÉìÉê=pí~íáçåÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=c~ÜêòÉáíJ

îÉêä®åÖÉêìåÖÉå=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëJ

âçëíÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇÉå=píêÉÅâÉå~ìëÄ~ì=ÑΩÜêÉå=â~ååI=áëí=Éáå=qÉáä=

ÇáÉëÉê=åÉìÉå=pí~íáçåÉå=åçÅÜ=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=

a~ë=íêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=~ìÑ=ÇáÉ=pí~íáçåÉå=_~Ç=eçãÄìêÖJpíÉáåâ~ìíQI=

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJkçêÇ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜJräãÉåëíê~≈ÉK=

=
Q
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKS=

kçÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PNT=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíò=

aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíòÉë=ïáêÇ=òìã=Öêç≈Éå=

qÉáä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNF=ÄÉÜ~åÇÉäíK=tÉÖÉå=áÜêÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

ïÉêÇÉå=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=âìêò=

~ìÑÖÉÑΩÜêíW=

• = r=OW=_~Ç=eçãÄìêÖI=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=îçå=dçåòÉåÜÉáã=Äáë=

òìã=_~ÜåÜçÑ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=eÉëëÉåêáåÖ=òìê=qÜçã~ëëíê~≈É=EfååÉåëí~ÇíF=

ìåÇ=òìã=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKSF=

• = r=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìã=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=_ÉêÖ=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKR=ìåÇ=VKNKPF=

• = r=QW=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=råáîÉêëáí®í=Ó=dáååÜÉáãI=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=

oáÉÇÄÉêÖ=Ó=káÉÇÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKRF=

• = r=QW=pÉÅâÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=pÉÅâÄ~ÅÜJ^íòÉäÄÉêÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKRF=

• = r=RW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=mêÉìåÖÉëÜÉáã=Ó=cê~åâÑìêíÉê=_ÉêÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKRF=

• = r=RW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=áåë=bìêçé~îáÉêíÉä=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKRF=

• = r=SW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=mê~ìåÜÉáã=òìê=oqt=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKNFK=

píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=jÉëëÉ=Ó=_çÅâÉåÜÉáãJpΩÇ=Ó=oÉÄëíçÅâÖÉä®åÇÉ=

Emä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìëF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=_çêåÜÉáã=Ó=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKRF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=wìÅâëÅÜïÉêÇíëíê~≈É=Ó=e∏ÅÜëíJ_~ÜåÜçÑ=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKNF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=pÅÜï~åÜÉáã=Ó=qçê=pΩÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

eçÉÅÜëí=^d=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKNF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíòëÅÜäì≈=d~êíÉåëíê~≈É=Ó=j∏êÑÉäÇÉê=i~åÇëíê~≈É=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKR=ìåÇ=VKNKPF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKPF=

• = píê~≈ÉåÄ~ÜåîÉêäÉÖìåÖ=dçäÇëíÉáåK=

fã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=

fã=mä~åÑ~ää=f=ëáåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåÇÉå=j~≈J

å~ÜãÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=

ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=îçå=ÇÉå=

ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=

ëáåÇK=dê∏≈ÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëíêìâíìê=EòK=_K=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“I=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=

mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=áã=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíò=ìåÇ=

píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=

cΩê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=

j~≈å~ÜãÉå=òK=qK=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖÉ=qê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖ=

îçêÖÉëÉÜÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PNU= =

_~ìÖÉÄáÉíÉ=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=çêÇåìåÖëJ

éçäáíáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåF=â∏ååíÉå=òì=~åÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêÉåK=aÉëÜ~äÄ=

ëçääíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÖÉå~ååíÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê=

^ìÑå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉååçÅÜ=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qê~ëëÉå=ÑêÉáÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW=

• = pJ_~Üå=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=Ó=rêÄÉê~ÅÜ=Ó=lÄÉêJoçÇÉå=Eqê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖF=

• = pJ_~Üå=e~å~ì=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=Eqê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖ=ÑΩê=Éáå=òïÉáíÉë=däÉáëF=

• = pJ_~Üå=e~å~ì=Ó=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=

• = oÉÖáçå~äÄ~Üå=_~Ç=pçÇÉå=Ó=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=Ó=e∏ÅÜëí=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKQF=

• = oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=Eqê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKOF=

• = r=Q=pÉÅâÄ~ÅÜJ^íòÉäÄÉêÖ=Ó=_ÉêÖÉå=Eqê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKOF=

• = r=S=mê~ìåÜÉáã=Ó=píÉáåÄ~ÅÜ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKNF=

• = r=T=båâÜÉáã=båÇëí~íáçå=Ó=pÅÜïáããÄ~Ç=Eqê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖI=ëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=VKNKOF=

• = píê~≈ÉåÄ~Üå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=pí~ÇíÖêÉåòÉ=Ó=h~áëÉêëíê~≈É=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKOFK=

^åå~ÜãÉå=òìã=_ìëäáåáÉååÉíò=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

bë=ëáåÇ=ëçïçÜä=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=äçâ~äÉ=_ìëäáåáÉå=áå=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=dsmJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=

ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ìã=^åé~ëëìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ÄòïK=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=mä~åìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëK=a~ë=ÜÉá≈íI=Éë=

ïÉêÇÉå=òK=_K=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=pJ_~ÜåJiáåáÉåI=ÇÉê=oqt=çÇÉê=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖLsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ=çÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåJiáåáÉå=

é~ê~ääÉäÉ=_ìë~åÖÉÄçíÉ=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_ìë~åÖÉÄçí=áå=ëÉáåÉê=

iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=îÉêëí®êâí=~ìÑ=ÇáÉ=e~äíÉéìåâíÉ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=~ìëÖÉJ

êáÅÜíÉíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=q~âí~åé~ëëìåÖÉå=Ó=ïç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Ó=~åÖÉåçãJ

ãÉå=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=_ìë~ÄÑ~ÜêíòÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c~Üêéä~åòÉáíÉå=ÇÉë=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=~ÄòìëíáããÉåK=_Éá=_ìëäáåáÉåI=ÇáÉ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜáÉåÉåJ

ëíêÉÅâÉå=îÉêâåΩéÑí=ëáåÇI=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÖìíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=áåëÖÉë~ãí=~åÖÉJ

ëíêÉÄíK=bë=áëí=~ÄÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~≈=~ìÑÖêìåÇ=îçå=wï®åÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=

c~ÜêòÉáí=ÉêÖÉÄÉåI=ëçäÅÜÉ=_ìëäáåáÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÖìíÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=

Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉê=c~Üêéä~åîçêÖ~ÄÉ=ãì≈=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=rãëíÉáÖÉéìåâíÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=Ü~í=Ç~åå=ïáÉÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oçìíÉåï~Üä=ÇÉê=

c~ÜêÖ®ëíÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=_ìë~åÖÉÄçíÉëK=

aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_ìë~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=

òïáëÅÜÉå=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=_ìëîÉêâÉÜê=ïáêÇ=éêáã®ê=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=~ääÉ=ÑΩåÑ=

g~ÜêÉ=ÑçêíòìëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä®åÉ=~åÖÉëÉÜÉåK=få=ÇÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëJ

éä®åÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ëáÉ=òÉáíå®ÜÉê=òìê=àÉïÉáäáÖÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåJ

åÉíòÉë=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=cÉáå~ÄëíáããìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=

_ìëåÉíò=ÄÉëëÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=~äë=Ç~ë=áå=ÇÉã=îçêÖÉäÉÖíÉå=dsm=ãáí=

ëÉáåÉã=wáÉäÜçêáòçåí=OMNR=ÖÉëÅÜÉÜÉå=â~ååK=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ãáí=

^åé~ëëìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=

îÉêëí®êâíÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=

_ìëäáåáÉå=~ìÑ=e~äíÉéìåâíÉ=ÇÉë=

pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_ìëîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉë=áã=aÉí~áä=áëí=îK=~K=

^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=k~ÜîÉêâÉÜêëJ

éä®åÉ=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PNV=

NMKO= qÉáäåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=ëáåÇ=åÉÄÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=ìåÇ=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=

~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉJ

çêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=eçÅÜäÉáëíìåÖëåÉíòÉë=

E_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉåF=~ìÑêÉÅÜíJ

ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=òìê=^ÄÇÉÅâìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=

jçÄáäáí®íëïΩåëÅÜÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=_ÉêÉáÅÜÉI=áå=ÇÉåÉå=ÜçÜÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=fããáëëáçåÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈=

ëí∏êÉåÇ=ïáêâÉå=EòK=_K=tçÜåJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉFI=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=îçã=

ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉíI=ìã=ÖÉëìåÇÉ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=

ëáÅÜÉêåK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉå=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêÜ~äí=ìåÇ=òìê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=

w~ÜäêÉáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉëI=ÇáÉ=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=ff=ãáí=ëÉáåÉã=ÜçÜÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

áã=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉååÉíò=ëáåÇI=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÉåíÜ~äíÉåK=

j~≈ÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíåÉíòïáêâìåÖÉå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=

táêâë~ãâÉáí=ÉáåòÉäåÉê=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉê=j~≈å~ÜãÉåJ

âçãÄáå~íáçåÉåK=cΩê=áåëÖÉë~ãí=òÉÜå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=

ïÉêÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=dÉë~ãíJ

åÉíòÉ=Üáå~ìë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=Ç~êÖÉäÉÖíW=

• = _=ULtÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáå=áKqëK=

• = _=QPLbåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=jΩÜäÜÉáã=~KjK=

• = _=QQULsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=~KjKJ

cÉÅÜÉåÜÉáã=

• = _=QUSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=

• = i=PMMNLtÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=~KjKJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=

• = i=PMMSLrãÖÉÜìåÖ=lÄÉêìêëÉä=EqëKFJtÉá≈âáêÅÜÉå=ìåÇ=píÉáåÄ~ÅÜ=EqëKF=

• = i=PMNSLpΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=~KqëK=

• = i=PMSRLkÉìíê~ëëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖ=

• = i=POSOLpΩÇìãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=JpéêÉåÇäáåÖÉå=

• = pqbiLpí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=hêçåÄÉêÖ=áKqëK=

aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉI=káÅÜíJ^ìÑå~ÜãÉ=çÇÉê=ãçÇáÑáòáÉêíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

îçå=j~≈å~ÜãÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=â∏ååÉå=ÇÉã=

h~éáíÉä=VKO=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉáíÉêÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=báåòÉäã~≈J

å~ÜãÉå=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=åçÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=hä®êìåÖëÄÉÇ~êÑ=

ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=_~ìëíÉáåÉ=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qÉáäJ

åÉíòÉë=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉëK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=òìîçê=

~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇáÉëÉê=ïÉáíÉêÉå=

rãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=kÉìJ=ìåÇ=

^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=

píê~≈ÉååÉíò=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^ìÑå~ÜãÉ=îçå=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ïÉáíÉêÉê=

báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

POM= =

j~≈å~ÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=ff=

ãáí=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ääK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáëëÉK=

^=SS=Ó=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PTF=

aÉê=kÉíòëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=^ìíçÄ~ÜåÉåÇÉ=ÇÉê=^=SS=~å=ÇÉê=

_çêëáÖ~ääÉÉ=áå=cê~åâÑìêíJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=ìåÇ=ÇÉê=^=SSNLlëíìãÖÉÜìåÖ=

cê~åâÑìêí=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áã=

lëíÉå=îçå=cê~åâÑìêí=Eå∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåëF=îÉêâÉÜêäáÅÜ=òì=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=~ìë=∏ëíäáÅÜÉê=

oáÅÜíìåÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=båíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=

ãÉÜêÉêÉ=ÇÉêòÉáí=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêíëJ

ä~ÖÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NMJPFK=aÉê=kÉíòëÅÜäì≈=ïáêâí=ëáÅÜ=Äáë=å~ÅÜ=_~Ç=sáäÄÉä=ìåÇ=

h~êÄÉå=~ìëK=dÉÖÉåï®êíáÖ=ïÉêÇÉå=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜJ

íìåÖ=ãáí=wáÉäÉå=áã=kçêÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áå=ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=pí~ÇííÉáäÉå=cê~åâÑìêíë=Äáë=áå=

ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îÉêÇê®åÖíK=

q~ÄÉääÉ=NMJPW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=píê~≈Éå=áã=lëíÉå=îçå=cê~åâÑìêí=~KjK=

ìåÇ=áå=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=tÉííÉê~ì=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=táêâìåÖÉå=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=

~åÇÉêÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=kÉíòëÅÜäì≈=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäë=âçãÄáåáÉêí=

ïáêÇK=pç=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=mä~åÑ~ää=ff=ÇÉå=^ääÉÉíìååÉä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=^=SS=ãáí=ëÉáåÉå=

sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òìã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=kÉíò=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ÄòïK=ÇÉê=káÄÉäìåÖÉå~ääÉÉK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=áëí=

ÇÉê=^ääÉÉíìååÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ÑΩê=áëí=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=E~äë=îçääëí®åÇáÖÉ=^åëÅÜäì≈ëíÉääÉF=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=lëíìãÖÉÜìåÖ=áã=

wìÖÉ=ÇÉê=^=SSN=ìåÇ=ÇÉê=_=PLcêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=dÉÖÉåä~ÖÉ=òìê=

báåãΩåÇìåÖ=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=ÉåíÜ~äíÉåK=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=Ó=ïáÅÜíáÖÉê=

ìåÇ=ïáêâë~ãÉê=kÉíòëÅÜäì≈=áã=

^ìíçÄ~ÜååÉíò=áã=lëíÉå=îçå=

cê~åâÑìêí=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

pí~ÇíÖÉÄáÉí=

= mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

cê~åâÑìêí=~KjKJlëí= e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~áåâìê= SM=PMM QM=PMM= QO=SMM

cê~åâÑìêí=~KjKJlëí= _çêëáÖ~ääÉÉ= PR=RMM OT=UMM= OS=RMM

cê~åâÑìêí=~KjKJlëí= ^ã=bêäÉåÄêìÅÜ= PS=MMM OM=RMM= NV=VMM

cê~åâÑìêí=~KjKJlëí= táííÉäëÄ~ÅÜÉê~ääÉÉ= PS=SMM PO=MMM= OU=VMM

cê~åâÑìêí=~KjKJlëí= táäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É= NM=TMM T=TMM= T=QMM

cê~åâÑìêí=~KjKJkçêÇ= cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=

cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=
RQ=PMM PS=MMM= PS=MMM

cê~åâÑìêí=~KjKJkçêÇ= kçêÇìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉå=E_=RONF= OM=TMM NV=TMM= NU=UMM

_~Ç=sáäÄÉä= _ΩÇáåÖÉê=píê~≈É=Ei=PMMUF= OP=VMM OO=PMM= ON=OMM

h~êÄÉå= oÉåÇÉäÉê=píê~≈É=Ei=POMRF= NM=VMM U=MMM= T=RMM

táêâìåÖÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=

^ääÉÉíìååÉä=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PON=

aáÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=båíä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=ëáåÇ=áå=ÇÉå=

ÄÉáÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=Emä~åÑ~ää=ff=ìåÇ=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=áå=áÜêÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êK=pç=åÉÜãÉå=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=ïáÉ=ÑçäÖí=~ÄW=~ìÑ=ÇÉê=e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~áåâìê=ìã=

êÇK=NT=TMM=Äáë=OM=MMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=

cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=ìã=êÇK=NU=PMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=ł^ã=bêäÉåÄêìÅÜ“=

áã=oáÉÇÉêï~äÇ=ìã=êÇK=NR=RMM=Äáë=NS=NMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=_çêëáÖ~ääÉÉ=ìã=êÇK=

T=TMM=Äáë=V=MMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=táííÉäëÄ~ÅÜÉê=^ääÉÉ=ìã=êÇK=Q=SMM=Äáë=

T=NMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=táäÜÉäãëÜ∏ÜÉê=píê~≈É=áå=pÉÅâÄ~ÅÜ=ìã=êÇK=

P=MMM=Äáë=P=PMM=hÑòLOQ=ÜK=báå=_Éä~ëíìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=áëí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=_=RONLkçêÇìãÖÉÜìåÖ=_ÉêÖÉå=ìã=êÇK=N=MMM=Äáë=N=VMM=hÑòLOQ=Ü=ÑÉëíJ

òìëíÉääÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îçêÖÉJ

ëÉÜÉåÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=~äë=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=_ÉêÖÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=

^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÉêÑ®ÜêíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=i=PMMUL_ΩÇáåÖÉê=píê~≈É=

áå=_~Ç=sáäÄÉäI=ïç=íêçíò=ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=

j~ëëÉåÜÉáã=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=ìã=êÇK=N=SMM=Äáë=O=TMM=hÑòLOQ=Ü=

òìêΩÅâÖÉÜíK=pÉäÄëí=áå=h~êÄÉå=åáããí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=oÉåÇÉäÉê=píê~≈É=ìã=

êÇK=O=VMM=Äáë=P=QMM=hÑòLOQ=Ü=~ÄK=aáÉëÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=ÄÉíê®Öí=òïáëÅÜÉå=êÇK=

UP=QMM=hÑòLOQ=Ü=EsçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=ìåÇ=êÇK=UT=NMM=hÑòLOQ=Ü=Emä~åÑ~ää=ffFK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ΩåÇÉäìåÖëïáêâìåÖ=ÇáÉëÉë=kÉíòëÅÜäìëëÉë=åáããí=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=

_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=^ìíçÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òìW=~ìÑ=ÇÉê=

^=SS=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíJ_ÉêÖÉåJbåâÜÉáã=ìåÇ=j~áåí~äJ_áëÅÜçÑëÜÉáã=îçå=êÇK=

PV=VMM=hÑòLOQ=Ü=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=TS=VMM=hÑòLOQ=Ü=Emä~åÑ~ää=ffF=ÄòïK=

êÇK=TQ=NMM=hÑòLOQ=Ü=EsçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^=SSL^=SSN=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäë=îçå=êÇK=TV=RMM=hÑòLOQ=Ü=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=

NOT=UMM=hÑòLOQ=Ü=Emä~åÑ~ää=ffF=ÄòïK=êÇK=NNV=OMM=hÑòLOQ=Ü=EsçêëÅÜä~ÖëÑ~ääFK=

aáÉëÉ=ÜçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=

_ΩåÇÉäìåÖëïáêâìåÖ=îçå=cê~åâÑìêíÉê=wáÉäJ=ìåÇ=nìÉääîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉåI=ëçåÇÉêå=

~ìÅÜ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=lëíÉå=îçå=

cê~åâÑìêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÇÉêòÉáí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ΩÄÉêä~ëíÉíÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=

ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉK=aáÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëîÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=áëíI=Ç~≈=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=jfsJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=mä~åÑ~ää=ff=EìåÇ=

®ÜåäáÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJmäìëJc~ää=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

lÄÉêÄÉòáêâ=cê~åâÑìêíJhÉêåëí~Çí=ìåÇ=∏ëíäáÅÜ=ÜáÉêîçå=ÖÉäÉÖÉåÉå=lÄÉêÄÉòáêâÉå=

ÇÉìíäáÅÜ=òìåáããíK=^äë=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉáÉå=ÖÉå~ååí=ÇáÉ=lÄÉêÄÉòáêâÉ=e~å~ì=

Ewìå~ÜãÉ=ìã=PN=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK=NO=NMM=jfsJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=Ü=áã=

_~ëáëJmäìëJc~ääFI=j~áåí~ä=Eìã=OM=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK=U=UMM=jfsJmÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=ÜFI=dÉäåÜ~ìëÉå=Eìã=QO=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK=R=PMM=jfsJmÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉåLOQ=ÜF=ìåÇ=_~Ç=pçÇÉåJp~äãΩåëíÉê=Eìã=QN=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÇK==

båíä~ëíìåÖÉå=Äáë=òì=

OM=MMM=hÑòLOQ=Ü=

pÉÜê=ÜçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäë=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=ÉêòÉìÖí=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

POO= =

N=UMM=jfsJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉåLOQ=ÜFK=a~ë=ÉêÜ∏ÜíÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçí=~ìëÖÉä∏ëíÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉK=

fåëÖÉë~ãí=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉåI=ìåÇ=ÜáÉê=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Öêç≈É=bÑÑÉâíáîáí®í=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇÉë=ãáí=ëÉáåÉå=

âçãé~âíÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=åçíïÉåÇáÖÉå=kÉíòJ

ëÅÜäìëëÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=SS=ìåÇ=ÇÉê=^=SSN=ÉáåÇÉìíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäëK=

^=SS=Ó=^ääÉÉíìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PTF=

få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=ïΩêÇÉ=ÇÉê=^ääÉÉíìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=

ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=lëíJtÉëíJsÉêÄáåÇìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=^=SS=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

ÖÉë~ãíÉ=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ãáí=ÇÉê=Ç~ë=q~åÖÉåíÉåîáÉêÉÅâ=~ìë=ÇÉå=^ìíçJ

Ä~ÜåÉå=^=PI=^=RI=^=SS=ìåÇ=^=SSN=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ï®êÉK=a~ãáí=ï®êÉ=ÉáåÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçêÜ~åÇÉåI=ÇÉå=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^ÅÜëÉ=òì=ÄΩåJ

ÇÉäå=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÜÉê~ìëòìÜ~äíÉåK=bÄÉåëç=â∏ååíÉå=

wáÉäJ=ìåÇ=nìÉääîÉêâÉÜêÉ=ÇáîÉêëÉê=cê~åâÑìêíÉê=pí~ÇííÉáäÉ=ÖÉÄΩåÇÉäí=ìã=ÇáÉ=

hÉêåëí~Çí=ÜÉêìãÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=òì=ÇìêÅÜèìÉêÉåK=táÉ=ÇÉê=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ääÉÉíìååÉä=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=

êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÄÉïáêâÉåK=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

∏ëíäáÅÜ=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêí=ïΩêÇÉå=ÖÉëí®êâíK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ï®êÉ=åáÅÜí=

ëç=~ìëÖÉéê®Öí=ïáÉ=áã=c~ää=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉäëK=

q~ÄÉääÉ=NMJQW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áã=wìÖÉ=

ÇÉë=^ääÉÉåêáåÖÉë=áå=cê~åâÑìêí=~KjK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

_Éá=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÉêãáííÉäíÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉJ

ä~ëíìåÖÉå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ääÉÉíìååÉä=Emä~åÑ~ää=ffF=ÉêòáÉäíÉ=

båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^ääÉÉåêáåÖ=áåëÖÉë~ãí=ÖÉêáåÖ=áëí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=

NMJQFK=aÉê=^ääÉÉåêáåÖ=ÄäÉáÄí=e~ìéíëíê~≈ÉåòìÖ=òìê=p~ããäìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=

Öêç≈Éê=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=ïáÉ=ÇÉê=ÜçÅÜ=îÉêÇáÅÜíÉå=

hÉêåê~åÇÖÉÄáÉíÉK=aáÉë=äáÉÖí=òK=qK=Ç~ê~åI=Ç~≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^ääÉÉíìååÉä=ìåÇ=

ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=åáÅÜí=ÄÉäáÉÄáÖ=îáÉäÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òìã==

wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=

^ääÉÉíìååÉäë=

= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

e~ÄëÄìêÖÉê~ääÉÉ= PO=QMM PO=QMM= PM=RMM

oçíÜëÅÜáäÇ~ääÉÉ= QR=MMM QT=SMM= QQ=PMM

káÄÉäìåÖÉå~ääÉÉ= QM=MMM QM=RMM= OU=UMM

^ÇáÅâÉë~ääÉÉ= QU=RMM QM=QMM= RO=UMM

jáèìÉä~ääÉÉ= SS=PMM RN=UMM= ST=NMM

o~íJ_ÉáäJpíê~≈É= NQ=TMM NV=OMM= PS=NMM



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

POP=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=cÉáåJ

îÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åìê=ΩÄÉê=ÇÉå=^ääÉÉåêáåÖ=

ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=

a~ÜÉê=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=ÖÉéêΩÑíI=ÄÉá=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ääÉÉJ

íìååÉäë=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=ÉáåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉê=lëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêí=E^=SSNF=ìåÇ=ÇÉã=^ääÉÉåêáåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ïáêÇK=

a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖëëé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=∏ëíäáÅÜÉå=

båÇÉ=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=^=SSN=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=h~íÜ~êáåÉåJhê~åâÉåJ

Ü~ìëÉëK=få=dÉÖÉåä~ÖÉ=òìê=îçêÜ~åÇÉåÉå=báåãΩåÇìåÖ=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=ïáêÇ=

ÇáÉ=pé~åÖÉ=îçääëí®åÇáÖ=ãáí=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=îÉêâåΩéÑíK=aáÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÄòÖäK=ÉáåÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=^ääÉÉåêáåÖÉë=ëáåÇ=

Ç~ÄÉá=áå=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉê~ääÉÉI=ÇÉê=oçíÜëÅÜáäÇ~ääÉÉ=ìåÇ=îçê=

~ääÉã=ÇÉê=káÄÉäìåÖÉå~ääÉÉ=ÄÉëëÉê=~äë=áã=mä~åÑ~ää=ff=ãáí=^ääÉÉíìååÉäK=

få=q~ÄÉääÉ=NMJQ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=Ç~êÖÉäÉÖíK=aÉìíJ

äáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖëòìï®ÅÜëÉ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

mä~åÑ~ää=ff=~ìÑ=ÇÉê=^ÇáÅâÉë~ääÉÉI=jáèìÉä~ääÉÉ=ìåÇ=o~íJ_ÉáäJpíê~≈ÉK=t®ÜêÉåÇ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ÇáÅâÉë~ääÉÉ=ìåÇ=jáèìÉä~ääÉÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=E_ΩêçJ

åìíòìåÖÉåF=îçêÜÉêêëÅÜÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=dÉëÅÜç≈ïçÜåìåÖëÄ~ì=

ìåÇ=ÇÉê=e~ìéíÑêáÉÇÜçÑ=ÄÉíêçÑÑÉåK=få=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉë=^ääÉÉåêáåÖÉë=ãáí=

_Éä~ëíìåÖë~Äå~ÜãÉå=áëí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÉáåÉ=ÇáÅÜíÉ=o~åÇÄÉÄ~ììåÖ=ãáí=

tçÜååìíòìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉåK=

fåíÉêÉëë~åí=áëí=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=

^=SSN=ÜÉê=âçããÉåÇ=áã=mä~åÑ~ää=ãáí=^ääÉÉíìååÉä=Emä~åÑ~ää=ffF=Ç~ë=∏ëíäáÅÜÉ=

qìååÉäéçêí~ä=EêÇK=UO=QMM=hÑòLOQ=ÜF=ÇìêÅÜÑ~ÜêÉå=ÄòïK=áã=mä~åÑ~ää=çÜåÉ=

^ääÉÉíìååÉä=EsçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=ÇáÉ=åÉì=âçåòáéáÉêíÉ=pé~åÖÉ=òìê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=

i~åÇëíê~≈É=EêÇK=SU=TMM=hÑòLOQ=ÜF=ÄÉåìíòÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~≈=ÄÉáÇÉ=

s~êá~åíÉå=áå=ÇÉê=pìããÉ=®ÜåäáÅÜ=Öêç≈É=wáÉäJ=ìåÇ=nìÉääîÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=å~ÅÜ=

cê~åâÑìêí=ÑΩÜêÉåK=a~ÄÉá=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=sÉêíÉáäìåÖëîçêíÉáäÉ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÑΩê=

ÇÉå=lëíÉå=îçå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=áã=mä~åÑ~ää=ff=ÑΩê=ÇÉå=tÉëíÉå=îçå=cê~åâÑìêíK=

aÉìíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜJ

Ö~åÖëîÉêâÉÜêÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ääÉÉíìååÉä=Emä~åÑ~ää=ffF=ÄòïK=ΩÄÉê=o~íJ_ÉáäJ

píê~≈ÉI=^ÇáÅâÉë~ääÉÉ=ìåÇ=jáèìÉä~ääÉÉ=EsçêëÅÜä~ÖëÑ~ääF=Ñ~ÜêÉåI=ìã=îçå=ÇÉê=

^=SSN=òìã=^h=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëí=E^=SSL^=RF=òì=ÖÉä~åÖÉåK=aáÉë=ëáåÇ=áã=

mä~åÑ~ää=ff=êÇK=PO=SMM=hÑòLOQ=Ü=EêÇK=QM=B=ÇÉê=çK=ÖK=dÉë~ãíãÉåÖÉFI=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=êÇK=NP=TMM=hÑòLOQ=Ü=EêÇK=OM=BFK=eáÉê~ìë=ïáêÇ=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇÉê=^ääÉÉíìååÉä=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉ=~ìÑåáããíI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=cê~åâÑìêí=åáÅÜí=

ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉêΩÜêÉåK=

báåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ääÉÉíìååÉäë=áëí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=

bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉã=ÜçÜÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=

Ç~≈=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÉáåÉë=sÉêòáÅÜíë=~ìÑ=ÇÉå=^ääÉÉíìååÉä=áå=hçãJ

Äáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=pé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=lëíìãJ

ÖÉÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=ïÉáíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=

s~êá~åíÉ=çÜåÉ=^ääÉÉíìååÉä

^ääÉÉíìååÉä=òáÉÜí=

aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêÉ=~å=

sçêëÅÜä~ÖW=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=

^ääÉÉíìååÉä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

POQ= =

kÉíòÉë=òì=®ÜåäáÅÜÉåI=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ëçÖ~ê=ÄÉëëÉêÉå=táêâìåÖÉå=ÑΩÜêí=~äë=ÇÉê=

^ääÉÉíìååÉäK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ïÉåáÖÉê=åÉìÉ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêÉ=áå=

ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÜáåÉáåîÉêä~ÖÉêíK=a~ÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëJ

åÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëÄ~ìJ

ÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=ëçïáÉ=ÇÉê=^ÇáÅâÉë~ääÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉ=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=òì=éêΩÑÉåK=

_=ULrãÖÉÜìåÖ=dä~ëÜΩííÉå=

aÉê=_~ì=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=dä~ëÜΩííÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=U=ÇáÉåí=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=

ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=EiáãÄìêÖÉê=píê~≈ÉFK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=áå=ÉåÖÉã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=~åÇÉêÉåI=ÇáÉ=_=U=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=

áå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=òì=ëÉÜÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=h∏åáÖëíÉáåKR=jáí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=dä~ëJ

ÜΩííÉå=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=iáãÄìêÖÉê=píê~≈É=îçå=êÇK=

NN=UMM=hÑòLOQ=Ü=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=P=UMM=hÑòLOQ=Ü=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=ìåÇ=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áëí=ÉáåÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=àÉÇçÅÜ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=~åòìëÉÜÉåK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉ=ïáêÇ=îçå=

ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=áå=^ìÑíê~ÖëîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=éä~åÉêáëÅÜ=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÑçäÖíK=

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=VKOKN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ãáí=

ÇÉê=^=P=ÄòïK=ãáí=~åÇÉêÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉåéêçàÉâíÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=UK=pç=

ÑΩÜêí=Éáå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖ=îçå=dä~ëÜΩííÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=h∏åáÖëíÉáå=~ìÑ=ÇÉê=iáãÄìêÖÉê=píê~≈É=òì=

ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=îçå=êÇK=

N=TMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=NP=RMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉëÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=â~åå=~ìÑ=ÇÉã=

îçêÜ~åÇÉåÉå=nìÉêëÅÜåáíí=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=éêçÄäÉãäçë=ÄÉï®äJ

íáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=dä~ëÜΩííÉå=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=îÉêòáÅÜíÉíK=aÉåâÄ~êÉ=qê~ëëÉåîÉêä®ìÑÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=îçêëçêÖäáÅÜ=ÑêÉáòìÜ~äíÉåK=

_=QML_=RNV=Ó=rãÖÉÜìåÖ=cä∏êëÜÉáã=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PSF=

aáÉ=îçå=eçÅÜÜÉáã=ErãÖÉÜìåÖ=eçÅÜÜÉáãF=ÜÉê=âçããÉåÇÉ=_=QM=ìåÇ=ÇáÉ=

_=RNV=~ìë=oáÅÜíìåÖ=oΩëëÉäëÜÉáã=Ej~áåÄêΩÅâÉF=ïÉêÇÉå=ïÉëíäáÅÜ=îçå=

cä∏êëÜÉáã=ÖÉÄΩåÇÉäí=ìåÇ=ìåíÉê=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=lêíëä~ÖÉå=ÇÉê=cä∏êëÜÉáãÉê=

pí~ÇííÉáäÉ=cä∏êëÜÉáãI=táÅâÉê=ìåÇ=tÉáäÄ~ÅÜ=Äáë=òìê=^p=eçÑÜÉáã=~å=ÇÉê=^=SS=

ÖÉÑΩÜêíK=jáí=ÇáÉëÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ÇáÉ=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=aìêÅÜJ

Ö~åÖëëíê~≈Éå=ÇáÉëÉê=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=_=QM=ìåÇ=

_=RNV=îÉêâÉÜêäáÅÜ=òì=Éåíä~ëíÉåK=pç=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=òK=_K=~ìÑ=ÇÉê=

e~ìéíëíê~≈É=áå=cä∏êëÜÉáã=îçå=êÇK=V=QMM=hÑòLOQ=Ü=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=

T=OMM=hÑòLOQ=Ü=áã=mä~åÑ~ää=ffK=^ìÑ=ÇÉê=háêëÅÜÖ~êíÉåëíê~≈É=ÖÉÜí=ÇáÉ=nìÉêJ

ëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=NN=RMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=U=NMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=

=
R
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKN=

båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=

qê~ëëÉåÑêÉáÜ~äíìåÖ=

ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêí=

båíä~ëíìåÖÉå=áå=tÉáäÄ~ÅÜI=

táÅâÉê=ìåÇ=cä∏êëÜÉáã=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

POR=

ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=tÉáäÄ~ÅÜ=îçå=êÇK=NT=TMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=

NN=PMM=hÑòLOQ=Ü=òìêΩÅâK=

fåëÖÉë~ãí=íêÉíÉå=ÇáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ÉáåK=aáÉ=rãÖÉJ

ÜìåÖëëíê~≈É=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QML_=RNV=áëí=àÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=ãáí=êÇK=NQ=QMM=Äáë=

NU=MMM=hÑòLOQ=Ü=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

ÇáÉëÉê=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòK=aáÉ=cÉáåíê~ëëáÉêìåÖI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=dsm=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉá≈ÄÉêÖÉë=E^åÄáåÇìåÖëëíêÉÅâÉ=ÇÉê=_=QM=å~ÅÜ=eçÅÜÜÉáãF=ëÉÜê=

ëÅÜïáÉêáÖK=

_=OTRL_=QRS=Ó=rãÖÉÜìåÖ=rëáåÖÉå=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PSF=

aáÉ=pí~Çí=rëáåÖÉå=ãáí=áÜêÉå=òÉåíê~äÉå=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçÅÜí~ìåìë=ïáêÇ=

îçå=ÇÉå=_ìåÇÉëëíê~≈Éå=_=OTR=EcêáÉÇÄÉêÖ=Ó=táÉëÄ~ÇÉåF=ìåÇ=_=QRS=E_~Ç=

eçãÄìêÖ=Ó=tÉáäÄìêÖF=ÇìêÅÜëÅÜåáííÉåK=fã=^äíëí~ÇíÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêå=ëáÅÜ=

ÄÉáÇÉ=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖÉåI=ëç=Ç~≈=ÜáÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=aìêÅÜÖ~åÖëJ

îÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêÉå=

ëÉÜê=ÜçÜÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=OTRL_=QRS=ëçääÉå=ÇáÉ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêÉ=

ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêÉ=~ìë=ÇÉå=âêáíáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=

ÇÉê=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈Éå=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

táÉ=ÇáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NMJR=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=tÉêíÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåI=ÉêòáÉäí=ÇáÉ=kçêÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=OTRL_=QRS=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=båíä~ëíìåÖëïáêJ

âìåÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÇÉê=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÇÉå=ÉêëíÉå=

_~ì~ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=pΩÇí~åÖÉåíÉ=îçå=rëáåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉë=

ł^ã=ÖÉÄ~ÅâÉåÉå=píÉáå“=ÄòïK=ÇÉë=^ÅÜíòÉÜåJjçêÖÉåJtÉÖÉë=~äë=sÉêÄáåJ

ÇìåÖëëé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_=OTR=ìåÇ=ÇÉê=i=POTM=ÄÉêÉáíë=ÉåíÜ®äíK=aáÉ=ÜáÉê=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=båíä~ëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=êÇK=O=QMM=ìåÇ=U=NMM=hÑòLOQ=Ü=EÄòïK=

PM=Ó=VM=BF=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=å~ÜÉòì=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=kçêÇJ

ìãÖÉÜìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

q~ÄÉääÉ=NMJRW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=

fååÉêçêíëëíê~≈Éå=áå=rëáåÖÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=~ìë=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=ìåëíêáííáÖ=

wÉåíê~äÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=cìåâíáçå=

rëáåÖÉåë=áã=eçÅÜí~ìåìë=

aÉìíäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=

= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=

mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

mä~åÑ~ää=ff=

bëÅÜÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=Ei=POTMF= R=QMM= O=OMM

hêÉìòÖ~ëëÉ=E_=OTRF= S=NMM= O=TMM

lÄÉêÖ~ëëÉ=E_=QRSF= NN=OMM= R=SMM

råíÉêÖ~ëëÉ=E_=OTRL_=QRSF= NQ=QMM= NM=PMM

tÉáäÄìêÖÉê=píê~≈É=E_=QRSF= R=UMM= P=QMM

i=POTM=áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=_~ìÖÉÄáÉíÉë=pÅÜäÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= V=OMM= N=NMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

POS= =

aáÉ=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=rëáåÖÉå=áëí=àÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=ãáí=U=PMM=

Äáë=NP=RMM=hÑòLOQ=Ü=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉíK=aáÉ=qê~ëëÉ=ïáêÇ=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

ΩÄÉêåçããÉåK=

_=QUS=Ó=rãÖÉÜìåÖ=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=

qÉáäçêíëìãÖÉÜìåÖ=îçå=aêÉáÉáÅÜJd∏íòÉåÜ~áå=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PSF=

aáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=aêÉáÉáÅÜJlÑÑÉåíÜ~ä=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=QUS=áëí=áã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=pΩÇïÉëíìãÖÉÜìåÖ=îçå=o∏ÇÉêã~êâJrêÄÉê~ÅÜ=ìåíÉêJ

ëìÅÜí=ïçêÇÉåKS=páÉ=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå=lÑÑÉåíÜ~äI=ÇÉê=áå=

ëÉÜê=ÜçÜÉã=j~≈É=îçå=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÄÉä~ëíÉí=áëíI=îÉêâÉÜêäáÅÜ=

òì=Éåíä~ëíÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=ãáí=ÇÉã=mä~åÑ~ää=ff=òÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=áÜêÉ=cìåâJ

íáçå=ÉêÑΩääíK=pç=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ÜåJ

ÜçÑëíê~≈É=îçå=êÇK=U=QMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=UMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=aáÉÄìêÖÉê=

píê~≈É=îçå=êÇK=NP=QMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=P=UMM=hÑòLOQ=ÜI=~ìÑ=ÇÉê=j~áåòÉê=

píê~≈É=îçå=êÇK=NR=UMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=U=TMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=jÉëëÉäÉê=

píê~≈É=îçå=êÇK=NN=UMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=O=QMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=båíä~ëíìåÖÉå=îçå=

QR=B=Äáë=òì=VM=B=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇáÉëÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉI=ÇáÉ=

ãáí=NP=OMM=Äáë=NT=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=

^äë=®ÜåäáÅÜ=ïáêâìåÖëîçää=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäçêíëìãÖÉÜìåÖ=îçå=d∏íòÉåÜ~áåI=

ÇáÉ=~äë=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉ=pé~åÖÉ=ÇáÉ=h=NTP=oáÅÜíìåÖ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=i=PPNT=

oáÅÜíìåÖ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK=aáÉëÉê=

ãáí=êÇK=NP=PMM=hÑòLOQ=Ü=ÄÉä~ëíÉíÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=nìÉêJ

ëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=Eîçå=êÇK=NP=PMM=hÑòLOQ=Ü=áã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=T=VMM=hÑòLOQ=Ü=áã=mä~åÑ~ää=ffF=ìåÇ=ÇÉê=_äÉáëïáàâÉê=píê~≈É=

Eîçå=êÇK=NO=PMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=S=PMM=hÑòLOQ=ÜF=ÇÉìíäáÅÜK=_ÉáÇÉ=qê~ëëÉå=

ErãÖÉÜìåÖ=lÑÑÉåíÜ~ä=ìåÇ=qÉáäçêíëìãÖÉÜìåÖ=d∏íòÉåÜ~áåF=ïÉêÇÉå=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=

_=RNV=Ó=rãÖÉÜìåÖ=eçÑÜÉáã=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PSF=

aáÉ=rãÖÉÜìåÖ=îçå=eçÑÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=RNV=ëçää=îçêê~åÖáÖ=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÅÜ=

ÄÉä~ëíÉíÉå=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉåòΩÖÉ=îçå=eçÑÜÉáã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=_=RNV=ìåÇ=ÇÉê=i=PMNU=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éåíä~ëíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ÜáÉêîçå=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÇáÉ=lêíëä~ÖÉ=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉãÉáåÇÉ=hêáÑíÉä=éêçÑáíáÉêÉåK=aáÉ=áå=

q~ÄÉääÉ=NMJS=ÉåíÜ~äíÉåÉå=tÉêíÉ=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëJ

ëíê~≈É=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áå=eçÑÜÉáã=îçå=Äáë=òì=êÇK=

T=SMM=hÑòLOQ=Ü=ÄòïK=êÇK=OM=Ó=OR=B=Eáã=ÖΩåëíáÖëíÉå=c~ää=îçå=êÇK=TM=BF=ëáåÇ=

ÇÉìíäáÅÜI=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=hêáÑíÉä=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ìã=êÇK=

O=NMM=Äáë=O=PMM=hÑòLOQ=Ü=ÄòïK=OR=Ó=QM=B=òìêΩÅâK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=tÉêíÉ=

~ìë=ÇÉã=mä~åÑ~ää=ff=ìåÇ=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÄÉêÉáíë=

ÇÉê=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÇÉå=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=SS=ïáÉ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=

^p=e~ííÉêëÜÉáãJtÉëí=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÄáåÇìåÖëëíêÉÅâÉå=ÉåíÜ®äíK=
=

S
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKQ=

pÉÜê=ÜçÜÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=

rãÖÉÜìåÖ=lÑÑÉåíÜ~ä=KKK=

KKK=ìåÇ=ÇÉê=qÉáäçêíëìãÖÉÜìåÖ=

d∏íòÉåÜ~áå=

dìíÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=

áå=eçÑÜÉáã=ìåÇ=hêáÑíÉä=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

POT=

q~ÄÉääÉ=NMJSW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=

fååÉêçêíëëíê~≈Éå=áå=eçÑÜÉáã=~KqëK=ìåÇ=hêáÑíÉä=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=_=RNV=~äë=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=eçÑÜÉáã=áëí=àÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=ãáí=êÇK=

NR=UMM=Äáë=OM=MMM=hÑòLOQ=Ü=ëÉÜê=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ÜçÜÉå=

^ííê~âíáîáí®í=ÄÉïáêâí=ëáÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=êÉÖáçå~äÉê=sÉêâÉÜêëJ

ëíê∏ãÉ=îçå=~åÇÉêÉå=c~ÜêíêçìíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=píêÉÅâÉK=páÉ=ïáêÇ=áå=Ç~ë=sçêJ

ëÅÜä~ÖëåÉíò=ÉáåÖÉëíÉääíK=

i=PMNN=Ó=tÉëíí~åÖÉåíÉ=e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=j~áåÄêΩÅâÉ=e~ííÉêëÜÉáãJ

lâêáÑíÉä=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PTF=

aáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=îçå=e~ííÉêëÜÉáã=å~ÅÜ=pΩÇÉå=Äáë=òìê=

i=PMMS=ÄÉá=e~ííÉêëÜÉáãJlâêáÑíÉä=ëçää=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=

åÉìÉå=^p=e~ííÉêëÜÉáãJtÉëíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=áëíI=

òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hÉêåëí~Çí=

e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=lâêáÑíÉä=òì=ÉêòáÉäÉåK=m~ê~ääÉä=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=ïÉäÅÜÉ=táêJ

âìåÖÉå=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉ=ÄÉá=lâêáÑíÉä=ãáí=ÉáåÉã=

kÉíòëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=SS=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=j~áåë=ìåÇ=ÇÉê=_=QP=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=

j~áåë=Éêï~êíÉå=ä®≈íK=

q~ÄÉääÉ=NMJTW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=~ìÑ=fååÉêçêíëëíê~≈Éå=áå=e~ííÉêëÜÉáã=~KjK=

ìåÇ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=ÑΩÜêí=òì=ÇÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=båíä~ëíìåÖÉå=

áå=e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=lâêáÑíÉäI=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=NMJT=òì=ÉåíåÉÜãÉå=áëíK=aÉê=

mä~åÑ~ää=ff=ÉåíÜ®äí=Ç~ÄÉá=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=

åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉI=ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=

tÉëíí~åÖÉåíÉK=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

lêí=

= mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

mä~åÑ~ää=ff=

eçÑÜÉáã=~KqëK ^äíÉ=_äÉáÅÜÉ=E_=RNVF= NS=UMM= NO=UMM

eçÑÜÉáã=~KqëK káÉÇÉêÜçÑÜÉáãÉê=píê~≈É=E_=RNVF= NN=NMM= P=RMM

eçÑÜÉáã=~KqëK oÜÉáåÖ~ìëíê~≈É=E_=RNVF= NP=PMM= NM=QMM

eçÑÜÉáã=~KqëK wÉáäëÜÉáãÉê=píê~≈É=Ei=PMNUF= NR=SMM= NP=NMM

hêáÑíÉä= cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=Eh=UOOF= V=NMM= S=UMM

hêáÑíÉä= háêÅÜëíê~≈É=Eh=UOOF= R=TMM= P=SMM

oÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=

píê~≈Éå~ÅÜëÉ=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=îçå=tÉëíí~åJ

ÖÉåíÉ=ìåÇ=åÉìÉê=j~áåÄêΩÅâÉ=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

lêíëíÉáä= = mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

e~ííÉêëÜÉáã=~KjK= eÉëëÉåÇ~ãã= P=RMM O=NMM= O=PMM

e~ííÉêëÜÉáã=~KjKJlâêáÑíÉä= kÉìÖ~ëëÉ= T=VMM Q=NMM= P=TMM

hÉäëíÉêÄ~ÅÜ= oΩëëÉäëÜÉáãÉê=píê~≈É= NQ=VMM NM=UMM= NO=TMM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

POU= =

aáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=oΩëëÉäëÜÉáãÉê=píê~≈É=áå=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=áëí=

òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=lâêáÑíÉäÉê=píê~≈É=ëΩÇäáÅÜ=îçå=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=Ç~ãáí=qÉáäÑìåâíáçåÉå=ÉáåÉê=pΩÇìãÖÉÜìåÖ=îçå=hÉäëíÉêJ

Ä~ÅÜ=ΩÄÉêåáããíK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=áã=mä~åÑ~ää=ff=áëí=Ç~J

ÖÉÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=Éáå=^ìëïÉáÅÜÉå=îçå=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=j~áåëÉáíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉë=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=

òï~ê=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=áå=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=îçå=lâêáÑíÉä=ìåÇ=e~ííÉêëÜÉáã=

ÄÉãÉêâÄ~êI=ëÉÜê=ïçÜä=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÑçêíÖÉÑΩÜêíÉå=tÉëíí~åÖÉåíÉK=aáÉëÉ=áëí=áã=

mä~åÑ~ää=ff=Eãáí=j~áåÄêΩÅâÉF=ãáí=êÇK=NQ=UMM=hÑòLOQ=Ü=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=ÄÉä~ëíÉí=

~äë=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=EçÜåÉ=j~áåÄêΩÅâÉF=ãáí=êÇK=V=PMM=hÑòLOQ=ÜK=aáÉ=j~áåJ

ÄêΩÅâÉ=ëÉäÄëí=åìíòÉå=êÇK=NV=UMM=hÑòLOQ=ÜK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®≈í=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåÉ=tÉëíí~åJ

ÖÉåíÉ=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=áÜêÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=cìåâíáçå=ÉêÑΩääíK=páÉ=ïáêÇ=

Ç~ÜÉê=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=páÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=êÉ~äáJ

ëáÉêÄ~êI=Ç~=ëáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜëÅÜåÉáÇÉíI=ÇáÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=k~íìêëÅÜìíòÉë=ìåÇ=

ÇÉê=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=aáÉ=åÉìÉ=j~áåJ

ÄêΩÅâÉ=äÉáíÉí=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=sÉêâÉÜê=îçå=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=j~áåëÉáíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

å∏êÇäáÅÜÉ=~äë=ìãÖÉâÉÜêíK=dÉäáåÖí=Éë=åáÅÜíI=ÇáÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=áå=îçääÉê=i®åÖÉ=

òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÑΩÜêí=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=ïáÉÇÉê=òì=ÇÉìíäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖëòìå~ÜãÉå=áå=

ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=îçå=lâêáÑíÉä=ìåÇ=e~ííÉêëÜÉáãK=^ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=

åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉ=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

i=PMRT=Ó=rãÖÉÜìåÖ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJh∏ééÉêå=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖJlÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=ìåÇ=JlÄÉêJ

bêäÉåÄ~ÅÜ=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PSF=

aáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJh∏ééÉêå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMRT=ÇáÉåí=

áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖJlÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=

ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑÉê=pí~ÇííÉáäÉ=h∏ééÉêåI=_ìêÖJ

ÜçäòÜ~ìëÉå=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=ëçïáÉ=ÇÉê=_~Ç=eçãÄìêÖÉê=pí~ÇííÉáäÉ=lÄÉêJ

bëÅÜÄ~ÅÜ=ìåÇ=dçåòÉåÜÉáãK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=píê~≈ÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉ=

^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=lÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=i=PMMP=ìåÇ=ÇÉê=

i=POMR=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=áå=_ÉíêáÉÄ=áëíI=ÉêëÉíòÉå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äë=~äë=

q~ìåìëä®åÖëîÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉéä~åíÉ=kÉìÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QRRK=cΩê=ÇáÉëÉ=píê~≈É=

ï~ê=NVUQ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=êÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=

hçåâìêêÉåò=òìã=^åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖ=

åáÅÜí=ÜÉêëíÉääÄ~êK=

aáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=îçå=lÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=POMR=áëí=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉåK=aìêÅÜ=

hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉå=

ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÉêòáÉäí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NMJUFK=aáÉ=båíä~ëíìåÖëJ

ïáêâìåÖÉå=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=RM=BI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=

oΩÅâÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=

j~áåÄêΩÅâÉ=îÉêä~ÖÉêí=sÉêâÉÜê=

îçå=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

å∏êÇäáÅÜÉ=j~áåëÉáíÉ=

c~òáíW=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=

tÉëíí~åÖÉåíÉ=áå=Ç~ë=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

cìåâíáçå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉåJ

âçãÄáå~íáçå=



=
sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

POV=

q~ÄÉääÉ=NMJUW= _Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=

ìåÇ=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cΩê=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=äáÉÖí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

îçêI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=îÉêíáÉÑíKT=aáÉ=kÉìÄ~ìJ

ëíêÉÅâÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=îçå=lÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ=ìåÇ=h∏ééÉêå=ÉêÜ~äíÉå=nìÉêJ

ëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=îçå=êÇK=V=QMM=Äáë=NM=VMM=hÑòLOQ=ÜI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^ÄJ

ëÅÜåáííÉ=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=lÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ=ëçÖ~ê=NQ=UMM=Äáë=NS=UMM=hÑòLOQ=ÜK=

^ääÉ=ÇêÉá=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ΩÄÉêåçããÉåK=

i=PQQM=Ó=rãÑ~ÜêìåÖ=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PTF=

jáí=ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=cê~åâÑìêíJmê~ìåÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PQQM=ëçää=îçê=

~ääÉã=ÇÉê=ÜçÅÜÄÉä~ëíÉíÉ=lêíëâÉêå=îçå=mê~ìåÜÉáã=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éåíä~ëíÉí=

ïÉêÇÉåK=wìÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=

_~ìÑä®ÅÜÉ=áã=kçêÇïÉëíÉå=îçå=mê~ìåÜÉáã=ÄÉëëÉê=~å=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=

píê~≈ÉååÉíò=~åòìÄáåÇÉåK=

aìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

e~áåÖê~ÄÉåëíê~≈É=E_Éä~ëíìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=îçå=êÇK=NN=TMM=hÑòLOQ=Ü=áã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=~ìÑ=êÇK=V=RMM=hÑòLOQ=Ü=áã=mä~åÑ~ää=ffFI=ÇÉê=píê~≈É=^äíJmê~ìåÜÉáã=Eîçå=

êÇK=V=PMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=S=SMM=hÑòLOQ=ÜF=ìåÇ=ÇÉë=∏ëíäáÅÜÉå=qÉáäë=ÇÉê=eÉÉêJ

ëíê~≈É=Eîçå=êÇK=NR=NMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=NN=NMM=hÑòLOQ=ÜF=êÉÇìòáÉêíK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=

mê~ìåÜÉáãÉê=tÉÖÉë=îçå=êÇK=U=QMM=hÑòLOQ=Ü=~ìÑ=êÇK=NN=SMM=hÑòLOQ=Ü=ìåÇ=~ìÑ=

~åÇÉêÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ÇÉë=káÉÇÉêìêëÉäÉê=píê~≈ÉååÉíòÉë=~åK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉå=áå=

káÉÇÉêìêëÉä=êÉëìäíáÉêÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=rãçêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÇÉë=nìÉääJ=ìåÇ=
=

T
= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=cê~åâÑìêíI=NVVU=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

lêíëíÉáä= = mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=ff=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJdçåòÉåÜÉáã= cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑÉê=píê~≈É= NR=NMM= NM=SMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJlÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ= eçãÄìêÖÉê=píê~≈É= NP=PMM= U=MMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJlÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ= pÉìäÄÉêÖÉê=píê~≈É= R=VMM= O=VMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJlÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ= sáäÄÉäÉê=píê~≈É= NO=RMM= T=TMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJlÄÉêJbêäÉåÄ~ÅÜ= tÉííÉê~ìÉê=píê~≈É= NN=QMM= R=RMM

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKJlÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜ= lÄÉêJbëÅÜÄ~ÅÜÉê=píê~≈É= T=SMM= R=RMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJ_ìêÖÜçäòÜ~ìëÉå= e~áåÖê~ÄÉåëíê~≈É= NM=UMM= T=VMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJ_ìêÖÜçäòÜ~ìëÉå= h∏åáÖëíÉáåÉê=píê~≈É= T=QMM= P=VMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJ_ìêÖÜçäòÜ~ìëÉå= j~áåòÉê=píê~≈É= NO=UMM= S=QMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJ_ìêÖÜçäòÜ~ìëÉå= mÉííÉêïÉáäÉê=píê~≈É= S=PMM= Q=MMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJ_ìêÖÜçäòÜ~ìëÉå= oçÇÜÉáãÉê=píê~≈É= T=TMM= Q=SMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ= c®êÄÉêëíê~≈É= S=VMM= R=PMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ= cêáÉÇÄÉêÖÉê=píê~≈É= NT=OMM= NQ=PMM

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑJh∏ééÉêå= h∏ééÉêåÉê=píê~≈É= NP=TMM= NM=RMM

j~≈å~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=áå=

ëÉé~ê~íÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ÄÉëí®íáÖí=

cìåâíáçå=ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=

mê~ìåÜÉáã=

båíä~ëíìåÖ=áå=mê~ìåÜÉáã=

jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=qÉáäÉå=

káÉÇÉêìêëÉäë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PPM= =

wáÉäîÉêâÉÜêë=îçå=káÉÇÉêìêëÉäI=òK=qK=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=hÑòJc~ÜêíÉå=îçå=sÉêâÉÜêëJ

íÉáäåÉÜãÉêå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉë=oáÉÇÄÉêÖI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

rãÑ~ÜêìåÖ=mê~ìåÜÉáã=äçâ~äÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båÖé®ëëÉ=òì=ãÉáÇÉå=îÉêëìÅÜÉåK=

aáÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=mê~ìåÜÉáãI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=_Éä~ëíìåÖ=îçå=êÇK=

NO=TMM=hÑòLOQ=Ü=ÇìêÅÜ~ìë=Öìí=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïáêÇI=â~åå=áå=áÜêÉê=táêâìåÖ=åáÅÜí=

ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=fÜêÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=Ñä~åâáÉJ

êÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=kÉíòÉå=îçå=káÉÇÉêìêëÉä=ìåÇ=

mê~ìåÜÉáãI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=bÑÑÉâíÉ=òì=îÉêëí®êâÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉ=kÉÄÉåJ

ÉÑÑÉâíÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=e~ìéíÑìåâíáçå=ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=mê~ìåÜÉáã=ïáêÇ=áå=

ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑìåâíáçå=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_~ìÑä®ÅÜÉå=

ÖÉëÉÜÉåK=råíÉê=ÇáÉëÉå=^ëéÉâíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=îçå=mê~ìåÜÉáã=áã=

sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

kÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉå=áå=cê~åâÑìêí=
EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PTF=

táÅÜíáÖëíÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=åÉìÉê=j~áåÄêΩÅâÉå=áå=cê~åâÑìêí=EÜáÉê=

ÇáÉ=åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=tÉëí=ìåÇ=lëíF=áëí=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=_êΩÅâÉåâ∏éÑÉ=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉíK=aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=â~åå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NMJV=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=åÉìÉå=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=j~áåìÑÉêå=íê~ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáI=ÇáÉ=§ÄÉêJ

ä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=_êΩÅâÉå=áå=cê~åâÑìêí=òì=îÉêêáåÖÉêåK=

q~ÄÉääÉ=NMJVW= _Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=_êΩÅâÉå=áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=îçå=

cê~åâÑìêí=~KjK=

åKÉK=Z=áã=mä~åÑ~ää=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=áëí=ïáêâë~ãÉê=~äë=ÇáÉ=åÉìÉ=_êΩÅâÉ=lëíK=aáÉ=ïÉëíJ

äáÅÜÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=ΩÄÉêåáããí=òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=píê~≈Éåëé~åÖÉ=òìã=oÉÄJ

ëíçÅâÖÉä®åÇÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=

îçå=åÉìÉå=_~ìÖÉÄáÉíÉå=áã=cê~åâÑìêíÉê=tÉëíÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáäë=ÇÉë=bìêçé~îáÉêíÉäëK=sçå=

ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇáÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łcê~åâÑìêí=ON“KU=fã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=áëí=ÇáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=_êΩÅâÉ=ãáí=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêJ
=

U
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQ=

båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=

_êΩÅâÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

_êΩÅâÉ= mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=ff=

cêáÉÇÉåëÄêΩÅâÉ= SM=RMM= RN=VMM

råíÉêã~áåÄêΩÅâÉ= PU=OMM= PP=MMM

^äíÉ=_êΩÅâÉ= QT=VMM= QO=PMM

lÄÉêã~áåÄêΩÅâÉ= PO=NMM= OT=SMM

cä∏≈ÉêÄêΩÅâÉ= OR=MMM= OM=UMM

åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí= åKÉK= OM=QMM

åÉìÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=lëí= åKÉK= NS=TMM



=
= sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PPN=

äáÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òìã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=

ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=åçÅÜ=òì=ÑçêãìäáÉêÉåÇÉå=

aÉí~áäéä~åìåÖÉå=ÉêåÉìí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=_ÉáÇÉ=åÉìÉå=j~áåÄêΩÅâÉå=ïÉêÇÉå=

ãáí=mêáçêáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=j~áåÄêΩÅâÉ=tÉëí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑÖÉåçããÉåK=

§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ëéÉâíÉ=

cΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉë=ëáåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=

sçêÖ~ÄÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉëI=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉê=rsc=âÉáåÉ=mä~åìåÖëÜçÜÉáí=ÄÉëáíòíK=açêí=

ïÉêÇÉå=áã=kÉíò=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉå=~ääÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=

~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉêÉå=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=

~ìÑÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ÖΩäíáÖÉå=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åÉë=

E_stmFV=ëáåÇK=få=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

îçå=áÜêÉê=báåÖêìééáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=îçêÇêáåÖäáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇ~êÑ=ÉáåÄÉJ

òçÖÉåK=fã=ëçåëíáÖÉå=kÉíò=ÇÉê=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈Éå=ÑáåÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=ëçäÅÜÉ=

j~≈å~ÜãÉå=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=

áã=_stm=~äë=îçêÇêáåÖäáÅÜÉê=_ÉÇ~êÑ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~äë=~ÄÖÉëíáããíÉ=

mä~åìåÖ=áå=ÇÉã=áã=aÉòÉãÄÉê=NVVV=îçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇJ

ÜÉëëÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=oÉÖáçå~äéä~åNM=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=bêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=áã=

ìåãáííÉäÄ~êÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=

ëçåëíáÖÉå=êÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=kÉíòI=ëçïÉáí=~ìÅÜ=ëáÉ=~äë=~ÄÖÉëíáããíÉ=

mä~åìåÖ=áã=oÉÖáçå~äéä~å=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëíÉääí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=

_ìíòÄ~ÅÜ=Ó=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=_~Ç=sáäÄÉä=Ç~êK=eáÉê=ïÉêÇÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=j~≈J

å~ÜãÉå=~ìÑÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=^êÄÉáíëâêÉáë=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=

sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=áã=o~ìã=_ìíòÄ~ÅÜ=Ó=_~Ç=sáäÄÉäNN=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=

ÄÉÑΩêïçêíÉí=ïìêÇÉåK=

sçêíÉáäÉ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíòÉë=

fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=áã=rscJdÉÄáÉí=ÑΩê=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

mä~åÑ~ää=ff=ÇáÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=

îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåKNO=fã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉåW=

• ^=RI=sçää~ìëÄ~ì=ÇÉê=^p=oÉÄëíçÅâ=

• ^=SSI=^ääÉÉíìååÉä=

• _=UI=rãÖÉÜìåÖ=dä~ëÜΩííÉå=

• _=QQUI=òïÉáëíêÉáÑáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=ÇÉê=^p=lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉêÉê=_ÉêÖ=

òìê=t®ÅÜíÉêëÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=áå=cê~åâÑìêíJcÉÅÜÉåÜÉáã=

• e~ííÉêëÜÉáãW=j~áåÄêΩÅâÉ=lâêáÑíÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=i=PMMS=ìåÇ=ÇÉê=_=QP=

• hêçåÄÉêÖW=pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=EpqbiF=

• oçÇÖ~ìW=kçêÇìãÖÉÜìåÖ=e~áåÜ~ìëÉåK=

=
V
= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVO=

NM
= oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉåI=NVVV=

NN
= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=dáÉ≈ÉåI=NVVT=

NO
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKP=

§ÄÉêå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=

_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå==

ÇÉå=kÉíòÉå=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=ff=

ìåÇ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PPO= =

^å=píÉääÉ=ÇÉë=^ääÉÉíìååÉäë=áå=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

lëíìãÖÉÜìåÖ=E^=SSNF=ìåÇ=ÇÉã=^ääÉÉåêáåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=o~íJ_ÉáäJpíê~≈É=îçêÖÉJ

ëÉÜÉåK=

få=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=jΩÜäÜÉáã=E_=QPFNP=ìåÇ=e~áåÄìêÖLpÉäáÖÉåëí~ÇíNQ=ïÉêÇÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=ff=îÉê®åÇÉêíÉ=hçåòÉéíáçåÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=cΩê=ÇÉå=

píêÉÅâÉåòìÖ=ÇÉê=_=QRRL_=QRS=ïáêÇ=áã=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=SSN=

E^p=lÄÉêìêëÉäJkçêÇF=ìåÇ=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=h∏ééÉêåÉê=q~äïÉÖ=ëΩÇäáÅÜ=îçå=

tÉÜêÜÉáã=Éáå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=îáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=~åÖÉåçããÉåK=

fåëÖÉë~ãí=íê®Öí=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=áå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ãáí=ÇÉå=áã=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=i∏ëìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=

mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=ÄÉáI=ïáÉ=ëáÉ=áå=h~éáíÉä=UKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aáÉë=

ÄÉíêáÑÑí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÉêãáííÉäíÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=

ãÉáëíÉå=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=áã=rscJdÉÄáÉí=ëçïáÉ=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=

ÉñíêÉã=ÜçÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=e~ìéíJ

îÉêâÉÜêëëíê~≈ÉåK=

táÉ=q~ÄÉääÉ=NMJNM=òÉáÖíI=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=

_ìåÇÉë~ìíçÄ~ÜååÉíò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=òì=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

§ÄÉêä~ëíìåÖÉåK=aáÉ=áå=mêçòÉåí=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=

q~ÄÉääÉ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=~ìë=êÉÅÜÉåíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ãçÇÉääáåíÉêå=

îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ãáí=

êÉ~ä=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=h~é~òáí®íÉå=ëáåÇKNR=wï~ê=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=^ìíçJ

Ä~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=łêÉÅÜåÉêáëÅÜ�=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ΩÄÉêä~ëíÉíK=^ÄÉê=

ÇáÉëÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉå=káîÉ~ì=~äë=

áã=_~ëáëJmäìëJc~ääK=wìãáåÇÉëí=áå=ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëçãáí=ÑΩê=êÉÖáçJ

å~äÉ=qÉáäîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ïáÉÇÉê=~åë~íòïÉáëÉ=cêÉáê®ìãÉ=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉë=

^ìíçÄ~ÜååÉíòÉëK=aáÉë=íê®Öí=òì=ÉáåÉê=båíëé~ååìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖëëáíì~íáçå=

~ìÑ=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=kÉíò=ÄÉáK=^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉê=^=P=

ìåÇ=ÇÉê=^=RI=ÇáÉ=~åÇÉêë=~äë=ÇáÉ=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=çêáÉåíáÉêíÉå=

^ìíçÄ~ÜåÉå=^=SSI=^=SQU=ìåÇ=^=SSN=âä~ëëáëÅÜÉ=cÉêåîÉêÄáåÇìåÖÉå=Ç~êëíÉääÉåK=

aáÉ=wìå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=^=SS=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=j~áåí~ä=ìåÇ=e~å~ì=ëáåÇ=

~ìÑ=ÇÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖíÉå=kÉíòëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=^=SS=ìåÇ=^=SSN=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

=
NP
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKO=

NQ
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKU=

NR
= ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=TKOI=^ÄëÅÜåáíí=łeáåïÉáëÉ=òìê=ãçÇÉääã®≈áÖÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=
píê~≈ÉååÉíòÉë�=

jfsJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò=íê®Öí=

å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=òì=mêçÄäÉãJ

ä∏ëìåÖÉå=ÄÉá==

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ=

îçå=^ìíçÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=



=
= sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

PPP=

q~ÄÉääÉ=NMJNMW= ^ìëä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

q~ÄÉääÉ=NMJNNW= nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rsc=áã=g~Üê=OMNR=

NF= eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ìã=ÇÉå=^åÄáåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=nìÉêëé~åÖÉ=òìê=^=SSNI=áã=ΩÄêáÖÉå=äáÉÖí=ÇÉê=tÉêí=ÄÉá=ã~ñáã~ä=

QM=MMM=hÑòLOQ=ÜK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

= píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí= ^ìëä~ëíìåÖ=áå=B=

_^_= = mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë= sçêëÅÜä~Ö=

^=P= ^a=j∏åÅÜÜçÑ=Ó=^p=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ= NRV= NPQ

^=P= ^p=cê~åâÑìêíJpΩÇ=Ó=^h=lÑÑÉåÄ~ÅÜ= NQP= NOV

^=P= ^p=e~å~ì=Ó=^p=pÉäáÖÉåëí~Çí= NMP= VN

^=R= ^p=cêáÉÇÄÉêÖ=Ó=^h=_~Ç=eçãÄìêÖ= NRQ= NOU

^=R= ^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=^h=cê~åâÑìêíJkçêÇïÉëí= NQV= NOS

^=R= ^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=^p=cê~åâÑìêíJtÉëíÜ~ÑÉå= NPV= NPV

^=R= ^h=cê~åâÑìêí=Ó=^p=wÉééÉäáåÜÉáã= NQM= NPQ

^=SS= ^p=e~ííÉêëÜÉáã=Ó=^a=hêáÑíÉä= NQR= NOR

^=SS= ^p=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Ó=^p=bëÅÜÄçêå= NSN= NRS

^=SS= ^p=j~áåí~äJa∏êåáÖÜÉáã=Ó=^p=e~å~ìJtÉëí= NMT= NOM

^=SQU= ^h=cê~åâÑìêíJtÉëí=Ó=^p=cê~åâÑìêíJ_áÉÖïÉÖ= NMP= VT

^=SSN= ^h=_~Ç=eçãÄìêÖ=Ó=^p=cê~åâÑìêíJ_çå~ãÉë= NTO= NOO

^=SSN= ^p=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=Ó=^a=cê~åâÑìêíJpÉÅâÄ~ÅÜ= NRP= NOM

= píê~≈É= hÑòJc~ÜêíÉåLOQ=Ü=

pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ=

= mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=

sçêëÅÜä~Ö=

cê~åâÑìêí=~KjK= ^ÇáÅâÉë~ääÉÉ= Äáë=òì=QV=MMM= Äáë=òì=RO=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= káÄÉäìåÖÉå~ääÉÉLoçíÜëÅÜáäÇ~ääÉÉ= Äáë=òì=QN=MMM= Äáë=òì=QR=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= bëÅÜÉêëÜÉáãÉê=i~åÇëíê~≈É= Äáë=òì=PR=MMM= Äáë=òì=PV=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É= Äáë=òì=QP=MMM= Äáë=òì=RV=MMMNF=

cê~åâÑìêí=~KjK= ^ã=bêäÉåÄêìÅÜ= Äáë=òì=PS=MMM= Äáë=òì=OP=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= e~å~ìÉê=i~åÇëíê~≈É=∏ëíäáÅÜ=o~íëïÉÖâêÉáëÉä= Äáë=òì=SN=MMM= Äáë=òì=QS=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= a~êãëí®ÇíÉê=i~åÇëíê~≈É= Äáë=òì=QO=MMM= Äáë=òì=QQ=MMM=

cê~åâÑìêí=~KjK= j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É= Äáë=òì=PT=MMM= Äáë=òì=PQ=MMM=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= q~ìåìëêáåÖLlÇÉåï~äÇêáåÖ= Äáë=òì=RN=MMM= Äáë=òì=QV=MMM=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= _áÉÄÉêÉê=píê~≈É= Äáë=òì=PQ=MMM= Äáë=òì=PO=MMM=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~KjK= jΩÜäÜÉáãÉê=píê~≈É= Äáë=òì=QN=MMM= Äáë=òì=PU=MMM=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= eÉëëÉåêáåÖ= Äáë=òì=OR=MMM= Äáë=òì=OP=MMM=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeK= eáåÇÉåÄìêÖêáåÖ= Äáë=òì=PP=MMM= Äáë=òì=OU=MMM=

_~Ç=sáäÄÉä= cêáÉÇÄÉêÖÉê=píê~≈É= Äáë=òì=OT=MMM= Äáë=òì=NP=MMM=

aáÉíòÉåÄ~ÅÜ= s¨äáòóëíê~≈É= Äáë=òì=ON=MMM= Äáë=òì=NT=MMM=

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= iÉJ`~ååÉíJoçÅÜÉîáääÉJpíê~≈É= Äáë=òì=ON=MMM= Äáë=òì=NN=MMM=

h∏åáÖëíÉáå=áKqëK= j~ããçäëÜ~áåÉê=píê~≈É=E_ÉêÉáÅÜ=h∏åáÖëíÉáåÉê=hêÉáëÉäF Äáë=òì=OS=MMM= Äáë=òì=NV=MMM=

kÉìJfëÉåÄìêÖ= cêáÉÇÜçÑëíê~≈É= Äáë=òì=PR=MMM= Äáë=òì=PN=MMM=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PPQ= =

jáí=ÇÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåJ

ÖÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=

îÉêêáåÖÉêí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NMJNNFK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìã=ÉáåÉå=ìã=äÉáÅÜíÉ=

^Äå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=jçÇ~ä=péäáíJûåÇÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=^åÖÉÄçí=ÇÉë=£s=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=wìã=

~åÇÉêÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=ΩÄÉê~ää=Ççêí=ÉáåI=ïç=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉê=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëÅÜ~ÑÑíI=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ìë=ÇÉê=

lêíëä~ÖÉ=ÜÉê~ìë=òì=îÉêä~ÖÉêåK=^ìÖÉåÑ®ääáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=_~Ç=sáäÄÉä=

EkçêÇìãÖÉÜìåÖ=j~ëëÉåÜÉáã=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMUFI=h∏åáÖëíÉáå=EtÉëíìãJ

ÖÉÜìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=_=UF=ìåÇ=cê~åâÑìêíI=píê~≈É=^ã=bêäÉåÄêìÅÜ=ìåÇ=e~å~ìÉê=

i~åÇëíê~≈É=EoáÉÇÉêï~äÇíìååÉäFK=

=

=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=

îçå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PPR=

NN= táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mä~åÑ®ääÉ=òÉáÖÉå=ÉáåÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ã∏ÖäáÅÜÉê=òìâΩåÑíáÖÉê=

båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=~ìÑK=fã=_~ëáëJmäìëJc~ääN=ïáêÇ=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~≈=åìê=ïÉåáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=píê~≈ÉååÉíò=

êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ffO=ïáêÇ=Éáå=łã~ñáã~äÉê“=^ìëÄ~ìJ=

ìåÇ=^åÖÉÄçíëëí~åÇ~êÇ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåJ=ÄòïK=píê~≈ÉååÉíòÉë=~åÖÉåçããÉåK=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ffP=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=

ÉêÖÉÄÉåI=Ç~≈=åáÅÜí=~ääÉ=j~≈å~ÜãÉå=òïÉÅâã®≈áÖ=ÄòïK=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáåÇK=

aÉê=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääQ=ÉåíÜ®äí=~ìë=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=ÇáÉ=~äë=ëáååîçää=Éêâ~ååJ

íÉå=^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëã~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=£s=ìåÇ=jfsK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJ

mäìë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=rã=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉëëÉê=ÉáåçêÇåÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=

ÇáÉ=pé~ååïÉáíÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=ÉêÖ®åòÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=ëáåÇ=~åÜ~åÇ=îçå=hÉååÖê∏≈Éå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=

^ìëï~Üä=ÇÉê=hÉååÖê∏≈Éå=áëí=ÄÉëíáããí=îçå=ÇÉå=~ìë=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉå=ìåÇ=ÇÉå=éêçÖê~ããíÉÅÜåáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=páÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåÇÉìíáÖÉå=

^ìëë~ÖÉÖÉÜ~äí=ÇÉê=hÉååÖê∏≈ÉåK=aáÉ=táêâìåÖÉå=ïÉêÇÉåI=àÉ=å~ÅÜ=hÉååÖê∏≈ÉI=

ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíåÉíò=çÇÉê=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=qÉáäåÉíò=pÅÜáÉåÉ=ÄòïK=píê~≈É=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíK=aáÉ=hÉååÖê∏≈Éå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=

cê~åâÑìêí=ÉêãáííÉäíK=

fã=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=èì~åíáÑáòáÉêíÉå=

báåòÉäïáêâìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇÉå=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=

ÉêâÉååÉåK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ãÉáëíÉåë=

òïáëÅÜÉå=ÇÉåÉå=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=äáÉÖÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉáä=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=ÖÉã®≈=áÜêÉê=aÉÑáåáíáçå=ëÉÜê=ÉáåëÉáíáÖ=çêáÉåíáÉêíÉ=

j~≈å~ÜãÉåÄΩåÇÉä=ÉåíÜ~äíÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=mä~åÑ®ääÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=

táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=qêÉåÇ=òì=ÇÉåàÉåáÖÉå=táêâìåÖÉå=

~ìÑI=ÇáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=hêáíÉêáìãë=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wáÉäÉ=

éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pçïÉáí=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=~ÄÖÉëíÉÅâíÉå=tÉêíÉÄÉêÉáÅÜë=äáÉÖÉåI=

ΩÄÉêíêÉÑÑÉå=ëáÉ=ÇáÉ=~äë=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=mä~åÑ®ääÉK==

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=qÉáäïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=hÉååÖê∏≈Éå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåòÉäåÉê=hÉååÖê∏≈Éå=â∏ååÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉåçããÉå=åáÅÜí=òìê=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

hÉååÖê∏≈Éå=â∏ååÉå=àÉïÉáäë=åìê=qÉáäïáêâìåÖÉå=ÉáåÉë=mä~åÑ~ääë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=cΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ï®êÉå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäJ

íÉå=qÉáäïáêâìåÖÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=qÉáäïáêâìåÖÉå=ïÉáíÉêÉê=hÉååÖê∏≈ÉåI==

=
N
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKO=

O
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKP=

P
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=V=

Q
== ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NM=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ãáí=ÇÉã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=

fåëÖÉë~ãí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=

sçêíÉáäÉ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

báåòÉäåÉ=hÉååÖê∏≈Éå=ÄáäÇÉå=

åìê=qÉáäïáêâìåÖÉå=~Ä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PPS= =

ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=a~ÄÉá=ãΩ≈íÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

a~ë=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=rsc=áã=_áååÉåJI=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=

ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ìåÇ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìãÑ~≈í=Éíï~=

QIV=jáçK=c~ÜêíÉå=~å=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=a~îçå=ÑáåÇÉå=

Éíï~=TM=B=ÇÉê=c~ÜêíÉå=áã=_áååÉåîÉêâÉÜêI=ÇK=ÜK=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rscJdÉÄáÉíÉë=

ëí~ííK=a~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄäÉáÄí=áå=~ääÉå=mä~åÑ®ääÉå=å~ÜÉòì=

âçåëí~åí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJNFK=

q~ÄÉääÉ=NNJNW= ^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áåëÖÉë~ãí=áã=rsc=áå=

ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áåëÖÉë~ãí=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=

tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

a~ë=£sJmÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄÉíê®Öí=áã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=Éíï~=

NIO=jáçK=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=rscK=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=òÉáÖí=q~ÄÉääÉ=NNJOK=

q~ÄÉääÉ=NNJOW= ^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=

áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=åáããí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=áåëÖÉë~ãí=ìã=êÇK=T=B=òìI=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=

wìå~ÜãÉ=ãáí=êÇK=NO=B=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Öêç≈K=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêW=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

áã=rsc=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=â~ìã=

= q~ìëÉåÇ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

_áååÉåîÉêâÉÜê= P=RRO P=RRV= P=RPP= P=RQO

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= N=PNO N=PNP= N=PQV= N=PQR

_áååÉåJI=nìÉääJI=wáÉäîÉêâÉÜê Q=USQ= Q=UTO= Q=UUO= Q=UUT

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

áã=£s=ëíÉáÖí=ìã=êÇK=T=B=

= q~ìëÉåÇ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=

= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

_áååÉåîÉêâÉÜê= N=MMT N=NMR= VVM= N=MSV

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= OPU OSS= OQP= OSU

_áååÉåJI=nìÉääJI=wáÉäîÉêâÉÜê N=OQR N=PTN= N=OPP= N=PPT



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PPT=

cΩê=ÇÉå=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ïÉêÇÉå=Éíï~=PIS=jáçK=jfsJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=

rsc=~å=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=ÖÉëÅÜ®íòíK=aÉê=ãáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=éêç=

hÑò=ÄÉíê®Öí=êÇK=NIO=mÉêëçåÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Éíï~=PIN=jáçK=hê~ÑíÑ~ÜêJ

òÉìÖÑ~ÜêíÉåK=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=áëí=áå=

q~ÄÉääÉ=NNJP=Ç~êÖÉëíÉääíK=

q~ÄÉääÉ=NNJPW= ^åò~Üä=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hÑòJc~ÜêíÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=

OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fåÑçäÖÉ=ÇÉë=wìë~ããÉåïáêâÉåë=ÇÉê=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÉåíÜ~äíÉåÉå=j~≈å~ÜJ

ãÉå=áã=jfs=ìåÇ=£s=åáããí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hÑòJc~ÜêíÉå=áåëÖÉë~ãí=ìã=

êÇK=O=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ÄK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêíÉå=

áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsc=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ãáí=JP=B=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

ëáåâíI=ëíÉáÖí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hÑòJc~ÜêíÉå=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=äÉáÅÜí=~åK=

aáÉëÉ=äÉáÅÜíÉå=wìå~ÜãÉå=ÇÉë=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=

Ç~ê~ìëI=Ç~≈=ÇáÉ=~åÖÉåçããÉåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=áã=

^åÖÉÄçí=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉååÉíòÉë=EiΩÅâÉåëÅÜäΩëëÉ=^=SSI=^ìëÄ~ì=^=RF=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ä~åÖÉå=oÉä~íáçåÉå=~åëíÉáÖÉå=ä~ëëÉåK=

^ìë=ÇÉã=£sJ=ìåÇ=ÇÉã=jfsJmÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NNJQ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=£sJ^åíÉáäÉK=

q~ÄÉääÉ=NNJQW= £sJ^åíÉáäÉ=~ã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå==

áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

a~ë=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=

g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

jçíK=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêW==

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÑ~ÜêíÉå=

åÉÜãÉå=ìã=êÇK=O=B=~Ä=

= q~ìëÉåÇ=hÑòJc~ÜêíÉå=

= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

_áååÉåîÉêâÉÜê= O=MRN N=VTV= O=MQT= N=VVP

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= N=MNS VVR= N=MQR= N=MON

_áååÉåJI=nìÉääJI=wáÉäîÉêâÉÜê P=MST O=VTQ= P=MVO= P=MNQ

£sJ^åíÉáä=~ã=mÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ëíÉáÖí=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=~ìÑ=OTIQ=B=

= £sJ^åíÉáä=áå=B=

= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

_áååÉåîÉêâÉÜê= OUIP PNIM= OUIM= PMIO

nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê= NUIO OMIP= NUIM= NVIV

_áååÉåJI=nìÉääJI=wáÉäîÉêâÉÜê ORIS OUIN= ORIO= OTIQ



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PPU= =

aáÉ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÉåíÜ~äíÉåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=j~≈å~ÜãÉå=áã=£s=ìåÇ=

jfs=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=£sJ^åíÉáä=~ã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ïáÉ=áã=mä~åÑ~ää=fK=aáÉë=íêáÑÑí=ÑΩê=ÇÉå=_áååÉåJ

îÉêâÉÜê=áã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=áå=

ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=òìK==

aáÉ=~ÄëçäìíÉ=^åò~Üä=ÇÉê=£sJmÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=åáããí=áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉìíJ

äáÅÜÉê=òì=~äë=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJOFK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉ=

âçêêÉëéçåÇáÉêí=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=hÑòJc~ÜêíÉå=

ÇÉë=_áååÉåîÉêâÉÜêë=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJPFK=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=

áëí=ÇáÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=£sJ^åÖÉÄçíÉ=áã=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=

páÉÇäìåÖëê~ìã=EòK=_K=áå=ÇÉå=åÉìÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=bìêçé~îáÉêíÉä=ìåÇ=

oáÉÇÄÉêÖ=áå=cê~åâÑìêíFK=

aáÉ=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêíR=áëí=Ç~ë=dÉÄáÉí=ãáí=ÇÉê=ëí®êâëíÉå=_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=

wáÉäîÉêâÉÜêÉå=~ìë=eÉêâìåÑíëçêíÉå=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìëK=få=q~ÄÉääÉ=NNJR=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=mâïJ

wáÉäîÉêâÉÜêÉ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=aáÉ=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=ëáåÇ=

àÉïÉáäë=å~ÅÜ=ÇÉå=dêìééÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

aáÉëÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇÉê=ÖÉêáåÖëíÉ=mâïJwáÉäîÉêâÉÜê=áã=mä~åÑ~ää=f=

ÉáåëíÉääí=ìåÇ=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=áã=mä~åÑ~ää=ffK=aáÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=pÅÜï~åâìåÖ=ÇÉê=

dÉë~ãíïÉêíÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=dêÉåòïÉêíÉ=îçå=

TM=MMM=ìåÇ=NMM=MMM=wáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=píÉääéä~íòâ~é~òáí®í=ÇÉë=

dÉÄáÉíÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåKS=

q~ÄÉääÉ=NNJRW= mâïJwáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK==

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

NF= ãáí=mâïJwáÉäîÉêâÉÜê=ëáåÇ=hÑòJwáÉäîÉêâÉÜêëÑ~ÜêíÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=

OF= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåJsÉêâÉÜê=

aáÉ=fååÉåëí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=N=Äáë=NNK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ëáåÇ=êÇK=R=MMM=mâïJc~ÜêíÉå=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=

fååÉåëí~Çí=òì=Éêï~êíÉå=~äë=áã=sÉêÖäÉáÅÜëÑ~ää=_~ëáëJmäìëI=ï~ë=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉ=

îçå=êÇK=R=B=ÉåíëéêáÅÜíK=rêë~ÅÜÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëíÉääíÉå=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖÉå=áã=£sJ^åÖÉÄçíI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=rãçêáÉåíáÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=îçã=jfs=òìã=£s=ÑΩÜêÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=péáÉäê®ìãÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=

êÉáÄìåÖëäçëÉêÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜêëK=

=
R
= aáÉëÉë=dÉÄáÉí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=^åä~ÖÉåêáåÖÉë=ìåÇ=áå=ïÉëíäáÅÜÉê=cçêíëÉíòìåÖ=Äáë=òìã=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑ=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=N=Äáë=NNK=
S
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKQ=

mâïJwáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí==

åáããí=ìã=Éíï~=R=B=~Ä=KKK=

= mâïJwáÉäîÉêâÉÜêNF==

Ec~ÜêíÉåLOQ=Ü=áå=ÉáåÉê=oáÅÜíìåÖF=

sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=

sçêëÅÜä~Ö=òì=

c~ÜêíòïÉÅâ= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö= _~ëáëJmäìë=áå=B=

_ÉêìÑI=^ìëÄáäÇìåÖ= PN=TUM OU=TPM PN=VVM= OV=RRM= JTIN

báåâ~ìÑ= PS=QRM PP=RMM PT=NMM= PQ=QUM= JRIQ

cêÉáòÉáí= V=UUM V=QPM V=VSM= V=SMM= JOIV

dÉëÅÜ®ÑíI=pçåëíáÖÉ= U=OUM U=NVM U=OSM= U=ONM= JMIV

fåëÖÉë~ãíOF= UV=QQM UO=UNM VM=POM= UQ=UNM= JRIO

KKK=ìåÇ=Éê∏ÑÑåÉí=ÇìêÅÜ=sÉêJ

ä~ÖÉêìåÖ=òìã=£s=péáÉäê®ìãÉ=

ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=

táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê=



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PPV=

aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=mâïJwáÉäîÉêâÉÜêë=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=áã=

_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ãáí=êÇK=T=B=~ã=Öê∏≈íÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

oΩÅâÖ~åÖ=áã=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=îçå=êÇK=R=B=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÉåíëéêáÅÜíK=

dÉëÅÜ®ÑíëJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ã=ïÉåáÖëíÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ìåíÉêëíÉääíÉå=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉåK=

cΩê=mHoJc~ÜêíÉå=ëíÉÜÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=òìã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=áã=

_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=Éíï~=OQ=MMM=mHoJpíÉääéä®íòÉ=áã=saojJdÉÄáÉí=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖK=fã=mä~åÑ~ää=f=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=mHoJ

píÉääéä®íòÉ=ìã=OS=BI=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=îçå=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ìã=OO=B=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=

i®åÖÉ=ÇÉë=£mksJkÉíòÉë=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aÉê=mä~åÑ~ää=f=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉå=ã~ñáã~äÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mksJkÉíòÉëI=Ç~ë=£mksJ

kÉíò=ÇÉë=mä~åÑ~ääë=ff=ëíáããí=ãáí=ÇÉã=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=ΩÄÉêÉáå=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=NNJSFK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=áã=rscJdÉÄáÉí=ëíÉáÖí=áã=sçêJ

ëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìã=ON=âã=EHNN=BFI=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíòÉë=ìã=NU=âã=EHPO=BF=ìåÇ=ÇÉë=píê~≈ÉåÄ~ÜåJkÉíòÉë=ìã=

U=âã=EHNP=BFK=kÉì=áëí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=ãáí=SU=âã=i®åÖÉ=

ìåíÉê=íÉáäïÉáëÉê=kìíòìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=qê~ëëÉåK=aáÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ÄäÉáÄí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=âçåëí~åí=EHP=BFK=aáÉ=i®åÖÉ=

ÇÉë=_ìëåÉíòÉë=ïáêÇ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=ìã=

NOT=âã=EJU=BF=êÉÇìòáÉêíK=

q~ÄÉääÉ=NNJSW= i®åÖÉ=ÇÉë=£mksJkÉíòÉë=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

sçå=ÇÉå=NU=kÉìÄ~ìJâã=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíòÉë=äáÉÖÉå=S=âã=áã=qìååÉäK=

cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=áëí=ÇÉê=kÉìÄ~ì=îçå=NV=âã=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉ=

EÇ~îçå=N=âã=áã=qìååÉäF=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=cΩê=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ïáêÇ=

ÇÉê=kÉìÄ~ì=îçå=O=âã=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aÉã=kÉìÄ~ì=îçå=

NN=âã=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=píáääÉÖìåÖ=îçå=P=âã=píê~≈ÉåÄ~ÜåJ

ëíêÉÅâÉ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ_~ìÉë=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

mHoJsÉêâÉÜê=áã=saojJdÉÄáÉí=

i®åÖÉ=ÇÉë=£mksJkÉíòÉë==

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

= píêÉÅâÉåä®åÖÉ=áå=âã=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã= _~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö

obLpbLo_= OTQ OUT= OTQ= OUN

pJ_~Üå= NVO OPM= NVO= ONP

rJLpí~ÇíÄ~Üå= RT UO= RT= TR

píê~≈ÉåÄ~Üå= SN TO= SN= SV

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M UT= M= SU

_ìë= N=TMT N=RQT= N=TMT= N=RUM



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PQM= =

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

tÉëÉåíäáÅÜÉ=hÉååÖê∏≈É=ÇÉë=£mks=áëí=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíI=ÖÉãÉëëÉå=áå=

wìÖJL_ìëâáäçãÉíÉê=éêç=tÉêâí~ÖK=

fåëÖÉë~ãí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉê=mä~åÑ~ää=f=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÉáåÉ=

^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=wìÖJL_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=ìã=T=BI=ïçÄÉá=Ç~ë=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=ÇÉê=pJ_~Üå=ìã=ON=BI=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìã=PS=B=ìåÇ=ÇÉê=píê~≈ÉåJ

Ä~Üå=ìã=OP=B=~åëíÉáÖí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJTFK=a~ë=wìÖâáäçãÉíÉê~åÖÉÄçí=ÇÉê=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=Eoqt=ìåÇ=oqlF=ÉåíëéêáÅÜí=Éíï~=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉë=wìÖâáäçJ

ãÉíÉê~åÖÉÄçíÉë=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåK=a~ë=obLpbLo_JwìÖâáäçãÉíÉê~åÖÉÄçí=ÖÉÜí=

ìã=êÇK=V=B=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=bêë~íò=îçå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=pJ_~Üå=EòK=_K=áã=wìÖÉ=ÇÉê=åçêÇã~áåáëÅÜÉå=pJ_~ÜåF=ìåÇ=Ç~ë=_ìëîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=báåëíÉääìåÖ=îçå=_ìëäáåáÉå=òìÖìåëíÉå=îçå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖÉå=ìã=NR=B=òìêΩÅâK=

q~ÄÉääÉ=NNJTW= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=

a~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

a~ë=£mksJ^åÖÉÄçí=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=åáããí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

ìã=êÇK=R=B=òìK=aáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=f=ÖÉêáåÖÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

Ç~ê~ìëI=Ç~≈=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=áã=mä~åÑ~ää=f=

ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉåI=åáÅÜí=áå=ÇÉå=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=^ìÑå~ÜãÉ=Ñ~åÇÉåK=a~ÄÉá=

ëíÉáÖí=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉê=pJ_~Üå=åçÅÜ=ìã=NT=BI=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=

ìã=OV=B=ìåÇ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ìã=NU=BK=a~ë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=f=ìã=

ãÉÜê=~äë=Éáå=cΩåÑíÉä=êÉÇìòáÉêíÉ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=áëí=~ìÑ=

ÇáÉ=eÉê~ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=káÅÜíêÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÉáåáÖÉê=pÅÜáÉåÉåéêçàÉâíÉ=ÄÉÇáåÖí=ìãÖÉâÉÜêíI=Ç~≈=Ç~ë=_ìëîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=åìê=ìã=êÇK=NN=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

òìêΩÅâÖÉÜíK=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=

áã=rsc=KKK=

KKK=áã=mä~åÑ~ää=f=

= wìÖJL_ìëâáäçãÉíÉê=éêç=tÉêâí~Ö=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã= _~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö

obLpbLo_= NT=UUU NS=PNT= NT=UUU= NR=UPO

pJ_~Üå= OV=UMN PS=MNU= OV=UMN= PQ=VRQ

rJLpí~ÇíÄ~Üå= NV=QMR OS=QPN= NV=QMR= OR=NNV

píê~≈ÉåÄ~Üå= NU=MTP OO=NTR= NU=MTP= ON=QRM

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M NM=UPP= M= T=VPP

_ìë= VT=QTT UP=NRU= VT=QTT= UT=NVQ

fåëÖÉë~ãí= NUO=SQQ NVQ=VPO= NUO=SQQ== NVO=QUO=

KKK=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PQN=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=mä~åÑ~ää=ff=EÇÉã=Éáå=ã~ñáã~ä=~ìëÖÉÄ~ìíÉë=

píê~≈ÉååÉíò=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖíFI=ÉåíëéêáÅÜí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉê=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJ

c~ääëI=ïçÄÉá=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêë=ãáí=Öê∏≈ÉêÉê=

c~ÜêíïÉáíÉ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÇÉê=ÉÜÉê=áååÉêëí®ÇíáëÅÜ=

çêáÉåíáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJUFK=

fã=mä~åÑ~ää=f=åáããí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=ìã=áåëÖÉë~ãí=NQ=B=òìK=aáÉ=Öê∏≈íÉ=wìå~ÜãÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ãáí=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=îçå=QO=BK=eáÉêáå=âçããí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Öêç≈É=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=aJiáåáÉ=

ìåÇ=bìêçé~îáÉêíÉä=áå=cê~åâÑìêí=òìã=^ìëÇêìÅâK=aáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ëíÉáÖí=ìã=OR=BI=ïçê~å=ÇáÉ=kÉìÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=

aêÉáÉáÅÜ=ìåÇ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉ=Ó=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åíÉáä=

Ü~ÄÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=ëíÉáÖí=ìã=NN=BI=ïçÄÉá=ïÉÖÉå=ÇÉë=

Öê∏≈ÉêÉå=_~ëáëîçäìãÉåë=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=Ü~äÄÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üå=áåëÖÉë~ãí=ÉåíëéêáÅÜíK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëíI=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåëóëíÉãë=

ΩÄÉêíêáÑÑíK=a~ÖÉÖÉå=ÖÉÜí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=obLpbLo_JsÉêâÉÜêë=îçê=

~ääÉã=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=pJ_~Üå=òìêΩÅâI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=_ìëJ

îÉêâÉÜêë=ÇìêÅÜ=^ÄÖ~ÄÉ=îáÉäÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉê=_ìëäáåáÉå=~å=ÇáÉ=

pÅÜáÉåÉ=ìã=PM=B=òìêΩÅâÖÉÜíK=

q~ÄÉääÉ=NNJUW= sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=

g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aìêÅÜ=eÉê~ìëå~ÜãÉ=ÉáåáÖÉê=åáÅÜí=òì=êÉ~äáëáÉêÉåÇÉê=pÅÜáÉåÉåéêçàÉâíÉ=åáããí=

ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

åçÅÜ=ìã=áåëÖÉë~ãí=NP=B=òìI=ïçÄÉá=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=

ìã=PU=BI=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ìã=OO=B=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=

pJ_~Üå=ìã=V=B=òìåáããíK=rãÖÉâÉÜêí=ÖÉÜí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=_ìëJ

îÉêâÉÜê=åìê=åçÅÜ=ìã=OQ=B=òìêΩÅâK=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=£mks=

áã=rsc=KKK=

KKK=áã=mä~åÑ~ää=f=

= q~ìëÉåÇ=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêLOQ=Ü=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã= _~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö

obLpbLo_= O=NMR N=UVS= O=NTQ= N=VTO

pJ_~Üå= Q=SSU R=NVU= Q=SPV= R=MVS

rJLpí~ÇíÄ~Üå= N=SVO O=QMT= N=SST= O=PPV

píê~≈ÉåÄ~Üå= RNP SQM= RMQ= SOQ

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M TRN= M= SNN

_ìë= N=QVN N=MPU= N=QSQ= N=NPP

fåëÖÉë~ãí= NM=QSV NN=VPM== NM=QQU== NN=TTR=

KKK=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PQO= =

q~ÄÉääÉ=NNJVW= ^åíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=~å=ÇÉê=£mksJ

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=

g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí==

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=~äë=åÉìÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÉêÄêáåÖí=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉä~íáî=

âäÉáåÉå=kÉíò=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=

£mks=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJVFK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pJ_~Üå=å~ÜÉòì=âçåëí~åí=

ÄäÉáÄíI=ëíÉáÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÇÉìíäáÅÜ=~å=ìåÇ=Éë=ëáåâÉå=ÇáÉ=

^åíÉáäÉ=îçå=obLpbLo_=ìåÇ=_ìëK=

píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=NNJNM=òÉáÖí=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJ=ìåÇ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=áã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíK=eáÉê=âçããí=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~≈=

pJ_~Üå=ìåÇ=rJLpí~ÇíÄ~Üå=~äë=ÜçÅÜäÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=ÇÉë=

£mks=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=_ΩåÇÉäìåÖëÉÑÑÉâí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉêòÉìÖÉåK=

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=äáÉÖí=áã=

_ÉêÉáÅÜ=àÉåÉê=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=ìåÇ=Ç~ãáí=áã=jáííÉäÑÉäÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉK=

aÉã=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=_ìë=âçããí=Ç~ÖÉÖÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

pÉâìåÇ®êÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=òìK=

q~ÄÉääÉ=NNJNMW= jáííäÉêÉ=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áã=rsc==

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=ãáííäÉêÉ=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=£mks=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=

tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí==

^åíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=

~å=ÇÉê=£mksJdÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=áã=rsc= = ^åíÉáä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=áå=B=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã= _~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö

obLpbLo_= OM NS= ON= NT

pJ_~Üå= QR QQ= QQ= QP

rJLpí~ÇíÄ~Üå= NS OM= NS= OM

píê~≈ÉåÄ~Üå= R R= R= R

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M S= M= R

_ìë= NQ V= NQ= NM

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=ÉêÄêáåÖí=

êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=£mks=

áã=rsc=KKK=

= jáííäÉêÉ=píêÉÅâÉåÄÉä~ëíìåÖ=áå=mÉêëçåÉå=éêç=OQ=Ü=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

obLpbLo_= T=SUO S=SMS T=VPQ= T=MNU

pJ_~Üå= OQ=PNP OO=SMM OQ=NSN= OP=VOR

rJLpí~ÇíÄ~Üå= OV=SUQ OV=PRQ OV=OQS= PN=NUT

píê~≈ÉåÄ~Üå= U=QNM U=UUV U=OSO= V=MQP

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M U=SPO M= U=VUR

_ìë= UTP STN URU= TNT



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PQP=

fã=mä~åÑ~ää=f=åáããí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=òìK=_Éá=~ääÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉå=

åáããí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=~ÄK=aáÉ=

rêë~ÅÜÉ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~≈=áå=ÇÉå=mä~åÑ~ää=f=ãáí=ã~ñáã~äÉã=

£mksJ^ìëÄ~ì=ãÉÜêÉêÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI=ÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëJ

~ìÑâçããÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=rãäÉÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=

sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=~äë=ëí~êâ=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉå=EòK=_K=ÇáÉ=

rJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖÉå=eÉÉêëíê~≈É=Ó=píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=^íòÉäÄÉêÖ=Ó=

_ÉêÖÉåI=ÇáÉ=pJ_~ÜåJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=çÇÉê=ÇáÉ=

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëíFK=

aáÉ=_Éä~ëíìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=áã=mä~åÑ~ää=ff=äáÉÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áå=Éíï~=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=áã=_~ëáëJmäìëJc~ääK=

_Éá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ïìêÇÉåI=ïáÉ=áå=h~éáíÉä=NMKN=Ç~êÖÉäÉÖíI=

ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=mä~åÑ~ää=f=

ΩÄÉêåçããÉåK=aÉëÜ~äÄ=îÉêÄÉëëÉêå=ëáÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëJ

ëóëíÉãÉ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëïÉêíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=fK=aÉê=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=áëí=

Ç~ãáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=f=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉåI=

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉë=píêÉÅâÉååÉíòÉë=îÉêÄÉëëÉêíK==

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ëíÉáÖí=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=

_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJpíêÉÅâÉå=ìã=R=B=ìåÇ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=

ìã=T=BK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ÑΩÜêí=~äëç=òì=ÉáåÉê=áåëÖÉJ

ë~ãí=ëí®êâÉêÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉåK=få=ÇáÉëÉå=

wìï®ÅÜëÉå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=ÜçÅÜîÉêÇáÅÜíÉíÉå=_~ìJ

ÖÉÄáÉíÉ=áã=hÉêåê~ìã=EoáÉÇÄÉêÖI=bìêçé~îáÉêíÉäI=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëíF=ÇìêÅÜ=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~ÜåK=aÉã=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=pJ_~Üå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=

^Äå~ÜãÉ=ìã=O=B=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=^ÄÖ~ÄÉ=í~åÖÉåíá~äÉê=

sÉêâÉÜêÉ=~å=ÇáÉ=oqt=îÉêìêë~ÅÜí=áëíK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=

píêÉÅâÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=ëáåâí=ìã=V=BI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=

bêë~íòÉë=ÇÉê=åçêÇã~áåáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåòΩÖÉ=å~ÅÜ=e~å~ì=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

pJ_~Üå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåòΩÖÉ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oqtK=aáÉëÉ=

^Äå~ÜãÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇÉê=obLpbLo_JsÉêâÉÜê=Ñ~ëí=ΩÄÉê~ää=

píêÉÅâÉå=ãáíÄÉåìíòíI=ÇáÉ=çÜåÉÜáå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=wïÉÅâÉ=EcÉêåîÉêâÉÜêI=dΩíÉêJ

îÉêâÉÜêI=pJ_~ÜåF=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=

oÉä~íáçåÉå=ÇÉê=obLpbLo_JsÉêâÉÜê=åìê=ÇÉê=péáíòÉå~ÄÇÉÅâìåÖ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=

ÇáÉåíK=a~=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉíÉå=_ìëäáåáÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêÉ=

ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ëáåâí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉå=ÇÉë=

_ìëîÉêâÉÜêë=ìã=NU=BK=

KKK=áã=mä~åÑ~ää=f=

KKK=áã=mä~åÑ~ää=ff=

eÉê~ìëå~ÜãÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÑΩÜêí=òì=

Ü∏ÜÉêÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PQQ= =

jáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=£mks=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

aáÉ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉë=ëçääíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

~åÖÉé~≈í=ëÉáåK=fåÇáâ~íçê=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=wΩÖÉ=

ìåÇ=_ìëëÉK=

q~ÄÉääÉ=NNJNNW= jáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=£mks==

áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

aáÉ=ãáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=£mks=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=

ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí==

fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ëíÉáÖí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=éêç=wìÖJ=ÄòïK=

_ìëâáäçãÉíÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áã=mä~åÑ~ää=f=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìã=T=B=

EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJNNFK=qêçíò=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=£mksJmêçàÉâíÉ=ëíÉáÖí=ÇáÉ=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=£mksJsÉêâÉÜêëãáííÉä=~åK=aáÉë=áëí=fåÇáò=ÑΩê=

Éáå=áåëÖÉë~ãí=çéíáãáÉêíÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ïáÉÇÉêìã=

ÇáÉ=ÖìíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉI=ÇáÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=

ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=äáÉÖí=ìåÇ=êÇK=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉë=tÉêíÉë=ÇÉê=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ÉêêÉáÅÜíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉã=mä~åÑ~ää=f=îÉêÄÉëëÉêíK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=rJLpí~ÇíJ

Ä~ÜåÉå=ëíÉáÖí=ìã=êÇK=T=B=~åK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉê=pJ_~Üå=áëí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=

ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=òìê=oqt=~ìÑ=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=wìä~ìÑJ

ëíêÉÅâÉå=òìã=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉë=ÇáÉåí=

áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=áã=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜêI=Ç~=~ìÑ=

ÇáÉëÉå=píêÉÅâÉå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=_Éä~ëíìåÖëëéáíòÉå=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aÉê=

oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉáã=_ìëîÉêâÉÜê=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=_ìëîÉêâÉÜêÉå=~ìÑ=

pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=áã=rscJdÉÄáÉí=å~ÅÜ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=Ñ~ëí=~ääÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=åçÅÜ=

h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=ãçÄáäáëáÉêÄ~ê=ëáåÇK=pç=â∏ååíÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=q~âí=ëçÖ~ê=

~ìÑ=ÇÉê=~ã=ëí®êâëíÉå=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=rJ_~ÜåJiáåáÉ=r=Q=åçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêÇáÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç=ëáåÇ=áã=pJ_~ÜåJsÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páÖå~äJ

íÉÅÜåáâ=áå=ÇÉê=qìååÉäëíêÉÅâÉ=åçÅÜ=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=

Äáë=òì=OU=wΩÖÉå=éêç=píìåÇÉ=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=îÉêãÉÜêíÉå=báåë~íò=îçå=

i~åÖòΩÖÉå=ëí~íí=sçääòΩÖÉå=îçêÜ~åÇÉåK=fã=obLpbLo_JsÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=

jáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇÉë=£mks==

áã=rsc=KKK=

= jáííäÉêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=wΩÖÉL_ìëëÉ=áå=mÉêëçåÉå==

sÉêâÉÜêëãáííÉä= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

obLpbLo_= NNU NNS NOO= NOR

pJ_~Üå= NRT NQQ NRS= NQS

rJLpí~ÇíÄ~Üå= UT VN US= VP

píê~≈ÉåÄ~Üå= OU OV OU= OV

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ= M SV M= TT

_ìë= NR NO NR= NP

fåëÖÉë~ãí= RT SN RT= SN

KKK=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=

h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=ÇÉê=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PQR=

îÉêëí®êâíÉå=báåë~íò=îçå=açééÉäëíçÅâòΩÖÉå=ÄòïK=sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉê=wìÖä®åJ

ÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=aáÉë=Öáäí=ìã=ëç=ãÉÜêI=~äë=ÇÉê=

~ääÖÉãÉáåÉ=qêÉåÇ=òìê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=òì=ÉáåÉê=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=

ÇÉê=péáíòÉå=áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=ÑΩÜêÉå=ïáêÇK==

oÉáëÉòÉáíÉå=áã=£mks=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=áã=£mks=òïáëÅÜÉå=

~ääÉå=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áã=rsc=ìåÇ=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=åÉÜãÉå=áã=sçêJ

ëÅÜä~ÖëåÉíò=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìã=êÇK=JP=B=~ÄI=íêçíò=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oÉáëÉïÉáíÉ=ìã=P=BK=aáÉëÉ=ÖÉêáåÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=áëí=~ìÑ=Ç~ë=

ÄÉêÉáíë=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ëÉÜê=ÖìíÉ=ê~Çá~äÉ=£mksJ^åÖÉÄçí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=âçããí=Éë=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=j~áåí~ä=EåçêÇã~áåáëÅÜÉ=pJ_~ÜåF=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜÉë=p~ÅÜëÉåÜ~ìëÉå=

ErJLpí~ÇíÄ~ÜåJsÉêä®åÖÉêìåÖ=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=t~êíÉF=òì=oÉáëÉòÉáíJ

êÉÇìòáÉêìåÖÉåK=

aÉìíäáÅÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìã=c~ÜêíòáÉä=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=NNJNOFK=

q~ÄÉääÉ=NNJNOW= jáííäÉêÉ=£mksJoÉáëÉòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=rscJdÉÄáÉí==

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

NF= çÜåÉ=wìJ=ìåÇ=^ÄÖ~åÖëòÉáíÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=£mksJoÉáëÉòÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=rscJ

dÉÄáÉí=ìåÇ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ìã=NM=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

_~ëáëJmäìëJc~ää=îÉêâΩêòíK=a~ÄÉá=ïáêâí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=báåÑäì≈=îçå=òïÉá=

j~≈å~ÜãÉå=~ìë=EëáÉÜÉ=h~êíÉåíÉáäI=h~êíÉ=PRFW=

aìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ïáêÇ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=qê~ëëÉå=ÇÉê=oqt=áå=oáÅÜíìåÖ=cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëí=Ó=

cê~åâÑìêíJpçëëÉåÜÉáã=Ó=kçêÇïÉëíëí~Çí=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=aêÉáÉáÅÜ=Ó=

o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJoçÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oqt=ÉåíëíÉÜÉåJ

ÇÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=e∏ÅÜëí=ïáÉ=áå=

oáÅÜíìåÖ=hÉäâÜÉáã=Ó=h∏åáÖëíÉáå=çÇÉê=e~ííÉêëÜÉáã=ÉáåÉêëÉáíë=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇÉå=

_~ÜåÜçÑ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=áå=ÇÉå=o~ìã=a~êãëí~Çí=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩÜêÉå=áå=ÇáÉëÉå=

oÉä~íáçåÉå=ÉÄÉåëç=òì=ÉáåÉê=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíÉåK=

oÉáëÉòÉáíÉå=áã=£mks==

òìê=e~ìéíï~ÅÜÉ==

oÉáëÉòÉáíÉå=áã=£mks==

òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=

= jáííäÉêÉ=oÉáëÉòÉáíNF=áå=jáåìíÉå=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖ= _~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö

cäìÖÜ~ÑÉå= =rscJdÉÄáÉí= OUIR ORIM= OUIR= ORIR

oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ìåÇ=

pé~åÖÉ=t~ää~ì=îÉêâΩêòÉå=

oÉáëÉòÉáíÉå=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PQS= =

aáÉ=oÉÖáçå~äbñéêÉëëJpé~åÖÉ=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=eçÑÜÉáãJt~ää~ì=Ó=cäìÖÜ~ÑÉå=ãáí=

tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=cê~åâÑìêíJpΩÇ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=e~å~ì=ÄÉïáêâí=

âΩêòÉêÉ=oÉáëÉòÉáíÉå=áå=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=eçÑÜÉáãJt~ää~ì=Ó=táÉëÄ~ÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=

ëçïáÉ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=e~å~ì=~åÇÉêÉêëÉáíëK=aáÉ=oÉáëÉòÉáíîÉêâΩêòìåÖÉå=

ëíê~ÜäÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båÇéìåâíÉ=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=e~å~ì=ëçïçÜä=áå=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=

rãä~åÇ=~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=åÉìÉå=cÉêåÄ~ÜåÜçÑ=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉáJ

ÅÜÉ=oçÇÖ~ìLo∏ÇÉêã~êâ=ìåÇ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜ=~ìëK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^âòÉéJ

í~åò=ÇÉê=oÉÖáçå~äbñéêÉëëJpé~åÖÉ=áëí=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=Ü®ìÑáÖÉ=_ÉÇáÉåìåÖI=Ç~=

~åÇÉêÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=_ÉÇáÉåìåÖëé~ìëÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=ä®åÖÉêÉ=tÉÖ=ΩÄÉê=

oΩëëÉäëÜÉáã=ÄòïK=cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ãì≈K=

i®åÖÉ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

råíÉê=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ïÉêÇÉå=~ääÉ=píê~≈Éå=ÇÉë=qóéë=

^ìíçÄ~ÜåI=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=~ì≈ÉêçêíëI=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=áååÉêçêíë=

~åÄ~ìÑêÉáI=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=áååÉêçêíë=~åÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇÉë=qóéë=e~ìéíJ

ë~ããÉäëíê~≈É=îÉêëí~åÇÉåK=^äë=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉ=píê~≈Éå=ÇÉë=

qóéë=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=áååÉêçêíë=~åÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇÉë=qóéë=e~ìéíë~ããÉäJ

ëíê~≈É=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

q~ÄÉääÉ=NNJNPW= i®åÖÉ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=rsc=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí==

aÉê=mä~åÑ~ää=ff=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉå=ã~ñáã~äÉå=^ìëÄ~ìòìëí~åÇ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=

EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJNPFK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áã=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈ÉååÉíò=~ì≈Éêçêíë=ìåÇ=áã=~åÄ~ìÑêÉáÉå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈ÉååÉíò=áååÉêçêíëK=a~ë=píê~≈ÉååÉíò=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

ÉåíÜ®äí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJmäìëJc~ää=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉåT=îçå=áåëÖÉë~ãí=

êÇK=NPM=âã=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=îçå=êÇK=SM=âã=i®åÖÉK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=

ÉáåÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=_~ëáëJmäìë=ÇìêÅÜ=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=

îçå=êÇK=U=B=ìåÇ=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=îçå=êÇK=Q=BK=aÉã=ëíÉÜí=ÉáåÉ=

wìå~ÜãÉ=ÇÉë=hÑòJsÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

_~ëáëÑ~ää=NVVR=îçå=êÇK=NP=B=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=a~ë=píê~≈ÉååÉíò=áå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

áëí=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉã®≈=q~ÄÉääÉ=NNJNP=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ä®åÖÉê=~äë=áã=

mä~åÑ~ää=ffK=aáÉë=áëí=~ìÑ=ÉáåÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä~Ö=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

=
T
== aáÉ=píêÉÅâÉåâáäçãÉíÉê=ÇÉê=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=

píêÉÅâÉåä®åÖÉ=ÇÉê=kÉíòÉI=Ç~=ã∏ÖäáÅÜÉ=oΩÅâÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

i®åÖÉ=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

píê~≈ÉååÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=rsc==

áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=

= píêÉÅâÉåä®åÖÉ=áã=píê~≈ÉååÉíò=áå=âã=

= _~ëáëJmäìë= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå= RVQ SMO= SMP

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=píê~≈ÉååÉíò= N=RRT N=SSR= N=SRR



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PQT=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=píê~≈ÉååÉíò=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cΩê=ÇÉå=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ëáåÇ=êÇK=PQIR=jáçK=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=~å=

ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÉêãáííÉäíI=ÑΩê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=êÇK=SIT=jáçK=hÑòJâãK=

aÉê=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=áëí=áã=mä~åÑ~ää=f=

ÖÉêáåÖÉê=~äë=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áã=mä~åÑ~ää=ff=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=NNJNQFK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=ÇÉê=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=åáÅÜíK=få=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

ÜáåÖÉÖÉå=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ff=ìåÇ=

sçêëÅÜä~ÖK=

q~ÄÉääÉ=NNJNQW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=áã=rsc=

å~ÅÜ=píê~≈ÉåíóéÉå=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

esp=Z=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=

aáÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=

g~Üê=OMNRK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

få=~ääÉå=mä~åÑ®ääÉå=ëáåÇ=ìåÖÉÑ®Üê=RR=Äáë=SM=B=ÇÉê=píêÉÅâÉå=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉU=ÉáåÉë=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~ÖÉë=áã=g~Üê=

OMNR=òì=ïÉåáÖÉê=~äë=UM=B=~ìëÖÉä~ëíÉí=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=NNJNFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

píêÉÅâÉå=ãáí=çéíáã~äÉê=Äáë=âêáíáëÅÜÉê=^ìëä~ëíìåÖ=EUM=Ó=NMM=BF=ÄÉíê®Öí=âå~éé=

OM=BK=^ìÑ=píêÉÅâÉå=ãáí=ÉáåÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=â∏ååÉå=

§ÄÉêä~ëíìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=EòK=_K=sÉêâÉÜêëëí~ìF=~ìÑíêÉíÉåK=fÜê=^åíÉáä=äáÉÖí=

ΩÄÉê=OMBK=eçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=îçå=NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=ïÉáëÉå=ÄÉá=å®ÜÉêÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ìíçÄ~ÜåÉå=~ìÑK=aáÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=

~ì≈Éêçêíë=ìåÇ=~åÄ~ìÑêÉáÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áååÉêçêíë=ëáåÇ=áã=jáííÉä=

òì=TM=Ó=UM=B=~ìëÖÉä~ëíÉíK=

=
U
== aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=oÉÅÜÉåãçÇÉääë=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ÇÉÑáåáÉêíK=bë=

ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=ÑáâíáîÉå=péáíòÉåëíìåÇÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=NM=B=ÇÉë=q~ÖÉëîÉêâÉÜêëJ
~ìÑâçããÉåë=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇK=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=áã=

rsc=KKK=

KKK=åÉÜãÉå=áå=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=~Ä=

= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hÑòJâã=áå=B=

píê~≈Éåíóé= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

^ìíçÄ~Üå= JO= Q= O

esp=~ì≈Éêçêíë= JP= V= T

esp=áååÉêçêíë=~åÄ~ìÑêÉá= JQ= O= JS

esp=áååÉêçêíë=~åÖÉÄ~ìí= JQ= JNO= JNP

e~ìéíë~ããÉäëíê~≈É= JS= JR= JV

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå= JQ= JNM= JNO

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=píê~≈ÉååÉíò= JP= P= M

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PQU= =

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJNW= ^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë==

áã=rsc=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉáåÉë=ãáííäÉêÉå=

tÉêâí~ÖÉë=áã=g~Üê=OMNR=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJOW= ^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=rsc=áå=ÇÉê=

péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉáåÉë=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~ÖÉë=

áã=g~Üê=OMNR=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

M

NM

OM

PM

QM

RM

SM

TM

ìåíÉê=UM=B UM=J=NMM=B NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê

^ìëä~ëíìåÖ

_~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f mä~åÑ~ää=ff sçêëÅÜä~Ö

^åíÉáäÉ=ÇÉê=
píêÉÅâÉå=áå=B

M

NM

OM

PM

QM

RM

SM

TM

UM

ìåíÉê=UM=B UM=J=NMM=B NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê

^ìëä~ëíìåÖ

_~ëáëJmäìë mä~åÑ~ää=f mä~åÑ~ää=ff sçêëÅÜä~Ö

^åíÉáäÉ=ÇÉê=
píêÉÅâÉå=áå=B



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PQV=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJO=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉåK=eáÉê=áëí=ÇÉê=

píêÉÅâÉå~åíÉáä=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ENMM=B=ìåÇ=ãÉÜêF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ÖÉêáåÖÉêK=

cΩê=~ääÉ=mä~åÑ®ääÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

^Äå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëâä~ëëÉ=NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=ìåÇ=wìå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=

^ìëä~ëíìåÖëâä~ëëÉ=ìåíÉê=UM=BK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåòÉå=ëáåÇ=áã=mä~åÑ~ää=ff=ìåÇ=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ëí®êâÉê=~äë=áã=mä~åÑ~ää=fK=aÉå=ëí®êâëíÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^ìëJ

ä~ëíìåÖëâä~ëëÉ=NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=îÉêòÉáÅÜåÉå=ãáí=JPO=B=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=

áã=mä~åÑ~ää=ffK=aáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~≈=ÜçÜÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=îçå=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=åáÅÜí=ëç=ïáêâë~ã=ÇìêÅÜ=Éáå=îÉêÄÉëëÉêíÉë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=îçå=

rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉåK=fã=mä~åÑ~ää=f=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=

ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=káîÉ~ì=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉê=áã=ÖÉë~ãíÉå=píê~≈ÉååÉíòK=aìêÅÜ=

ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=j~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜê=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=píêÉÅâÉå~åíÉáä=áå=lêíëÇìêÅÜJ

Ñ~ÜêíÉå=ãáí=ÉáåÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=ÖäÉáÅÜ=ëí~êâ=ïáÉ=áã=

mä~åÑ~ää=ffK=píêÉÅâÉå=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~≈ÉååÉíò=ãáí=ÉáåÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=

NMM=B=ìåÇ=ãÉÜê=Ü~ÄÉå=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ëçÖ~ê=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=^åíÉáäK=

c~ÜêòÉáíÉå=áã=jfs=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

cΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=â∏ååÉå=c~ÜêòÉáíJfëçÅÜêçåÉå=áã=ÄÉä~ëíÉíÉå=

kÉíò=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜê=òì=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ïáÅÜíáÖÉå=wáÉäÖÉÄáÉíÉå=cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=

ìåÇ=cê~åâÑìêíJcäìÖÜ~ÑÉå=®åÇÉêå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=ff=ìåÇ=sçêëÅÜä~Ö=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=àÉÇçÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖK=cΩê=Ç~ë=wáÉäÖÉÄáÉí=

cê~åâÑìêíJe~ìéíï~ÅÜÉ=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=mÉêëçåÉå=

~ìë=∏ëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=rscK=aáÉë=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑ=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉ=

oáÉÇÉêï~äÇíìååÉä=áå=cê~åâÑìêí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=a~ë=wáÉäÖÉÄáÉí=cê~åâÑìêíJ

cäìÖÜ~ÑÉå=áëí=îçå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cä∏êëÜÉáãI=e~ííÉêëÜÉáãI=eçÑÜÉáã=ëÅÜåÉääÉê=

ÉêêÉáÅÜÄ~êK=eáÉê=ïáêâí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖ=cä∏êëÜÉáã=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜêJ

òÉáíÉå=~ìëK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=ìåÇ=i~åÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=îçå=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=âΩêòÉêÉ=c~ÜêòÉáíÉåK=

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉI=ãáí=ÇÉå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=jfsJc~ÜêòÉáí=áã=

ÄÉä~ëíÉíÉå=kÉíò=áëí=Éáå=^ìëÇêìÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíèì~äáí®í=ÇÉë=_ÉòìÖëÖÉÄáÉíÉëK=jáí=ÉáåÉê=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë=®åÇÉêå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=c~ÜêòÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=

~ìÅÜ=c~ÜêíÉåîÉêíÉáäìåÖÉåK==

_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=c~ÜêòÉáíÉå=òìã=ìåÇ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉã=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=ãáííäÉêÉ=

ÖÉïáÅÜíÉíÉ=jfsJc~ÜêòÉáí=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

cê~åâÑìêí=ãáí=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=áã=rscJdÉÄáÉí=ÄÉíê®Öí=áã=_~ëáëJmäìëJc~ää=Éíï~=

NR=jáåìíÉå=òì=wÉáíÉå=ãáí=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉã=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=EÇK=ÜK=wÉáíÉå=ãáí=

ÖÉêáåÖÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉFK=báå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=

^åíÉáä=ÜçÅÜ=~ìëÖÉä~ëíÉíÉê=

lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=åáããí=~ÄX=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÉÄÉåëç=ÖΩåëíáÖ=

ïáÉ=mä~åÑ~ää=ff=

jfsJc~ÜêòÉáíÉå=áã=rsc=òì=

ÇÉå=wáÉäÉå=e~ìéíï~ÅÜÉ=ìåÇ=

cäìÖÜ~ÑÉå=

sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=

jfsJc~ÜêòÉáí=áå=ÇÉê=

péáíòÉåëíìåÇÉ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=

ìã=NP=B=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PRM= =

áëí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=áå=ÇÉå=k~ÅÜíëíìåÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=c~ÜêòÉáí=îÉêJ

®åÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=mä~åÑ®ääÉå=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜK=fã=q~ÖÉëîÉêâÉÜê=ìåÇ=

îçê=~ääÉã=òìê=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáí=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=tÉêí=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=cΩê=ÇáÉ=

péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=

c~ÜêòÉáí=áã=jfs=îçå=QR=jáåìíÉå=áã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìëK=

q~ÄÉääÉ=NNJNRW= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=áã=jfs=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÇÉã=rscJdÉÄáÉí=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

aáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=ïìêÇÉå=áã=ÄÉä~ëíÉíÉå=kÉíò=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêâí~Ö=áã=g~Üê=OMNR=áå=jáåìíÉå=

ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉä~íáçåÉå=

ÖÉïáÅÜíÉíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

fã=mä~åÑ~ää=f=îÉêâΩêòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêòÉáí=áã=jfs=~ìÑ=~ääÉå=oÉä~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=

rscJdÉÄáÉí=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NNJNRFK=a~ë=îÉêÄÉëëÉêíÉ=£sJ^åÖÉÄçí=

Éåíä~ëíÉí=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=jfsJc~ÜêòÉáí=áå=

ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉK==

fã=mä~åÑ~ää=ff=ïÉêÇÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

píê~≈ÉååÉíòÉë=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉêåëíê~≈ÉååÉíòÉëF=ÄÉëÉáíáÖíK=a~ê~ìë=

êÉëìäíáÉêí=Éáå=ÑäΩëëáÖÉêÉê=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=ãáí=åáÉÇêáÖÉêÉå=c~ÜêòÉáíÉå=áã=jfsK=

aáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=áå=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉòìÖëJ

Ñ~ää=_~ëáëJmäìë=áã=mä~åÑ~ää=ff=ãÉÜê=~äë=áã=mä~åÑ~ää=fK=a~ê~ìë=ÑçäÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=c~ÜêJ

òÉáíÉå=áã=jfs=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áã=píê~≈ÉååÉíò=ëí®êâÉê=ëáåâÉå=~äë=

ÇìêÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉëK==

aáÉ=Öê∏≈íÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=jfsJc~ÜêòÉáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääK=aìêÅÜ=

hçãÄáå~íáçå=îçå=jfsJ=ìåÇ=£sJj~≈å~ÜãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêòÉáíÉå=áã=

jfs=~ã=ïáêâìåÖëîçääëíÉå=ëÉåâÉåK=

pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=

k~ÅÜ=ÇÉê=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜ=~åÖÉï~åÇíÉå=jÉíÜçÇÉ=ÇÉêłpí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=

_ÉïÉêíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉáåîÉëíáíáçåÉå“V=ïÉêÇÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=

ãçåÉí~êáëáÉêíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=òìÖÉçêÇåÉíK=kÉÜãÉå=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áå=ÉáåÉã=mä~åÑ~ää=~ÄI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉåK=báåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mä~åÑ®ääÉ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=pÅÜáÉåÉåJ=

ìåÇ=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ÉåíÜ®äí=^ÄÄáäÇìåÖ=NNJPK=

=
V
== fåíê~éä~å=`çåëìäíLeÉáãÉêä=dãÄeI=NVUVI=^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=p~ÅÜJ=ìåÇ=mêÉáëëí~åÇ=NVVP=

= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉáíÉå=áå=B=

sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖ= mä~åÑ~ää=f= mä~åÑ~ää=ff= sçêëÅÜä~Ö=

cäìÖÜ~ÑÉå= =rscJdÉÄáÉí= JS JNM= JNP

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=

îçå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=áã=rsc=

åÉÜãÉå=ìã=ON=jáçK=ajLg~Üê=

~Ä=



=
táêâìåÖÉå=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

PRN=

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJPW= jçåÉí~êáëáÉêíÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=ÇìêÅÜ=

oΩÅâÖ~åÖ=îçå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=îçã=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåJ

îÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áã=

mä~åÑ~ää=f=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìã=êÇK=PP=jáçK=ajLg~Üê=òìêΩÅâK=fã=

mä~åÑ~ää=ff=ãáí=ã~ñáã~äÉã=píê~≈Éå~ìëÄ~ì=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

hçëíÉå=ìã=êÇK=U=jáçK=ajLg~Üê=~åK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìã=ON=jáçK=ajLg~Üê=òìêΩÅâK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

båíïáÅâäìåÖ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=îçã=jfs=

òìã=£s=ÄòïK=áå=ÇÉã=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=hÑòJsÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=mä~åÑ~ää=ffK=

pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áã=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

bÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÇÉë=

ãçíçêáëáÉêíÉå=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÉêòÉìÖíÉå=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=łpí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=

_ÉïÉêíìåÖ“=ãçåÉí~êáëáÉêÄ~ê=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=NNJQFK=

sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=åÉÜãÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

Éåíëí~åÇÉåÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=áã=mä~åÑ~ää=f=ìã=RIS=jáçK=ajLg~Üê=

~Ä=ìåÇ=áã=mä~åÑ~ää=ff=ìã=NIS=jáçK=ajLg~Üê=òìK=aáÉ=^Äå~ÜãÉ=áã=mä~åÑ~ää=f=áëí=

ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=îçã=jfs=òìã=£sI=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=

áã=mä~åÑ~ää=ff=ÇìêÅÜ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=hÑòJsÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=ÄÉÇáåÖíK=aÉê=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=äáÉÖí=ÄÉá=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåë=ãáí=

Q=jáçK=aj=êÉä~íáî=å~Ü=~ã=mä~åÑ~ää=fK==

JNM

M

NM

OM

PM

QM

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå

mä~åÑ~ää=f mä~åÑ~ää=ff sçêëÅÜä~Ö

aáÑÑÉêÉåò=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë
jáçK=ajLg~Üê

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=

ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå==

ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë==

áã=rsc=åÉÜãÉå=ìã=

Q=jáçK=ajLg~Üê=~Ä=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PRO= =

^ÄÄáäÇìåÖ=NNJQW= jçåÉí~êáëáÉêíÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=ÇìêÅÜ=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=áã=rsc=áå=ÇÉå=

mä~åÑ®ääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí==

bêÖ®åòÉåÇ=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~≈=áå=~ääÉå=mä~åÑ®ääÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

áååÉêçêíë=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~ÄåÉÜãÉåK=fã=mä~åÑ~ää=f=ïáêÇ=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=îçã=jfs=òìã=£sI=áã=

mä~åÑ~ää=ff=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=îçå=lêíëä~ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=îçå=rãÖÉJ

ÜìåÖëëíê~≈Éå=ÄÉïáêâíK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=áååÉêçêíë=áëí=

áã=mä~åÑ~ää=ff=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=áã=mä~åÑ~ää=fK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=båíä~ëíìåÖ=

ÇÉê=lêíëä~ÖÉå=ÄÉïáêâí=ÇáÉ=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÉåíÜ~äíÉåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=£mks=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=lêíëìãÑ~ÜêìåÖëJ

éêçàÉâíÉK=

=

JNM

M

NM

OM

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå

mä~åÑ~ää=f mä~åÑ~ää=ff sçêëÅÜä~Ö

aáÑÑÉêÉåò=òìã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJ
mäìë



=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PRP=

NO= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

aÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscF=áëí=ê®ìãäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=łoÉÖáçå=

cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå“=~äë=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÖáçå=ëçïáÉ=ÇÉë=sÉêÄìåÇê~ìãÉë=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉëK=kÉÄÉå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ã=j~áå=ìãÑ~≈í=Éê=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=j~áåJ

q~ìåìëJhêÉáëÉëI=ÇÉë=eçÅÜí~ìåìëâêÉáëÉë=ìåÇ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=_~Ç=sáäÄÉäI=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=j~áåí~ä=Ó=áåëÖÉë~ãí=QP=pí®ÇíÉ=

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=pí®ÇíÉ=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=j~áåò=áã=tÉëíÉåI=oΩëëÉäëÜÉáã=

áã=pΩÇïÉëíÉåI=a~êãëí~Çí=áã=pΩÇÉåI=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=áã=pΩÇçëíÉå=ìåÇ=e~å~ì=

áã=lëíÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=wÉåíêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rscK=

aáÉ=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=i~ÖÉ=

áååÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=bìêçé~ëK=páÉ=Öáäí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=

táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=bìêçé~ë=ãáí=ëÉÜê=ÖΩåëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉåK=aáÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=oçääÉ=cê~åâÑìêíë=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉåI=jÉëëÉI=

_~åâÉå=ìåÇ=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ó=Ç~êìåíÉê=ÇÉê=páíò=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

wÉåíê~äÄ~åâK=aáÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=i~ÖÉ=~äë=pÅÜåáííéìåâí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=

sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wÉåíê~äáí®í=ÇÉê=cìåâíáçåÉå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=

Öêç≈Éå=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâíÉå=ïáÉ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåI=ÇÉã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

ìåÇ=ÇÉã=^ìíçÄ~ÜåâêÉìò=cê~åâÑìêí=ïáÇÉêK=fåëÖÉë~ãí=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

oÉÖáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éçäóòÉåíêáëÅÜÉ=o~ìãëíêìâíìê=~ìëK=

få=ÇÉê=wÉáí=ëÉáí=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=áã=g~Üê=NVUQ=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÇáÉ=ëçòáçëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíK=

aÉê=oÉÖáçå~äÉ=o~ìãçêÇåìåÖëéä~å=ÄòïK=oÉÖáçå~äéä~å=pΩÇÜÉëëÉå=ïìêÇÉ=

ãÉÜêÑ~ÅÜI=òìäÉíòí=NVVVI=ÇÉå=ÖÉ®åÇÉêíÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=~åÖÉé~≈íK=aÉê=rsc=

Ü~í=ÇáÉëÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR=Ó=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉJ

ÄáÉíÉë“=ÉÄÉåÑ~ääë=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=wáÉäÜçêáòçåí=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåJ

åìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

aáÉëÉã=mä~å=äáÉÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëåìíòìåÖ=ÇÉê=

páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉå=òìÖêìåÇÉK=aáÉ=ÇÉã=dsm=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉ=s~êá~åíÉ=ÑΩÜêí=

êÉÅÜåÉêáëÅÜ=òì=ÉáåÉê=NN=BáÖÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäK=

aÉã=åÉìÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ïáêÇ=Ó=ïáÉ=ÇÉã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=Ó=ÇÉê=

wáÉäÜçêáòçåí=OMNR=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=aáÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=mä~å=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

báåïçÜåÉêJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåîÉêíÉáäìåÖ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_~ëáë=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉë=dsmK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÉêÖ~Ä=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêI=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=sÉêâÉÜêë~åJ

ÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉK=

i~ÖÉ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=

rscJdÉÄáÉíÉë=

_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=

oÉÖáçå=

sÉê®åÇÉêíÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==

kÉìÉê=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

ãáí=wáÉäÜçêáòçåí=OMNR=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PRQ= =

báåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=k~ÜJ

îÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=pí~êí=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëJ

îÉêÄìåÇÉë=EojsF=áã=g~ÜêÉ=NVVRK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=

q~êáÑîÉêÄìåÇÉë=EcssF=íê~í=ÇÉê=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFI=ÄÉá=ÇÉã=

ÇáÉ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉI=pçåÇÉêëí~íìëëí®ÇíÉ=ìåÇ=i~åÇâêÉáëÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=ëáåÇK=

a~ãáí=ïìêÇÉ=Éë=Éêëíã~äë=ã∏ÖäáÅÜI=å~ÜÉòì=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=k~ÜJ

îÉêâÉÜê=pΩÇÜÉëëÉåë=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=c~ÜêëÅÜÉáå=òì=ÄÉåìíòÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=

íê~í=ÇáÉ=ÉêëíÉ=píìÑÉ=ÇÉë=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åÉë=EfqcF=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêëäáåáÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=Ea_=^dF=áå=hê~ÑíK=aÉå=^åëíç≈=ÑΩê=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fqc=Ü~ííÉ=ÇÉê=rsc=òìîçê=ãáí=ëÉáåÉê=_êçëÅÜΩêÉ=łpÅÜêáííÉ=òì=

ÉáåÉã=oÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí“=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=îçêÖÉäÉÖíÉ=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=Ä~ìí=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~å=ÇÉë=ojs=~ìÑ=ìåÇ=

ìãÑ~≈í=ÇáÉ=áã=łiÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ“=ÇÉë=ojs=ÉåíÜ~äíÉåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJ

ã~≈å~ÜãÉåK==

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dsm=ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=

oÜÉáåJj~áå=EsaojF=ÉáåÉ=åÉìÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=páÉ=ä∏ëí=ÇáÉ=

~äíÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=oÜÉáåJj~áå=EsrojF=ÇÉë=dsm=îçå=NVUQ=~ÄK=jáí=

ÇÉê=saoj=ëíÉÜÉå=~âíì~äáëáÉêíÉ=a~íÉåë®íòÉ=ãáí=ÇÉã=_~ëáëà~Üê=NVVR=ÑΩê=ÉáåÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=oÉÖáçå=ÉêïÉáíÉêíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖK=aáÉëÉ=a~íÉåÄ~ëáëI=~ìÑ=ÇÉêÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òïáëÅÜÉå=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇI=ïáêÇ=îçã=rsc=áã=

~âíì~äáëáÉêíÉå=dsm=~äë=_~ëáëÑ~ää=NVVR=îÉêïÉåÇÉíK=páÉ=ïìêÇÉ=òìë~ããÉå=ãáí=

ÇÉã=saojJ^êÄÉáíëâêÉáë=Éê~êÄÉáíÉíI=ÇÉã=åÉÄÉå=ÇÉã=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=

cê~åâÑìêí=Ç~ë=eÉëëáëÅÜÉ=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=EejtsiFI=ÇáÉ=eÉëëáëÅÜÉ=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=EepssFI=

ÇáÉ=eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=EewaFI=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=EcssFLoÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFI=ÇáÉ=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ìåÇ=Ç~ë=oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=a~êãëí~Çí=

~åÖÉÜ∏êíÉåK=

wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêJ

âÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=Öêç≈Éê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉåK=_ÉÖêΩåÇÉí=áëí=ÇáÉë=ìK=~K=áå=

ÉáåÉã=t~åÇÉä=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=ÄÉá=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëJ

òÉáíÉåI=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉê=^êÄÉáíëéä~íòïÉÅÜëÉä=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

eáåòì=âçããÉå=îÉê®åÇÉêíÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=Ç~ë=tçÜåÉå=ãáí=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=tçÜåëí~åÇçêíÉëK=sçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉê=

ÖÉëíáÉÖÉåÉ=jçíçêáëáÉêìåÖI=ÇK=ÜK=ÇÉê=_Éëáíò=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉëK=

a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí=Éáå=_ÉÇÉìíìåÖëï~åÇÉä=ÉáåòÉäåÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉK=t~ê=

ÑêΩÜÉê=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=åÉÄÉå=ÇÉã=sÉêëçêÖìåÖëîÉêâÉÜê=

ÇáÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉ=dê∏≈ÉI=ëç=åáããí=ÜÉìíÉ=ÇÉê=báåÑäì≈=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=

ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=òìK=cΩê=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

Öáäí=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=łíê~ÇáíáçåÉääÉå“=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ìåÇ=cÉáÉêí~ÖÉI=ëçåJ

ÇÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=wÉáíîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îÉêëí®êâí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

łâä~ëëáëÅÜÉå“=tÉêâí~ÖÉ=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=

kÉìÉ=êÉÖáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçå=

ÇÉë=£mks=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÜÉáåJ

j~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=

kÉìÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=

sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJ

j~áå==

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåë=

_ÉÇÉìíìåÖëï~åÇÉä=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=



=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PRR=

dsm=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜJ

åìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=òK=qK=åçÅÜ=ìåòìä®åÖäáÅÜÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=åìê=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

a~ë=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=wáÉä=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëíI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=

òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=

^ÄÄáäÇìåÖ=NOJN=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=^åÖÉãÉëëÉåÉ=i∏ëìåÖÉå=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=áã=páååÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=^åë~íòÉë=ãáí=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêJ

âÉÜêëëóëíÉãÉ=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=

^ÄÄáäÇìåÖ=NOJNW= wáÉäÉ=òìê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÇÉë=rsc=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=Öê~ì=ÜáåíÉêäÉÖíÉå=wáÉäÉ=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=mä~åìåÖëÉêÑçêÇÉêåáë=áëí=ÇáÉ=ä~åÇëÉáíáÖÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåë=~å=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK=báåÉ=píìÇáÉ=òìã=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëâçåòÉéí=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåÜçÑÉë=ÖÉÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=mä~åìåÖëòìëí~åÇ=áã=g~Üê=OMNM=çÜåÉ=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îçå=RP=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉå=éêç=g~Üê=ìåÇ=Ç~ê~ìë=êÉëìäJ

íáÉêÉåÇÉå=áåëÖÉë~ãí=êÇK=OOR=MMM=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=ãáí=nìÉääÉ=ìåÇ=

wáÉä=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìëK=

wáÉäÉ=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=

_Éï~ÜêìåÖ=ìåÇ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå=
ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áå

c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉå=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉë=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=

^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=dΩíÉêå

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=
^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ìåÇ=

páÅÜÉêÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêëê~ìã

c∏êÇÉêìåÖ=
ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=
o~ìãëíêìâíìêÉå

pÅÜåáííëíÉääÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PRS= =

aÉê=ëçÖÉå~ååíÉ=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=áëí=áå=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=dsm=ÇÉê=

_ÉòìÖëÑ~ää=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåK=bê=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=òìê=

páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=ìåÇ=äÉÖí=ÇáÉ=

ÇÉêòÉáí=áå=_~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=ÄòïK=~äë=ëáÅÜÉê=Ñáå~åòáÉêí=~åòìëÉÜÉåÇÉå=^ìëÄ~ìJ

ã~≈å~ÜãÉå=áã=jfs=ìåÇ=£s=òìÖêìåÇÉK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=

ìåÇ=ÇÉë=ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉå=sÉêâÉÜêë=ëáåÇ=ãáí=mêçÖåçëÉåïÉêíÉå=Äáë=òìã=

g~ÜêÉ=OMNR=ΩÄÉê=pçåÇÉêã~íêáÅÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

jáí=ÇáÉëÉã=mä~åÑ~ää=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=sÉêâÉÜêëòìëí®åÇÉ=ëáÅÜ=ÉáåëíÉääÉå=

ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=áã=mä~å=łoÉÖáçå=OMNR“=~åÖÉåçããÉåÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=

båíïáÅâäìåÖÉå=ÉáåíêÉíÉåI=Ç~ë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^åÖÉÄçí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáJ

ÖÉå=pí~åÇ=îÉêÄäÉáÄÉå=ïΩêÇÉ=Ó=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêí=ìã=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

~äë=ÖÉëáÅÜÉêí=~åòìëÉÜÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉåK=^ìë=ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=

_~ëáëJmäìëJc~ääë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâìê=ìåÇ=áã=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíK=

fã=_~ëáëJmäìëJc~ää=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëÑ~ää=NVVR=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=

~åÖÉåçããÉåÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=ëíÉáÖí=ÇáÉ=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=êÇK=PINN=jáçK=~ìÑ=êÇK=PIRR=jáçK=mÉêëçåÉåJ

Ñ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=îçå=êÇK=NINT=jáçK=~ìÑ=êÇK=

NIPN=jáçK=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=tÉêâí~Ö=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=

báåïçÜåÉê=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíK=a~ãáí=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=

wìï®ÅÜëÉ=áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=êÇK=NQ=B=ìåÇ=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=êÇK=

NO=BK=cΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=áã=nìÉääJI=wáÉäJ=ìåÇ=

_áååÉåîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsc=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=êÇK=NNIR=BI=ÑΩê=ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=îçå=êÇK=ON=BK=aÉê=£sJ^åíÉáä=ëíÉáÖí=áã=_áååÉåîÉêâÉÜê=

îçå=OTIP=B=~ìÑ=OUIP=BI=áã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=îçå=NRIR=B=~ìÑ=NUIO=B=

ìåÇ=áå=ÇÉê=pìããÉ=~ìë=_áååÉåJI=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=îçå=OQIN=B=~ìÑ=

ORIS=BK=

ûì≈Éêëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=sÉêâÉÜêëJ

òìå~ÜãÉ=ÇáÉ=i~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉåW=c~ëí=VM=B=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåëíêÉÅâÉå=

ëáåÇ=~äë=~ìëÖÉä~ëíÉí=ÄòïK=ΩÄÉêä~ëíÉí=~åòìëÉÜÉåI=PP=B=ëçÖ~ê=~äë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=

ΩÄÉêä~ëíÉí=EãÉÜê=~äë=QM=B=ΩÄÉê=ÇÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÖêÉåòÉFK=aáÉ=

§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉå=áã=cÉêåëíê~≈ÉåJ

åÉíòI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉ=êÉÖáçå~äÉ=

ÄòïK=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=áëí=åáÅÜí=

ÉêïΩåëÅÜíI=Ç~=Ç~ë=kÉíò=Ç~ÑΩê=ìåÖÉÉáÖåÉí=áëíK=rãÖÉâÉÜêí=ëáåÇ=Éë=~ÄÉê=ÇáÉ=

ëí~êâÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÇÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=

îáÉäÉå=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÄÉáíê~ÖÉåK==

bÄÉåÑ~ääë=îáÉäÑ~ÅÜ=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=ëáåÇ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈ÉåK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=áåëÖÉë~ãí=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=

sÉêâÉÜêë=òìâΩåÑíáÖ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=

~Äëçäìí=Ü∏ÅÜëíÉå=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=wìÖÉ=îçå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=ÇÉê=hÉêåëí®ÇíÉ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÉêÖÉÄÉåK=

mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=åáããí=

ïÉáíÉê=òì=

§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåJ

åÉíòÉë=

eçÜÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄÉä~ëíìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=



=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PRT=

^ÄÉê=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píê~≈Éå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=rãä~åÇÉë=

Ü~ÄÉå=Öêç≈É=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=oìåÇ=OR=B=ÇÉê=áååÉê∏êíäáÅÜÉå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=ëáåÇ=áã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=áã=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=páåå=

~äë=ΩÄÉêä~ëíÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=NV=B=~äë=âêáíáëÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=~åòìëÉÜÉåK=a~=ÇáÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áã=rãä~åÇ=Ü®ìÑáÖ=ëÉÜê=îáÉä=ïÉåáÖÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=

ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå=áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉåI=íêÉíÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=êÉä~íáî=

Ü∏ÅÜëíÉå=§ÄÉêä~ëíìåÖÉå=~ìÑK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉå=

fããáëëáçåÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ìãÖÉÄÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=ïáÉ=òK=_K=

tçÜååìíòìåÖÉå=~ìëïáêâÉåK=

báåáÖÉ=åÉìÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ï®êÉå=çÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=£mks=åìê=ìåòìä®åÖäáÅÜ=ΩÄÉê=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=

òìë®íòäáÅÜÉã=rãëíÉáÖÉå=~åÖÉÄìåÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=

oáÉÇÄÉêÖ=ìåÇ=bìêçé~îáÉêíÉäK=

^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìåÇ=ÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=aÉÑáJ

òáíÉå=ëáåÇ=áã=dsm=òïÉá=mä~åÑ®ääÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=îÉêÑçäÖÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NOJNFW=fã=mä~åÑ~ää=f=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=

Ç~≈=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=pÅÜáÉåÉååÉíò=áåíÉåëáî=~ìëÖÉÄ~ìí=ìåÇ=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêí=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=píê~≈ÉååÉíò=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉã=mä~åÑ~ää=_~ëáëJmäìë=ìåîÉê®åÇÉêí=ÄäÉáÄíK=fã=mä~åÑ~ää=ff=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

j~≈å~ÜãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉå~ì=ìãÖÉâÉÜêí=ÖÉëÉíòíW=báå=áåíÉåëáîÉê=^ìëÄ~ì=

ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíë=~ìÑ=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉë=_~ëáëJmäìëJc~ääë=âçãÄáåáÉêíK=jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=

ÄÉáÇÉå=mä~åÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=òïÉá=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ìåÇ=

ÄÉïì≈í=ÉáåëÉáíáÖ=çêáÉåíáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

q~ÄÉääÉ=NOJNW= kÉíòJhçãÄáå~íáçåÉå=ìåÇ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mä~åÑ®ääÉå=

_Éáã=ÜÉääÖê~ì=ìåíÉêäÉÖíÉå=_~ëáëÑ~ää=ïáêÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=îçå=NVVR=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

_Éá=ÇÉå=ÇìåâÉäÖê~ì=ìåíÉêäÉÖíÉå=mä~åÑ®ääÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=îçå=OMNR=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

nìÉääÉW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

aÉÑáòáíÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=

åÉìÉê=_~ìÖÉÄáÉíÉ=

wïÉá=mä~åÑ®ääÉ=ãáí=àÉïÉáäë=

łã~ñáã~äÉã“=^ìëÄ~ì=îçå=£s=

ÄòïK=jfs=

= jfsJkÉíòÉ=

£sJkÉíòÉ= jfsJ_~ëáëÑ~ääJkÉíò= jfsJ_~ëáëJmäìëJkÉíò= jfsJj~ñáã~äJkÉíò= jfsJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò=

£sJ_~ëáëÑ~ääJkÉíò== _~ëáëÑ~ää=NVVR= = = =

£sJ_~ëáëJmäìëJkÉíò= =
mä~åÑ~ää=

_~ëáëJmäìë=
mä~åÑ~ää=ff= =

£sJj~ñáã~äJkÉíò= = mä~åÑ~ää=f= = =

£sJsçêëÅÜä~ÖëåÉíò= = = = mä~åÑ~ää=sçêëÅÜä~Ö=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PRU= =

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=mä~åÑ®ääÉI=ÇÉåÉå=~ääÉêÇáåÖë=îÉê®åÇÉêíÉ=píêìâíìêÇ~íÉå=òìÖêìåÇÉ=

òì=äÉÖÉå=ëáåÇI=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=

åáÅÜí=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aÉí~áääáÉêìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìã=ÉáåÉå=ìã=ÉáåÉå=mä~åÑ~ääI=

ÇÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=~ÄÄáäÇÉíK=aáÉëÉë=mêçàÉâíI=Ç~ë=îçã=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=~äë=åçíïÉåÇáÖ=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇI=ïáêÇ=áã=

qÉñííÉáä=ÇÉë=dsm=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=bë=áëí=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=òì=ëí®êâÉåI=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=îÉêJ

ÄÉëëÉêíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=

áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=cê~åâÑìêí=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜK=wìÖäÉáÅÜ=ëáÅÜÉêí=Éë=ÇáÉ=ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêëåÉíò=

ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉìíäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=

êÉÖáçå~äÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK=

få=ÇÉã=òïÉáíÉå=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÄ~êÉå=mä~åÑ~ää=ëçää=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=ÇáÉ=

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~äë=aêÉÜâêÉìò=ÇÉë=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜêë=òì=ÄÉëí®íáÖÉåK=aáÉëÉë=áëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=oÜÉáåj~áå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

tÉííÄÉïÉêÄK=aÉê=mä~åÑ~ää=â~åå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ΩÄÉê=ÇáÉ=

âçåâêÉíÉ=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïçêÇÉå=áëíK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~≈=âÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÉáåëÉáíáÖ=çêáÉåíáÉêíÉå=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=

ÇÉê=mä~åÑ®ääÉ=f=ìåÇ=ff=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáå=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=aÉÑáòáíÉ=áã=

sÉêâÉÜêëåÉíò=~ÄòìÄ~ìÉåK=

aÉê=mä~åÑ~ää=f=ÑΩÜêí=òï~ê=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ìåÇ=ÄÉëÉáíáÖí=

ÇáÉ=£sJbêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÇÉÑáòáíÉ=åÉìÉê=_~ìÖÉÄáÉíÉK=aáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

îçã=jfs=òìã=£s=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=áã=

EΩÄÉê∏êíäáÅÜÉåF=píê~≈ÉååÉíò=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=^ìÅÜ=íêáíí=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=òìã=£s=åìê=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äÉ=

sÉêâÉÜêëÉåíä~ëíìåÖ=ÉáåK=

aÉê=mä~åÑ~ää=ff=êÉÇìòáÉêí=òï~ê=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=áã=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

píê~≈ÉååÉíòI=~ÄÉê=çÑí=åáÅÜí=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=j~≈K=báåáÖÉ=ÜçÅÜÄÉä~ëíÉíÉ=

lêíëä~ÖÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=îçå=lêíëìãÑ~ÜêìåÖÉå=ïáêâìåÖëîçää=

Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=báåòÉäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=áå=ÇÉå=

ÄÉáÇÉå=j~ñáã~äÑ®ääÉå=àÉïÉáäë=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~≈=

åáÅÜí=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=òïÉÅâã®≈áÖ=ÄòïK=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáåÇK=

aÉê=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=âçãÄáåáÉêí=ÇáÉ=áå=ÇÉå=mä~åÑ®ääÉå=f=ìåÇ=ff=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=

~äë=ëáååîçää=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖ=Éêâ~ååíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=£s=ìåÇ=jfsK=aÉåå=

åìê=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=jfs=ìåÇ=£s=

â~åå=ÇáÉ=ÉêëíêÉÄíÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÉêÑΩääÉåK=a~ÄÉá=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉåI=áåÇÉã=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£s=òì=ÉáåÉê=båíJ

ä~ëíìåÖ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÄÉáíê®ÖíK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉë=£sJ^ìëÄ~ìë=ãáí=

ÇÉã=_~ì=îçå=lêíëìãÑ~ÜêìåÖÉå=ÉêÄêáåÖí=áå=ÇÉå=lêíëä~ÖÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=båíJ

ä~ëíìåÖ=îçã=hÑòJsÉêâÉÜêK=

mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON“=

mä~åÑ~ää=łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“=

eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääW=hçãÄáå~íáçå=

ÇÉê=ëáååîçääÉå=£sJ=ìåÇ=jfsJ

j~≈å~ÜãÉå=



=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PRV=

a~ë=píê~≈ÉååÉíò=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ääë=ÉåíÜ®äí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëJmäìëJc~ää=

kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=îçå=áåëÖÉë~ãí=êÇK=NPM=âã=Ó=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=^ì≈ÉêçêíëJ

ëíê~≈Éå=áã=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉååÉíò=Ó=ìåÇ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=îçå=êÇK=

SM=âã=i®åÖÉK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=áã=rscJdÉÄáÉí=ëíÉáÖí=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìã=ON=âãI=ÇÉë=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

kÉíòÉë=ìã=NU=âã=ìåÇ=ÇÉë=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíòÉë=ìã=U=âãK=kÉì=áëí=Ç~ë=

^åÖÉÄçí=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=ãáí=SU=âã=i®åÖÉ=ìåíÉê=íÉáäïÉáëÉê=kìíòìåÖ=

îçêÜ~åÇÉåÉê=qê~ëëÉåK=

a~ë=£mksJ^åÖÉÄçí=áã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ïáêÇ=áã=pÅÜáÉåÉåJ=ÄòïK=_ìëîÉêâÉÜê=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJmäìëJc~ää=ìã=êÇK=R=B=ÉêïÉáíÉêíK=a~ÄÉá=ëíÉáÖí=Ç~ë=sÉêJ

âÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇÉê=pJ_~Üå=ìã=NT=BI=ÇÉê=rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìã=OV=B=ìåÇ=ÇÉê=

píê~≈ÉåÄ~Üå=ìã=NU=BK=_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçí=ÖÉÜí=Ç~ë=_ìëîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ìã=êÇK=NN=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJ

mäìëJc~ää=òìêΩÅâK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=

Ü∏ÜÉêÉå=£sJ^åíÉáä=ÑΩê=ÇÉå=_áååÉåJI=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=ÇÉê=báåïçÜåÉê=

ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=rscJdÉÄáÉí=~ìëK=

wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=áåëÖÉë~ãí=áëí=Éáå=^ìëÄ~ì=

ÇÉê=òÉåíê~äÉå=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=

aáÉëÉê=^ìëÄ~ì=áëí=òìÖäÉáÅÜ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ïÉáíÉêÉê=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉë=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=

ÇÉê=~ÅÜíëíêÉáÑáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=R=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåâêÉìòÉå=cê~åâÑìêíJ

tÉëí=ìåÇ=d~ãÄ~ÅÜI=ÇÉê=iΩÅâÉåëÅÜäì≈=ÇÉê=^=SS=áã=wìÖÉ=ÇÉë=oáÉÇÉêï~äÇJ

íìååÉäë=ìåÇ=ÇÉê=ëÉÅÜëëíêÉáÑáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=SS=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^ìíçÄ~ÜåJ

ÇêÉáÉÅâ=hêáÑíÉä=ìåÇ=ÇÉã=^ìíçÄ~ÜåâêÉìò=táÉëÄ~ÇÉåK=aáÉ=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=

ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåI=~ääÉêJ

ÇáåÖë=íÉáäïÉáëÉ=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇ~êÑëK=

aÉê=_~ì=îçå=lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=áëí=òìê=båíä~ëíìåÖ=îçå=lêíëä~ÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=

ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=Éåíä~ëíÉíI=ìã=ÇáÉ=

iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=

ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêÜ~äí=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=

oÉÖáçåK=aáÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=s~êá~åíÉå=áå=ÇÉå=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=JêÉÖáçå~äJLJå~ÜîÉêâÉÜê=ÄÉåìíòÉå=çÑí=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

píêÉÅâÉåI=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~≈=ëáÅÜ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå=ÖÉÖÉåJ

ëÉáíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=kçíïÉåÇáÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=

qêÉååìåÖ=îçå=k~ÜJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=báå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåJ

~ÄÜ®åÖáÖÉê=_ÉíêáÉÄ=Éê∏ÑÑåÉí=~ìÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=

fåíÉÖê~äÉå=q~âíÑ~Üêéä~åë=òì=åìíòÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=_~ì=ÉáÖÉåÉê=pJ_~ÜåJdäÉáëÉ=

ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëÄ~ìJLkÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜêëâçêêáJ

ÇçêÉå=cìäÇ~=Ó=cê~åâÑìêí=ìåÇ=cê~åâÑìêí=Ó=j~ååÜÉáã=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÇçêÇÉêäáÅÜK=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉå

£mksJ^åÖÉÄçí=áã=

sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=

_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=h~é~òáí®íëJ

ÉåÖé®ëëÉ=áã=cÉêåëíê~≈ÉååÉíò=

båíä~ëíìåÖ=îçå=tçÜåJ

ÖÉÄáÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=îçå=

lêíëìãÖÉÜìåÖÉå=

qêÉååìåÖ=îçå=k~ÜJ=ìåÇ=cÉêåJ

îÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PSM= =

wìê=ÄÉëëÉêÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÄáëÜÉê=åìê=ãáí=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÉå=ÉêëÅÜäçëëÉåÉê=

o®ìãÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=åçêÇã~áåáëÅÜÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉ=hçåëí~ÄäÉêï~ÅÜÉ=Ó=

cê~åâÑìêíJlëí=Ó=j~áåí~ä=Ó=e~å~ì=ìåÇ=ÇÉê=pJ_~ÜåJ^ìëÄ~ì=ÇÉê=oáÉÇÄ~Üå=

cê~åâÑìêíJpéçêíÑÉäÇ=Ó=dêç≈JdÉê~ì=Ó=dçÇÇÉä~ìJbêÑÉäÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aÉê=

hçãéäÉííáÉêìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJkÉíòÉë=ÇáÉåí=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉå=îçå=cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=å~ÅÜ=cêáÉÇÄÉêÖI=îçå=e~å~ìJ

e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=å~ÅÜ=dÉäåÜ~ìëÉå=ìåÇ=îçå=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉå=å~ÅÜ=

a~êãëí~ÇíJlëíK=aáÉ=äÉíòíÖÉå~ååíÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=òìÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=

pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=cê~åâÑìêí=Ó=a~êãëí~Çí=ÉáåÉ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=áã=^ÄëÅÜåáíí=

òïáëÅÜÉå=i~åÖÉå=ìåÇ=a~êãëí~ÇíJ^êÜÉáäÖÉåK=

a~ë=pÅÜáÉåÉååÉíò=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=áëí=ê~Çá~ä=~ìÑ=ÇáÉ=

cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëí~êâÉå=hçåòÉåJ

íê~íáçå=îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=áã=wìä~ìÑ=~ìÑ=ÇáÉ=cê~åâÑìêíÉê=fååÉåëí~Çí=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=tÉëíÉå=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑK=^ì≈ÉêÇÉã=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=

c®ääÉå=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=åìê=ÇìêÅÜ=rãïÉÖÑ~ÜêíÉå=ãáí=rãëíÉáÖÉå=áå=

cê~åâÑìêíJe~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ã∏ÖäáÅÜK=fã=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=łoÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí“=EoqtF=~äë=e~äÄêáåÖîÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ÇÉê=

kçêÇïÉëíëí~Çí=ÄòïK=îçå=_~Ç=eçãÄìêÖ=ΩÄÉê=bëÅÜÄçêåJpΩÇ=ìåÇ=e∏ÅÜëíJ_ÜÑK=

òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báëÉåÄ~ÜåJpíêÉÅâÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=

_~ÜåÜçÑ=péçêíÑÉäÇ=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖJ_ÜÑK=òìã=fëÉåÄìêÖJwÉåíêìã=ÄòïK=ÉåíJ

ä~åÖ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=ΩÄÉê=aêÉáÉáÅÜJ_ìÅÜëÅÜä~Ö=å~ÅÜ=o∏ÇÉêã~êâJlÄÉêJ

oçÇÉå=ìåÇ=aáÉÄìêÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=oqt=ëçää=ãáí=wïÉáëóëíÉãJpí~ÇíÄ~ÜåJ

ï~ÖÉåI=~åÖÉäÉÜåí=~å=Ç~ë=h~êäëêìÜÉê=jçÇÉääI=îÉêâÉÜêÉåK=páÉ=îÉêâΩêòí=ÇáÉ=

oÉáëÉòÉáíÉå=~ìÑ=îáÉäÉå=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìåÇ=Éåíä~ëíÉí=ÇáÉ=pJ_~ÜåJ

píêÉÅâÉå=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=wìä~ìÑ=~ìÑ=ÇÉå=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑK=

aáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ÄáÉíÉí=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=

åÉìÉ=ìãëíÉáÖÉÑêÉáÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=òìã=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë=

ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~å=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇáÉåí=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=

t~ää~ìÉê=pé~åÖÉ=ÑΩê=oÉÖáçå~äbñéêÉëëJ^åÖÉÄçíÉ=îçå=táÉëÄ~ÇÉå=ΩÄÉê=t~ää~ì=

òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=ãáí=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=cê~åâÑìêíJpΩÇ=ìåÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=

e~å~ìK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáêÇ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=k~ÜîÉêâÉÜêë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ÉêëÅÜäçëëÉå=~äë=ÄáëÜÉêK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=

âΩåÑíáÖ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉåíëéêçÅÜÉåK=

fã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=â~åå=ÇìêÅÜ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^áêéçêíêáåÖÉë=Äáë=òìê=

^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=wÉééÉäáåÜÉáã=~å=ÇÉê=^=R=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåJ

âêÉìòÉë=cê~åâÑìêí=ìåÇ=ÉáåÉ=áåëÖÉë~ãí=îÉêÄÉëëÉêíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

fã=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJkÉíò=áëí=òìê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=åÉìÉê=Öêç≈Éê=_~ìÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=_~ì=

åÉìÉê=pí~ÇíÄ~ÜåäáåáÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜW=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=aJiáåáÉ=_çÅâÉåÜÉáãÉê=

t~êíÉ=Ó=kçêÇïÉëíòÉåíêìã=Ó=oáÉÇÄÉêÖ=Ó=h~äÄ~ÅÜ=òìã=oáÉÇÄÉêÖI=ÇÉê=_~ì=

ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=r=R=îçã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=Ç~ë=bìêçé~îáÉêíÉäK=

wìê=kÉíòÉêÖ®åòìåÖ=ïÉêÇÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=píêÉÅâÉå=îçå=_~Ç=

eçãÄìêÖJdçåòÉåÜÉáã=ΩÄÉê=j~êáÉåÄ~ÇÉê=mä~íò=Äáë=däìÅâÉåëíÉáåïÉÖ=áå=_~Ç=

eçãÄìêÖ=ëçïáÉ=áå=cê~åâÑìêí=îçã=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=òìê=p~ÅÜëÉåÜ®ìëÉê=t~êíÉI=îçå=

hçãéäÉííáÉêìåÖ=ÇÉë=pJ_~ÜåJ

kÉíòÉë=

oqt=Ó=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=

mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=åÉìÉê=_~ìJ

ÖÉÄáÉíÉ=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ì=îçå=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìåÇ=

píê~≈ÉåÄ~Üå=



=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

PSN=

ÇÉê=pí~íáçå=pÉÅâÄ~ÅÜÉê=i~åÇëíê~≈É=Äáë=^íòÉäÄÉêÖ=ìåÇ=îçå=mêÉìåÖÉëÜÉáã=Äáë=

òìê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=cê~åâÑìêíÉê=_ÉêÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=

fã=píê~≈ÉåÄ~ÜååÉíò=ÇáÉåí=ÇáÉ=kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=îçå=ÇÉê=oçÜêÄ~ÅÜëíê~≈É=ΩÄÉê=

ÇáÉ=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=å~ÅÜ=mêÉìåÖÉëÜÉáãJlëí=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=

_~ìÖÉÄáÉíÉ=áå=mêÉìåÖÉëÜÉáã=ìåÇ=~å=ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=t~êíÉK=báåÉ=åÉìÉ=

sÉêÄáåÇìåÖ=îçã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=ΩÄÉê=içìáë~=ìåÇ=kÉìJfëÉåÄìêÖ=

å~ÅÜ=aêÉáÉáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ìåÇ=aêÉáÉáÅÜJ

péêÉåÇäáåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_=PK=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉê=píêÉÅâÉå=áå=pÅÜï~åÜÉáã=ìåÇ=e∏ÅÜëí=ÇáÉåÉå=ÇÉã=pÅÜäáÉ≈Éå=îçå=

kÉíòäΩÅâÉå=ìåÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=wìÄêáåÖÉêÑìåâíáçåÉå=òìê=oqtK=

wìê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=_~ìÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=

rJLpí~ÇíÄ~Üå=ìåÇ=píê~≈ÉåÄ~Üå=ïáêÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=

NT=åÉìÉå=pJ_~ÜåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåJe~äíÉëíÉääÉå=Éåíä~åÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

píêÉÅâÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=åÉìÉå=

cÉêåJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜçÑÉë=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜJlëíI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=håçíÉå=

cê~åâÑìêí=ìåÇ=e~å~ì=òì=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=áã=cÉêåJI=pJ_~ÜåJ=ìåÇ=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=_ìëîÉêâÉÜêëF=ïÉêÇÉå=ïáêÇK=

cΩê=mHoJc~ÜêíÉå=ëíÉÜÉå=áã=_ÉòìÖëÑ~ää=_~ëáëJmäìë=Éíï~=OQ=MMM=mHoJpíÉääéä®íòÉ=

áã=saojJdÉÄáÉí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=fã=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=

ÇÉê=mHoJpíÉääéä®íòÉ=ìã=êÇK=OO=B=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=cΩê=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=ìåÇ=

ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=~å=ÇáÉ=e~äíÉëíÉääÉå=áëí=

òìë®íòäáÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=_áâÉJ~åÇJoáÇÉJ^åÖÉÄçíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïçòì=~ìÅÜ=

ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ÖÉÜ∏êíK=

kÉÄÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉå=Epíê~≈É=ìåÇ=pÅÜáÉåÉF=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉå=Ec~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêFI=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=

ïÉáíÉêÉê=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÖÉïáååÉåK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëJ

ä~ëíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=sÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=

~ííê~âíáîÉ=sÉêã~êâíìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=

ëáÅÜ=ìã=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâI=ÇÉë=sÉêâÉÜêëJ

ã~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉJ

ëÅÜÉÜÉå=ìK=~K=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêI=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=çÇÉê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=

sÉêâÉÜêëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EòK=_K=m~êâÜ®ìëÉêå=çÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâíÉå=ïáÉ=

_~ÜåÜ∏ÑÉå=çÇÉê=e~äíÉéìåâíÉåF=ÄÉÉáåÑäì≈íK=

_ÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=âçããí=ÇÉã=_~ì=ìåÇ=ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ=îçå=pÅÜåáííJ

ëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òìK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇìêÅÜ=_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÇÉå=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qê~åëéçêíâÉííÉå=òì=çéíáãáÉêÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêìã=EdswF=áã=cê~åâÑìêíÉê=lëíJ

Ü~ÑÉå=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=dsw=~ìÑ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=`~äíÉñJ

dÉä®åÇÉ=òïáëÅÜÉå=o~ìåÜÉáã=ìåÇ=hÉäëíÉêÄ~ÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=`~êÖçJ`áíóJ

wìë®íòäáÅÜÉ=e~äíÉëíÉääÉå=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=

£s=ìåÇ=fs=ÇìêÅÜ=^ìëÄ~ì=mHo=

ìåÇ=_Ho=

j~≈å~ÜãÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=

kÉíòéä~åìåÖ=

báåêáÅÜíìåÖ=îçå=pÅÜåáííëíÉääÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉêå=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PSO= =

pΩÇ=ÇáÉåí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=iìÑíÑê~ÅÜíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ä~åÇJ

ëÉáíáÖÉã=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=pÅÜáÉåÉI=píê~≈É=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑ=áëí=ÇÉê=qêáãçÇ~äJ

mçêí=áã=fåÇìëíêáÉé~êâ=e∏ÅÜëíK=_ÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~J

ëíêìâíìê=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=sÉêíÉáäìåÖëäçÖáëíáâ=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉåK=eáÉê=â~åå=ÇáÉ=ł`áíóJiçÖáëíáâ“=ëçïçÜä=òì=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇÉë=~äë=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖ=

ÄÉáíê~ÖÉåK=

=



=
^ìëÄäáÅâ=

PSP=

NP= ^ìëÄäáÅâ=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=dsm=ÇÉÑáåáÉêí=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=~åÖÉåçããÉåÉê=ëíêìâíìêÉääÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëíI=Ç~≈=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

îçå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=âìêòÑêáëíáÖ=òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=

báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩÜêÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=dsm=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òì=

~âíì~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ìã=ãáí=éä~åÉêáëÅÜÉå=

j~≈å~ÜãÉå=~åÖÉãÉëëÉå=~ìÑ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=

wìÖäÉáÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=dsm=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=

ÑΩê=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìJ

ëíÉáåÉ=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=~äë=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=ÑΩê=

ìãëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=Éë=òì=âçåâêÉíáëáÉêÉå=ÖáäíK=

wì=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáêÇ=ÄÉá=ëÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Ç~ë=mêçàÉâí=łcê~åâÑìêí=ON“=

ÑΩÜêÉåKN=rã=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíI=Ç~ë=îçã=rsc=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ïáêÇI=

ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä~åÑ~ää=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dsmJ_É~êÄÉáíìåÖ=êÉÅÜåÉå=òì=

â∏ååÉåI=áëí=åçÅÜ=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^åJ

å~ÜãÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=ÜáÉêòì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=aÉí~áääáÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=

wìÖÉ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=sçêéêçàÉâíÉë=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉëÉ=îçå=

ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=ÇÉã=i~åÇ=eÉëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=ÖÉãÉáåJ

ë~ã=Ñáå~åòáÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜJ

ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=áëí=ÇÉêòÉáí=áå=_É~êÄÉáíìåÖK=

pçÄ~äÇ=~ìë=ÇÉã=sçêéêçàÉâí=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òìã=òìâΩåÑíáÖÉå=

iáåáÉåÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áã=£s=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=bêJ

âÉååíåáëëÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=â~åå=áå=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=dsm=ÇÉê=mä~åÑ~ää=

łcê~åâÑìêí=ON“=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ìãÑ~≈í=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉJ

ïáêâìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=^åÖÉÄçí=ÇÉë=£mks=ïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=

píê~≈ÉååÉíòK=

aÉê=åçíïÉåÇáÖÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=ïáêÇ=òì=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=

ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=mä~åÑ~ääë=òìã=dsm=ÄÉÇáåÖÉåK=fã=jÉÇá~íáçåëJ

îÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ìåíÉêëìÅÜí=

ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÄ~ìî~êá~åíÉå=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåëóëíÉãë=~ìÑÄÉêÉáíÉíKO=

tÉáíÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëìåíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=o~ìãçêÇåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=áëí=ÇáÉ=i~ÖÉ=

ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉÄ~Üå=òì=ÄÉëíáããÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêë=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=EòK=_K=pí~åÇçêí=ìåÇ=

h~é~òáí®í=ÉáåÉë=ÇêáííÉå=cäìÖÖ~ëíJqÉêãáå~äëF=îçêÖÉÖÉÄÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=bêâÉååíJ

åáëëÉå=â~åå=Éáå=mä~åÑ~ää=łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

=
N
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKQ=

O
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TKPKP=

^âíìÉääÉ=bêâÉååíåáëëÉ=

ÉêÑçêÇÉêå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=

tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=

îÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON“=

bêÖ®åòÉåÇÉê=mä~åÑ~ää==

łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PSQ= =

kÉÄÉå=ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=ÄÉáÇÉå=dêç≈éêçàÉâíÉ=áëí=ÉáåÉ=

âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåÄ~ëáë=îçêÖÉëÉÜÉåK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=îçå=ÉáåÉã=mä~åìåÖëÄΩêç=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=òìã=ÄáëÜÉê=ìåòìä®åÖäáÅÜ=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=ûÜåäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=

ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=áã=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~òì=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=òì=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~íêáÅÉë=ÇÉë=dsm=òì=ÖÉÖÉÄÉåÉê=wÉáí=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíK=wìê=^âíì~äáJ

ëáÉêìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇä~ÖÉå=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

ÇÉë=saojJråíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áëí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âçåâêÉí=Ç~ê~å=

ÖÉÇ~ÅÜíI=Ç~≈=ÇÉê=rsc=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=EòK=_K=ojsI=

eÉëëáëÅÜÉ=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖF=ÉáåÉ=e~ìëÜ~äíëJpíáÅÜéêçÄÉåJ

ÉêÜÉÄìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=

_Éá=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåJ=

fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=J~åÖÉÄçíÉ=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉå=dsmJ_É~êÄÉáíìåÖ=åáÅÜí=~ääÉ=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÖÉâä®êí=ïÉêJ

ÇÉåK=báåáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=aÉí~áäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=ëÅÜçå=àÉíòí=~ÄëÉÜÄ~êK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=píê~≈ÉååÉíòÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉë=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉåI=

ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=áå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=^ìëÄ~ìÉåÇÉ=ÇÉê=_=QQU=~ã=

_áÉÄÉêÉê=_ÉêÖ=èì~äáÑáòáÉêí=~ìëòìÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=Ç~ë=ëí®ÇíáëÅÜÉ=píê~≈ÉååÉíò=

Ç~ê~ìÑ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëçääÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=

ÇÉê=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåKP=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=

áëí=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇÉë=å~ÅÜÖÉçêÇJ

åÉíÉå=píê~≈ÉååÉíòÉë=òì=ëéÉòáÑáòáÉêÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=^ääÉÉíìååÉäë=

îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=ÉáåÉ=nìÉêëé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=lëíìãÖÉÜìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=cêáÉÇÄÉêÖÉê=i~åÇëíê~≈É=ÖÉã®≈=sçêëÅÜä~ÖëÑ~ää=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇKQ=eáÉêòì=ïáêÇ=

ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rsc=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=

ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=

ÉãéÑçÜäÉåK=

a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ïÉáíÉêÉê=píê~≈ÉåÄ~ìéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëáåÇI=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=

îÉêíáÉÑÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ÄëÉÜÄ~ê=áëíK=

aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=áã=sçêëÅÜä~ÖëJ

åÉíò=ÉåíÜ~äíÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìã=iΩÅâÉåëÅÜäì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pΩÇìãJ

ÖÉÜìåÖ=îçå=pÉäáÖÉåëí~Çí=ENK=ìåÇ=OK=_~ì~ÄëÅÜåáííF=ìåÇ=ÇÉê=tÉëíí~åÖÉåíÉ=

e~áåÄìêÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMSR=ÇÉí~áääáÉêí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáåÇKR=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ==

=
P
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKP=

Q
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NMKO=

R
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKU=

^âíì~äáëáÉêìåÖÉå=ÇÉê=a~íÉåJ

Ä~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

bêÖ®åòÉåÇÉ=aÉí~áäJ

ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=KKK=

KKK=_=QQU=ìåÇ=^=SS=áã=_ÉêÉáÅÜ=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=

KKK=pÉäáÖÉåëí~ÇíLe~áåÄìêÖ=



=
^ìëÄäáÅâ=

PSR=

hä®êìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rscI=ÇáÉ=pí~Çí=pÉäáÖÉåëí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=

dÉãÉáåÇÉ=e~áåÄìêÖ=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK=

hçåâêÉíáëáÉêÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïáêÇ=ÇÉê=rsc=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖ=îçå=

píÉáåÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÄÉêìêëÉäJtÉá≈âáêÅÜÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=i=PMMS=áå=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=pí®ÇíÉå=lÄÉêìêëÉäI=píÉáåÄ~ÅÜI=cê~åâÑìêí=ìåÇ=bëÅÜÄçêå=ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉåKS=

båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=e~ííÉêëÜÉáã=ìåÇ=cê~åâÑìêíJ

páåÇäáåÖÉåI=ïç=Éáå=ã∏ÖäáÅÜÉê=rãÄ~ì=ÇÉê=^p=páåÇäáåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=

_~ìë=ÉáåÉê=nìÉêëé~åÖÉ=òìê=i=PMMS=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉå=

píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=pí®ÇíÉå=

ÇÉí~áääáÉêí=~Äòìâä®êÉå=áëíK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=áëí=ÇáÉ=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=EoqlF=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~åòìåÉÜãÉåÇÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=

~ÄëÅÜ®íòÄ~êÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëåÉíò=~ìÑJ

ÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåKT=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~≈=ïáÅÜíáÖÉ=åÉìÉ=båíïáÅâäìåJ

ÖÉå=Ełcê~åâÑìêí=ON“I=cäìÖÜ~ÑÉåJ^ìëÄ~ì=ìåÇ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ÇáÉ=rãåìíòìåÖ=

ÇÉë=e~ÑÉåëF=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=âçåâêÉí=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

ìåÇ=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=píêìâíìêÇ~íÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=sçê=

ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ï®êÉ=ÇáÉ=oql=ãáí=~âíì~äáëáÉêíÉå=a~íÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=wì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~≈=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëáÉÇäìåÖ=áã=qê~ëëÉåâçêêáÇçê=

ÇÉê=oql=∏ëíäáÅÜ=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=åáÅÜí=

îÉêíêÉíÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåíK=

cΩê=ÇáÉ=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=e~å~ì=Ó=pÉäáÖÉåëí~Çí=Ó=_~ÄÉåÜ~ìëÉå=Ó=bÄÉêÄ~ÅÜ=

ïáêÇ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=kÉáÖÉíÉÅÜåáâòΩÖÉå=ìåÇ=Éáå=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉê=òïÉáJ

ÖäÉáëáÖÉê=^ìëÄ~ì=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåKU=eáÉê=ÇÉìíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåíá~äÉ=~åK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=^ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

~åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=~âíì~äáëáÉêíÉê=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ=òì=

ΩÄÉêéêΩÑÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ëáåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåK=

káÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÖÉâä®êí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=pÅÜáÉåÉå~åJ

ÄáåÇìåÖ=ÇÉë=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãëKV=eáÉê=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíÉå=

êÉÖáçå~äÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~åë~íòÉë=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=äçâ~äÉê=

h®ìÑÉêëíê∏ãÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=a~ÜÉê=ëáåÇ=ÖÖÑK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=
S
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKOKS=

T
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKO=

U
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NMKN=

V
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKQ=

KKK=píÉáåÄ~ÅÜLlÄÉêìêëÉäJ

tÉá≈âáêÅÜÉå=

KKK=e~ííÉêëÜÉáãLcê~åâÑìêíJ

páåÇäáåÖÉå=

KKK=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=

KKK=lÇÉåï~äÇÄ~Üå=

KKK=j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PSS= =

sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=

ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ÜåëíêÉÅâÉ=îçå=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=cê~åâÑìêí=ΩÄÉê=kÉìJfëÉåÄìêÖ=Äáë=

å~ÅÜ=aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉåKNM=

kÉÄÉå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=ÄòïK=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÖáÄí=

Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ïÉáíÉêÉê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=äçâ~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=

ÇáÉ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=łcê~åâÑìêí=ON“=ìåÇ=łcäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí“=ëçïáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=

mä~åìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=

áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=rãÖÉâÉÜêí=â∏ååÉå=äçâ~äÉ=båíïáÅâJ

äìåÖëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=Ü~ÄÉåK=bÄÉåëç=ëáåÇ=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=áã=dsm=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_~ìJ

äÉáíéä~åìåÖ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=páÉÇäìåÖëéä~åìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉåK=

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëáåÇ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖ=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉÇÉìíë~ã=ëáåÇK=^ìÅÜ=ïÉåå=

ÜáÉê=ÇÉê=rsc=îáÉäÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉÑçêÇÉêí=áëíI=ëç=â~åå=Éê=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=

áå=báåòÉäÑ®ääÉå=~äë=łêÉÖáçå~äÉê=aáÉåëíäÉáëíÉê“=ÑΩê=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=

ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÄêáåÖÉåI=Ç~=Éê=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=mä~åìåÖëíê®ÖÉê=áå=

ÇÉê=oÉÖáçå=áëíI=ÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áÜã=òìÖÉïáÉëÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉãÉáåÇÉJI=

îÉêâÉÜêëãáííÉäJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜéä~åìåÖëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=éä~åÉå=â~ååK=a~ÇìêÅÜ=îÉêÑΩÖí=

Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉI=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=a~íÉåÉÄÉåÉ=

ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíK==

cçäÖÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=òK=_K=ÑΩê=ÉáåÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=rsc=~åW=

aÉê=rsc=ÉêëíÉääí=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~åâ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=mHoJ=ìåÇ=_HoJ

^åä~ÖÉåI=ëÅÜêÉáÄí=ëáÉ=Ñçêí=ìåÇ=îÉêëÅÜåÉáÇÉí=ëáÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=a~íÉåK=aáÉëÉ=a~íÉåÉÄÉåÉ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=

òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=mHoJ=ÄòïK=_HoJdÉë~ãíâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåI=Ç~ë=áå=

ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mä~åìåÖëíê®ÖÉê=òì=ÉêëíÉääÉå=áëí=

EojsI=eÉëëáëÅÜÉ=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖI=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåFK=

bÄÉåëç=áëí=ÇÉê=rsc=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=hçåòÉéJ

íÉå=òìê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=êÉÖáçå~ä=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ojsI=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=

àÉïÉáäáÖÉå=qê®ÖÉêå=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíKNN=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=Öáäí=~ìÅÜ=áå=

ÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=Öêç≈Éê=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåK=

=
NM
= ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=VKNKP=

NN
= _ÉáëéáÉäÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖÉåÉê=t~äÇëÉÉI=ÇÉå=
cÉäÇÄÉêÖ=ìåÇ=Ç~ë=p~~äÄìêÖãìëÉìã=ÄÉêÉáíë=îçêK=

KKK=píê~≈ÉåÄ~Üå=

kÉìJfëÉåÄìêÖ=Ó=aêÉáÉáÅÜJ

péêÉåÇäáåÖÉå=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=

äçâ~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

oÉÖáçå~äÉ=mä~åìåÖë~åë®íòÉ=

åÉÄÉå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖ=KKK=

KKK=a~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=mHoJ=ìåÇ=

_HoJ^åä~ÖÉå=

KKK=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉ=òìê=

bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëáåÖìä®êÉê=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉê=



=
= ^ìëÄäáÅâ=

PST=

aÉê=ÜáÉê=îçêÖÉäÉÖíÉ=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=łdÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ�K=aáÉë=

ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=

îçå=píê~≈É=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=ÄòïK=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíë=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë=ïáÇÉêK=aÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=

wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åìåÖ=píêìâíìêÇ~íÉå=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉ=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=ÄáäÇÉåK=páÉ=

ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=îçå=aêáííÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=êÉÖáçå~äÉ=mêçàÉâíÉ=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=

ìåÇ=~äë=~åÉêâ~ååíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=jáí=ÇáÉëÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉíêÉáÄí=ÇÉê=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=mä~åìåÖI=

ÇáÉ=ÇÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK=

aáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=mä~åìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=

åÉìÉå=łi~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëéä~åÉë=eÉëëÉå=OMMM�=ìåíÉêëíΩíòíI=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉë=

wáÉä=ÑçêãìäáÉêíW=łaìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=

mä~åìåÖ=ëçää=ÉáåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=xKKKz=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK�NO=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=

mä~åìåÖ=ãì≈=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=îçã=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=łmä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=

_~ääìåÖëê~ìã=cê~åâÑìêí�=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=aÉëëÉå=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ëíáããí=

áå=Éíï~=ãáí=ÇÉã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=

EsaojF=ΩÄÉêÉáåK=aáÉ=saoj=áëí=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åÉë=ìåÇ=ÖÉÜí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=~âíáîÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=òìêΩÅâK=

jáí=ÇÉã=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëí~ÖÉë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ãáí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=ÄòïK=

îÉêíáÉÑÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=ÄÉ~ìÑíê~ÖíW=

• ^=R=Ó=åÉìÉ=^p=j~áåòÉê=i~åÇëíê~≈É=áå=cê~åâÑìêí=

• iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^=SS=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^p=cê~åâÑìêíJ

e∏ÅÜëí=ìåÇ=bëÅÜÄçêå=

• cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=P=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=h~êÄÉå=

• cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_=QQU=îçå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=

cçêíÑΩÜêìåÖ=

• sáÉêëíêÉáÑáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_=QRS=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^=SSN=ìåÇ=ÇÉê=

i=PMQNLh∏ééÉêåÉê=q~äïÉÖ=

• i=PMNS=Ó=rãÖÉÜìåÖ=iáÉÇÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=tÉëíìãÖÉÜìåÖ=cê~åâÑìêíJ

råíÉêäáÉÇÉêÄ~ÅÜ=

• i=PMNS=Ó=d~ÖÉêåëé~åÖÉ=áå=hÉäâÜÉáã=

• i=PMSQ=Ó=rãÖÉÜìåÖ=jΩÜäÜÉáãJi®ããÉêëéáÉä=

• píê~≈ÉååÉíò=áã=_ÉêÉáÅÜ=e~áåÄìêÖLpÉäáÖÉåëí~ÇíW=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=

e~áåÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇìãÑ~ÜêìåÖ=pÉäáÖÉåëí~Çí=

• kçêÇìãÖÉÜìåÖ=eÉìëÉåëí~ãã=

=

=
NO
== eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖI=OMMMI=pK=V=

mä®ÇçóÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áã=

_~ääìåÖëê~ìã=cê~åâÑìêí==

bêÖ®åòÉåÇÉ=ÄòïK=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=KKK=

KKK=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PSU= =

• léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=pJ_~ÜåJiáåáÉåÑΩÜêìåÖ=

• cäΩÖÉäìåÖ=ÇÉê=p=PLp=Q=áå=bëÅÜÄçêåJkáÉÇÉêÜ∏ÅÜëí~Çí=å~ÅÜ=_~Ç=pçÇÉå==

ìåÇ=hêçåÄÉêÖ=

• q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=p=Q=Eå~ÅÜ=hêçåÄÉêÖF=

• oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtF=

• oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=Eoql=Ó=~äë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=léíáçåF=

• q~ìåìëÄ~Üå=Eq~âíîÉêÇáÅÜíìåÖI=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖF=

• lÇÉåï~äÇÄ~Üå=EjçÇÉêåáëáÉêìåÖI=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖF=

• sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå=îçå=kÉìJfëÉåÄìêÖ=pí~ÇíÖêÉåòÉ=Äáë==

aêÉáÉáÅÜJpéêÉåÇäáåÖÉå=

• _ìëJaáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=_~Ç=sáäÄÉä=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=

• mä~åÑ~ää=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

• mä~åÑ~ää=łcê~åâÑìêí=ON�K=

=

=

KKK=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

bêÖ®åòÉåÇÉ=mä~åÑ®ääÉ=



=
^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

PSV=

^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

^= ^ìíçÄ~Üå=

^_p= ^ìëÄ~ìëíêÉÅâÉ=

^a= ^ìíçÄ~ÜåÇêÉáÉÅâ=

^h= ^ìíçÄ~ÜåâêÉìò=

^jp= ^ãëíÉêÇ~ãJpÅÜáéÜçä=EcäìÖÜ~ÑÉåF=

^p= ^åëÅÜäì≈ëíÉääÉ=

^pq= ^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=

^ps= ^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=

= =

_= _ìåÇÉëëíê~≈É=

_Ho= _áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

_^_= _ìåÇÉë~ìíçÄ~Üå=

_stm= _ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=

= =

``p= `~êÖçJ`áíóJpΩÇ=

= =

a_= aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëÄ~Üå=

a_=^d= aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

aft= aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=

aiw= aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã=

ao= aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜëÄ~Üå=

aqs= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=í®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=

pìããÉ=ÇÉê=hÑòLOQ=píìåÇÉå=áå=ÄÉáÇÉå=c~ÜêíêáÅÜíìåÖÉå=

= =

b`= bìêç`áíó=

brd= bêïÉáíÉêíÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJ

j~áå=

= =

c^d= cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=

cÑãK= cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

cdps= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=

chb= cê~åâÑìêíJh∏åáÖëíÉáåÉê=báëÉåÄ~Üå=^d=

ckm= cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=

co^= cê~åâÑìêí=EcäìÖÜ~ÑÉåF=

css= cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=

= =

d^m= dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=

dscd= dÉãÉáåÇÉîÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=

dsm= dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=

dsw= dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêìã=

= =



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PTM= =

eÄÑK= e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=

e_l= eÉëëáëÅÜÉ=_~ìçêÇåìåÖ=

eips= eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=

ejtsi= eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=

epss= eÉëëáëÅÜÉ=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêï~äíìåÖ=

ewa= eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=

= =

f`= fåíÉê`áíó=

f`b= fåíÉê`áíóbñéêÉëë=

fo= fåíÉêoÉÖáç=

fqc= fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å=

fìh= fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=

fs= fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

= =

h= hêÉáëëíê~≈É=

hHo= háëëJ~åÇJoáÇÉ=

âK=^K= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=

hÑò= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖEÉF=

hÑòLOQ=Ü= ^åò~Üä=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=éêç=OQ=píìåÇÉå=~å=ÉáåÉã=tÉêâí~Ö=E~ì≈Éê=

p~ãëí~ÖF=

hÑòJâã= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖâáäçãÉíÉê=

his= hçãÄáåáÉêíÉê=i~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=

hlkqfs= hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

hsd= hêÉáëJsÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ElÑÑÉåÄ~ÅÜF=

= =

i= i~åÇÉëëíê~≈É=

iâï= i~ëíâê~Ñíï~ÖÉå=

ilk= içåÇçå=EcäìÖÜ®ÑÉåF=

= =

jáçK= jáääáçå=

jfs= ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

jêÇK= jáääá~êÇÉ=

jqs= j~áåJq~ìåìëJsÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

jqw= j~áåJq~ìåìëJwÉåíêìã=

= =

k_p= kÉìÄ~ìëíêÉÅâÉ=

khr= kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=

= =

£mks= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=

£s= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

= =

mHo= m~êâJ~åÇJoáÇÉ==

m^o= m~êáë=EcäìÖÜ®ÑÉåF=

mÄÉÑd= mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=

mcLOQ=Ü= mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=éêç=OQ=píìåÇÉå=~å=ÉáåÉã=tÉêâí~Ö=E~ì≈Éê=

p~ãëí~ÖF=



=
^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

PTN=

mâã= mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=

mâï= mÉêëçåÉåâê~Ñíï~ÖÉå=

= =

o_= oÉÖáçå~äÄ~Üå=

ob= oÉÖáçå~äbñéêÉëë=

ojs= oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=

om= oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=

oolmp= oÉÖáçå~äÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéä~å=ÑΩê=pΩÇÜÉëëÉå=

oql= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëí=

oqt= oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=

= =

pJ_~Üå= pÅÜåÉääJ_~Üå=

pb= pí~ÇíbñéêÉëë=

pmks= pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=

pqbi= pí~ÇíÉåíä~ëíìåÖëëíê~≈É=

pqbm= pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=

písl= píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëçêÇåìåÖ=

= =

íâã= qçååÉåâáäçãÉíÉê=

= =

rd= råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=

rb`= rêÄ~åJbåíÉêí~áåãÉåíJ`ÉåíÉê=

rcd= dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

rsc= rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=

rsp= rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëëíìÇáÉ=

= =

s^i= s¨ÜáÅìäÉ=^ìíçã~íáèìÉ=i¨ÖÉê=

saoj= sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=

sroj= sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=oÜÉáåJj~áå=

=

=





=
däçëë~ê=

PTP=

däçëë~ê=

~åÄ~ìÑêÉá=

píê~≈ÉåòìÖ=çÜåÉ=EdêìåÇëíΩÅâëJF=wìÑ~ÜêíÉå=ÄòïK=çÜåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê==

~åÖêÉåòÉåÇÉ=ìåÇ=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=píê~≈ÉåòìÖ=ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=_ÉÄ~ììåÖ=

~åÖÉÄ~ìí=

píê~≈ÉåòìÖ=ãáí=EdêìåÇëíΩÅâëJF=wìÑ~ÜêíÉå=ÄòïK=ãáí=ìåãáííÉäÄ~ê=~åÖêÉåòÉåÇÉê=

ìåÇ=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=píê~≈ÉåòìÖ=ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=_ÉÄ~ììåÖ=

^åêìÑJp~ããÉäJq~ñá=E^pqF=

q~ñáë=çÇÉê=jáÉíï~ÖÉåI=ÇáÉ=òì=Ñ~Üêéä~åã®≈áÖ=ÄÉâ~ååíÖÉã~ÅÜíÉå=^ÄÑ~ÜêíëJ

òÉáíÉå=å~ÅÜ=sçê~åãÉäÇìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=wÉåíê~äÉ=îçå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=píÉääÉå=áå=ÑÉëí=

ìãêáëëÉåÉ=wáÉäÖÉÄáÉíÉ=Äáë=îçê=ÇáÉ=e~ìëíΩêÉ=îÉêâÉÜêÉå=

^ìëä~ëíìåÖ=

áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉê=^åíÉáä=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=çÇÉê=ÉáåÉê=Öê∏≈íJ

ã∏ÖäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=píêÉÅâÉ=Epíê~≈É=çÇÉê=pÅÜáÉåÉF=çÇÉê=ëçåëíáÖÉå=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉáåêáÅÜíìåÖI=ÉáåÉê=iáåáÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=çÇÉê=

ÉáåÉë=qê~åëéçêíÖÉÑ®≈Éë=

_~ÜåÜçÑ=

áã=Ä~ÜåíÉÅÜåáëÅÜÉå=páååÉ=_~Üå~åä~ÖÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=tÉáÅÜÉI=ïç=

wΩÖÉ=ÄÉÖáååÉåI=ÉåÇÉåI=~ìëïÉáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉåÇÉå=ÇΩêÑÉåX=ëÅÜäáÉ≈í=áå=ÇÉå=

dsmJqÉñíÉå=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉ=EbãéÑ~åÖëJ=ìåÇ=t~êíÉÜ~ääÉI=pÉêîáÅÉJ

ê®ìãÉ=ìëïKF=ãáí=Éáå=

_Éä~ëíìåÖ=

^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=çÇÉê=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=~å=ÉáåÉã=nìÉêëÅÜåáíí=çÇÉê=

håçíÉåéìåâí=ÄòïK=^åò~Üä=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=iáåáÉ=ÇÉë=£s=

_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=

kìíòìåÖ=ÇÉë=c~Üêê~Çë=Äáë=òì=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜêëI=^ÄëíÉääÉå=ÇÉë=c~Üêê~Çë=ìåÇ=tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=

_áååÉåîÉêâÉÜê=

pìããÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîçêÖ®åÖÉI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=dÉÄáÉíÉë=

ÄÉÖáååÉå=ìåÇ=ÉåÇÉå=

aJiáåáÉ=

ÉáåÉ=îçå=îáÉê=pí~ããëíêÉÅâÉå=E^I=_I=`I=aF=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=rJLpí~ÇíÄ~ÜåJ

póëíÉãë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PTQ= =

aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=

pìããÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîçêÖ®åÖÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉë=dÉÄáÉíI=ÇÉêÉå=nìÉääÉå=

ìåÇ=wáÉäÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉíÉë=äáÉÖÉå=

bêïÉêÄëèìçíÉ=

^åíÉáä=ÇÉê=bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=EbêïÉêÄëí®íáÖÉ=ìåÇ=bêïÉêÄëäçëÉF=~å=ÇÉê=dÉë~ãíJ

ÄÉî∏äâÉêìåÖ=

c~ÜêäÉáëíìåÖ=

áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=éêç=g~Üê=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=^åò~Üä=îçå=háäçãÉíÉêå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜ=hÑòJ^êíÉå=EmâïI=iâïF=

c~ÜêíòïÉÅâ=

ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉê=_ÉïÉÖÖêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=c~Üêí=Eáã=dsm=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

ãáí=ÇÉã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=îÉêïÉåÇÉíF=

cäΩÖÉäåLcäΩÖÉäìåÖ=îçå=wΩÖÉå=

qêÉååìåÖ=ÉáåÉë=wìÖÉë=~å=ÉáåÉã=e~äíÉéìåâí=çÇÉê=_~ÜåÜçÑ=áå=òïÉá=báåÜÉáíÉå=

òìê=ÖÉíêÉååíÉå=tÉáíÉêÑ~Üêí=ÄòïK=hìééäìåÖ=òïÉáÉê=wìÖÉáåÜÉáíÉå=~å=ÉáåÉã=

e~äíÉéìåâí=çÇÉê=_~ÜåÜçÑ=òì=ÉáåÉã=wìÖ=òìê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉáíÉêÑ~Üêí=

cê~åâÑìêí=ON=

rãÄ~ì=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=áå=ÉáåÉå=íáÉÑäáÉÖÉåÇÉå=aìêÅÜÖ~åÖëJ

Ä~ÜåÜçÑ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå=_~ÜåÑä®ÅÜÉå=

dΩíÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêìã=

dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉI=ãáåÇÉëíÉåë=àÉÇçÅÜ=òïÉá=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉê=Ó=áK=ÇK=oK=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=äÉíòíÉêÉê=áå=dÉëí~äí=

~ìëÖÉÄ~ìíÉê=ìåÇ=Ö~åòòìÖÑ®ÜáÖÉê=hisJqÉêãáå~äë=Ó=àÉïÉáäë=ãáí=òáÉäÖÉêÉÅÜí=

~ìëÖÉÄ~ìíÉå=qê~åëéçêíJI=rãëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=i~ÖÉê~åä~ÖÉå=íêÉÑÑÉåI=~åé~ëëÉå=

ìåÇ=ÉêÖ®åòÉå=

dΩíÉêîÉêíÉáäòÉåíêìã=

ëéÉòá~äáëáÉêíÉë=rãëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëä~ÖÉê=ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ÉãéÑ®åÖÉêçêáÉåíáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

e~äíÉéìåâí=

áã=Ä~ÜåíÉÅÜåáëÅÜÉå=páååÉ=_~Üå~åä~ÖÉå=çÜåÉ=tÉáÅÜÉåI=ïç=wΩÖÉ=éä~åã®≈áÖ=

Ü~äíÉåI=ÄÉÖáååÉå=çÇÉê=ÉåÇÉå=ÇΩêÑÉåX=ëÅÜäáÉ≈í=áå=ÇÉå=dsmJqÉñíÉå=ÉîíäK=òìJ

ÖÉÜ∏êáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉ=EbãéÑ~åÖëJ=ìåÇ=t~êíÉÜ~ääÉI=pÉêîáÅÉê®ìãÉ=ìëïKF=ãáí=Éáå=

łÜ~êíÉ“=j~≈å~ÜãÉå=

Ä~ìäáÅÜÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òì=

łïÉáÅÜÉå“=j~≈å~ÜãÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~≈J

å~ÜãÉå=ÑäáÉ≈ÉåÇ=ëáåÇF=



=
däçëë~ê=

PTR=

eìÄ=

òÉåíê~äÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ãáí=ÜçÜÉã=^åíÉáä=îçå=rãëíÉáÖÉêå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cäΩÖÉå=

ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=EÉåÖäK=ÑΩê=łk~ÄÉ“I=łwÉåíêìã“F=

fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å=

c~Üêéä~å=ãáí=ΩÄÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=îÉêí~âíÉíÉå=wΩÖÉå=ãáí=êÉÖÉäã®≈áÖ==

ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉåI=äÉáÅÜí=ãÉêâÄ~êÉå=^ÄÑ~ÜêíëòÉáíÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=^åëÅÜäΩëëÉå=

áå=ÇÉå=póëíÉãâåçíÉå=Ee~ìéíìãëíÉáÖÉéìåâíÉåFI=ïç=ëáÅÜ=~ääÉ=iáåáÉå=ÇÉë=£s=

íêÉÑÑÉå=

hçãÄáîÉêâÉÜêI=âçãÄáåáÉêíÉê=i~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=

_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=dΩíÉêå=áå=åçêãáÉêíÉå=i~ÇÉÉáåÜÉáíÉå=Eqê~åëéçêíÖÉÑ®≈É=ïáÉ=

`çåí~áåÉêI=m~äÉííÉåI=p~ííÉä~ìÑäáÉÖÉêI=tÉÅÜëÉäÄÉÜ®äíÉê=ìëïKF=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=

qê~åëéçêíãáííÉäå=ÉáåÉë=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=ïçÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=

ÇÉê=i~ÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=qê~åëéçêíãáííÉäå=çÜåÉ=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=

qê~åëéçêíÖÉÑ®≈Éë=ÉêÑçäÖí=

hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=EhlkqfsF=

îÉêâÉÜêëëí~íáëíáëÅÜÉë=bêÜÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëJ

îÉêÜ~äíÉåë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇX=áã=o~ÜãÉå=îçå=píáÅÜéêçÄÉåJ

~ìëï~ÜäÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVTSI=NVUO=ìåÇ=NVUV=e~ìëÜ~äíÉ=áå=

ÇÉí~áääáÉêíÉê=tÉáëÉ=å~ÅÜ=~ääÉå=îçå=áÜêÉå=e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉêå=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=

tÉÖÉå=ÄÉÑê~Öí=

hìêòòìÖ=

pJ_~ÜåJwìÖI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉê=qêáÉÄï~ÖÉåÉáåÜÉáí=

i~åÖòìÖ=

pJ_~ÜåJwìÖI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇêÉá=qêáÉÄï~ÖÉåÉáåÜÉáíÉå=

jçÄáäáí®í=

_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áã=o~ìã=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=

~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖëîçêÖ®åÖÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêë==

ìåÇ=ÇÉê=cì≈ïÉÖÉ=

jçÄáäáí®íëÄÉÇ~êÑ=

kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=îçå=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=

ÄÉëíáããíÉê=^âíáîáí®íÉå=îçå=mÉêëçåÉå=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå==

jçÄáäáí®íëÅÜ~åÅÉå=

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉåX=éÜóëáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáí==

òì=cì≈ïÉÖÉå=çÇÉê=c~ÜêíÉå=

jçÄáäáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

êÉ~äáëáÉêíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PTS= =

jçÄáäáí®íëê~íÉ=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉå=tÉÖÉ=Ecì≈ïÉÖÉ=ìåÇ=c~ÜêíÉåF=

àÉ=mÉêëçå=ìåÇ=q~Ö=

jçÇ~ä=péäáí=

éêçòÉåíì~äÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêI=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ìåÇ=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜêX=áå=ÇÉê=jçÇÉääJ

êÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=dsm=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=áã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêX=ëóåçåóã=ãáí=

łsÉêâÉÜêë~ìÑíÉáäìåÖ“=ìåÇ=łsÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä“=îÉêïÉåÇÉí=

ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

áåÇáîáÇìÉääÉê=sÉêâÉÜê=ãáí=ãçíçêáëáÉêíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=

ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜê=

dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=áã=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜê=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EmÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜêF=

jçíçêáëáÉêìåÖëÖê~Ç=

ëáÉÜÉ=łmâïJaáÅÜíÉ“=

kÉíòéä~åìåÖ=

mä~åìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=£sJsÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=EiáåáÉåJ

îÉêä®ìÑÉå=ìåÇ=_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáíÉåF=áã=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉååÉíò=

lÄÉêÄÉòáêâ=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=sÉêâÉÜêëòÉääÉå=òì=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÄáÉíëÉáåÜÉáíÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÇÉë=cÉêåJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜêë=

lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=ÉáåÉê=~åÖÉÄ~ìíÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=îçå=

lêíëí~ÑÉäå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=

lêíëä~ÖÉ=

píê~≈Éå=~ääÉê=^êí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=E~åÄ~ìÑêÉá=ìåÇ=~åÖÉÄ~ìíF=

m~êâJ~åÇJoáÇÉ=

kìíòìåÖ=ÇÉë=mâï=Äáë=òì=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëI=

^ÄëíÉääÉå=ÇÉë=mâï=ìåÇ=tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=

mâïJaáÅÜíÉ=

^åò~Üä=òìÖÉä~ëëÉåÉê=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=hçãÄáå~íáçåëâê~Ñíï~ÖÉå=éêç=

N=MMM=báåïçÜåÉê=EàÉ=dÉÄáÉíëÉáåÜÉáíF=



=
däçëë~ê=

PTT=

éä~åÑêÉá=

hêÉìòìåÖ=òïÉáÉê=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉåI=òK=_K=hêÉìòìåÖ=

òïÉáÉê=píê~≈Éå=áå=òïÉá=bÄÉåÉåI=píê~≈ÉåìåíÉêÑΩÜêìåÖ=ìåíÉê=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉåJ

ëíêÉÅâÉI=o~ÇïÉÖÉΩÄÉêÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=píê~≈ÉI=cì≈ïÉÖÉìåíÉêÑΩÜêìåÖ=

ìåíÉê=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉ=

éä~åÖäÉáÅÜ=

hêÉìòìåÖ=òïÉáÉê=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=áå=ÉáåÉê=bÄÉåÉI=òK=_K=píê~≈ÉåâêÉìòìåÖI=

_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖI=cì≈Ö®åÖÉêΩÄÉêïÉÖ=

nìÉääÉ=

lêí=ÇÉë=_ÉÖáååë=ÉáåÉë=tÉÖÉëI=ÉáåÉê=c~Üêí=çÇÉê=ÉáåÉë=qê~åëéçêíîçêÖ~åÖÉë=

nìÉääîÉêâÉÜê=

pìããÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîçêÖ®åÖÉI=ÇáÉ=éêç=wÉáíÉáåÜÉáí=áå=ÉáåÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=

dÉÄáÉí=ÄÉÖáååÉå=

ojsJsçêÄÉêÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë==

oÜÉáåJj~áåJãÄe=

pí~íáçå=

e~äíÉëíÉääÉ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=

q~âíI=q~âíòÉáí=

êÉÖÉäã®≈áÖÉê=òÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇI=áå=ÇÉã=ÖÉã®≈=c~Üêéä~å=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉáåÉê=

iáåáÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=Ñ~ÜêÉå=

sÉêÜ~äíÉåëÜçãçÖÉåÉ=dêìééÉå=

_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåX=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ

ÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=áã=oÉÅÜÉåãçÇÉää=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÉáåÉå=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=báåïçÜåÉêå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=òì=

â∏ååÉå=

sÉêâÉÜêë~êí=

dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉÅÜåáâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉë=

ÄÉÇáÉåÉå=EòK=_K=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêI=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêI=iìÑíîÉêâÉÜêI=_áååÉåJ

ëÅÜáÑÑ~ÜêíFI=çÇÉê=ê®ìãäáÅÜ=~ÄÖÉÖêÉåòíÉ=sÉêâÉÜêÉ=EòK=_K=k~ÜJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜêF=

çÇÉê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåJI=dΩíÉêJ=ìåÇ=k~ÅÜêáÅÜíÉåîÉêâÉÜê=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíê~ìã=ìåÇ=dÉÄáÉí=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉ=mÉêëçåÉåJI=dΩíÉêJ=

çÇÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåãÉåÖÉI=~ìëÖÉÇêΩÅâí=òK=_K=áå=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=

mÉêëçåÉå=çÇÉê=ÇÉê=j~ëëÉ=ÇÉê=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=dΩíÉê=Eáã=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=páåå=Öáäí=

ÇáÉë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=tÉÖÉ=çÇÉê=ÇÉê=ÄÉïÉÖíÉå=c~ÜêòÉìÖÉF=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PTU= =

sÉêâÉÜêë~ìÑíÉáäìåÖ=

ëáÉÜÉ=łjçÇ~ä=péäáí“=

sÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ=

òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=båíÑÉêåìåÖ=áå=c~ÜêòÉìÖJI=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=qçååÉåâáäçãÉíÉêå=áå=

ÉáåÉã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wÉáíáåíÉêî~ääX=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łsÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ“=ïáêÇ=áã=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ëóåçåóã=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ“=îÉêïÉåÇÉíI=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉòáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=c~ÜêòÉìÖÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=ãçíçêáëáÉêíÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêI=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêI=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=píê~≈ÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜêI=iìÑíîÉêâÉÜêI=_áååÉåëÅÜáÑÑ~ÜêíëîÉêâÉÜêI=

c~Üêê~ÇîÉêâÉÜêI=cì≈Ö®åÖÉêîÉêâÉÜê=

sÉêâÉÜêëÄÉòáêâ=

ëáÉÜÉ=łsÉêâÉÜêëòÉääÉ“=

sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=

èì~åíáí~íáîÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=

sÉêÜ~äíÉåëÇ~íÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=dÉÄáÉí=~ìÑ=^êí==

ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

mêçÇìâí=~ìë=ÇÉê=^åò~Üä=ÄÉïÉÖíÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=çÇÉê=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉê=mÉêëçåÉå=ÄòïK=

ÇÉê=jÉåÖÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉê=dΩíÉê=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ÄÉá=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=båíÑÉêåìåÖ=áå=

ÉáåÉã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wÉáíáåíÉêî~ääX=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ“=ïáêÇ=áã=fåÇáîáJ

Çì~äîÉêâÉÜê=ëóåçåóã=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łsÉêâÉÜêë~ìÑï~åÇ“=îÉêïÉåÇÉíI=áã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉòáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=mÉêëçåÉå=

sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=

e~åÇäìåÖëâçåòÉéíI=Ç~ë=ÇáÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=^åïÉåÇìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ìãÑ~≈íX=ÜáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÇÉê=báåë~íò=îçå=tÉÅÜëÉäJ

ïÉÖïÉáëìåÖI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=Çóå~ãáëÅÜÉê=oçìíÉåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=

_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=wìÑ~ÜêíëêÉÖìäáÉêìåÖ=îçå=m~êâê~ìãI=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=

mHoJ^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=_ÉîçêêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=£mksI=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=jçÄáäáí®íëJ

òÉåíê~äÉå=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖX=sÉêâÉÜêëJ

ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉÉáåÜ~äíÉí=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=

qê~åëéçêíÖÉê®í=òìê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåI=dΩíÉêå=çÇÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=

òK=_K=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖI=pÅÜáÉåÉåÑ~ÜêòÉìÖI=cäìÖòÉìÖI=pÅÜáÑÑI=c~Üêê~Ç=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

ëáÉÜÉ=łjçÇ~ä=péäáí“=



=
däçëë~ê=

PTV=

sÉêâÉÜêëëóëíÉã=

dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå==

EsÉêâÉÜêëïÉÖÉI=pí~íáçåÉåI=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=sÉêâÉÜêëåçêãÉåFI=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ëçïáÉ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=póëíÉã~Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÇÉë=

wìë~ããÉåïáêâÉåë=ÇÉê=póëíÉãÉäÉãÉåíÉ=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=

ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=póëíÉãÉ=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=

hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~êÄÉáíìåÖX=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=ìãÑ~≈í=

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìK=~K=òìê=çéíáã~äÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

áåÑê~ëíêìâíìêI=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉëI=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉê=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêë~êí=

sÉêâÉÜêëìãäÉÖìåÖ=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÉáåÉë=kÉíòÉë=ÇìêÅÜ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåëíê∏ãÉ=

çÇÉê=ÇÉêÉå=qÉáäÉ=òì=ÇÉå=píêÉÅâÉå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=c~ÜêíêçìíÉå=

sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖ=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=nìÉääÉå=ìåÇ=wáÉäÉå=ÇìêÅÜ=sÉêíÉáäìåÖ=

ÇÉë=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêë=~ìÑ=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäÄÉòáêâÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

áÜêÉê=i~ÖÉ=òìÉáå~åÇÉê=

sÉêâÉÜêëòÉääÉ=

òìã=wïÉÅâ=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=~ÄÖÉÖêÉåòíÉë=qÉáäÖÉÄáÉí=ÇÉë=

råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìãÉë=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=

~ìëä∏ëÉåÇÉë=jçíáî=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=lêíëîÉê®åÇÉêìåÖ=Eáå=cçêã=ÉáåÉê=

c~Üêí=çÇÉê=ÉáåÉë=tÉÖÉëF=

sçääòìÖ=

pJ_~ÜåJwìÖI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=òïÉá=qêáÉÄï~ÖÉåÉáåÜÉáíÉå=

łïÉáÅÜÉ“=j~≈å~ÜãÉå=

îÉêâÉÜêëäÉåâÉåÇÉI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉI=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉI=éêÉáëéçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=

áåÑçêã~íçêáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉJ

ãÉåíë=âççêÇáåáÉêí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òì=łÜ~êíÉå“=

j~≈å~ÜãÉåF=

wáÉä=

lêí=ÇÉë=båÇÉë=ÉáåÉë=tÉÖÉëI=ÉáåÉê=c~Üêí=çÇÉê=ÉáåÉë=qê~åëéçêíîçêÖ~åÖÉë=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PUM= =

wáÉäîÉêâÉÜê=

pìããÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîçêÖ®åÖÉI=ÇáÉ=éêç=wÉáíÉáåÜÉáí=áå=ÉáåÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=

dÉÄáÉí=ÉåÇÉå=

wìÖÑçäÖÉòÉáí=

òÉáíäáÅÜÉê=^Äëí~åÇI=áå=ÇÉã=òïÉá=EçÇÉê=ãÉÜêF=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëÑ~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=

ÉáåÉê=píêÉÅâÉ=îÉêâÉÜêÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=łq~âí“F=

wïÉáëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖ=

pÅÜáÉåÉåÑ~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇáÉ=_~Üå~åä~ÖÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=~äë=

~ìÅÜ=ÇáÉ=_~Üå~åä~ÖÉå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=áÜêÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píêçãëóëíÉãÉå=ÄÉåìíòÉå=â∏ååÉå=

=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PUN=

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

^ÅâÉêã~ååI=hìêíX=^ÅâÉêã~ååI=`ä~ìÇá~W=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=^êÄÉáíëäçëÉêI=áåW=

píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëíÉÅÜåáâ=NVVTI=eÉÑí=VI=pK=QPVJQQP=

^áêéçêí=oÉÖáçåë=`çåÑÉêÉåÅÉ=E^o`FW=^o`=kÉïëäÉííÉêI=_êΩëëÉä=NVVV=

^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~ä=E^`fFW=tçêäÇïáÇÉ=^áêéçêí=qê~ÑÑáÅ=

oÉéçêí=J=NVVUI=gìäó=NVVV=

^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=E^pCmFW=mHoJhçåòÉéí=ÑΩê=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

ìåÇ=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíK=qÉáä=NW=råíÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇáâI=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=NVVN=

^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=E^pCmFW=mHoJhçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=

~ã=j~áå=ìåÇ=Ç~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíK=_Éëí~åÇë~å~äóëÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVO=

^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=E^pCmFX=eÉìëÅÜL_çÉëÉÑÉäÇí=dãÄeX=mä~åìåÖëJ

ÄΩêç=qê~åëéçêí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=dãÄe=EmqsFW=cê~åâÑìêí=rêÄ~å=fåíÉÖê~íÉÇ=qê~ÑÑáÅ=

j~å~ÖÉãÉåí=corfqK=bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜí=òìã=dÉë~ãíéêçàÉâíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVP=xòáíáÉêí=~äëW=^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=Éí=~äKI=NVVPz=

^äÄí~äJsÉêâÉÜêëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=E^sdFX=qê~åëéçêíqÉÅÜåçäçÖáÉJ`çåëìäí=

h~êäëêìÜÉ=dãÄe=EqqhFW=pí~ÇíÄ~Üå=oÜÉáåJj~áå=~ìÑ=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=

tÉëí=EoqtF=Ó=c~ÜêòÉìÖëíìÇáÉI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëJ

îÉêÄìåÇÉë=EojsFI=h~êäëêìÜÉ=NVVV=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=E^psF=a~êãëí~ÇíW=sÉêâÉÜêëìåíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=áã=o~ìã=aêÉáÉáÅÜLo∏ÇÉêã~êâI=kçîÉãÄÉê=NVVT=

^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=E^psF=cê~åâÑìêíW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

cêáÉÇêáÅÜëÇçêÑ=Ó=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKeKI=^ìÖìëí=NVVU=

^ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=E^psF=dáÉ≈ÉåW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

o~ìã=_ìíòÄ~ÅÜ=Ó=_~Ç=sáäÄÉäI=aÉòÉãÄÉê=NVVT=

^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_ìäïáÉå=ìåÇ=m~êíåÉê=dãÄeI=fåëíáíìí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=ìåÇ=

£âçåçãÉíêáÉ=ÇÉê=gKtK=dçÉíÜÉJråáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêíLj~áåI=c~ÅÜÖÉÄáÉí=cáå~åòJ=

ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=a~êãëí~ÇíW=báåâçããÉåëJ=

ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêíLj~áå=Ó=pí~íìëJèìçJ

^å~äóëÉå=ìåÇ=mêçÖåçëÉå=Ó=qÉáä=_W=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=

bÑÑÉâíÉ=ãáííÉäë=^êÄÉáíëëí®ííÉåÄÉÑê~ÖìåÖI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=jÉÇá~íáçåëÖêìééÉ=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áåI=jΩåÅÜÉåI=cê~åâÑìêíLj~áåI=a~êãëí~Çí=NVVV=xòáíáÉêí=

~äëW=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_ìäïáÉå=ìåÇ=m~êíåÉê=dãÄe=Éí=~äKI=NVVVz=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PUO= =

_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íW=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=Ó=póëíÉãìåíÉêëìÅÜìåÖI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVS=

_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íW=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëíI=pí~ÇíÄ~Üå=oÜÉáåJj~áåK=

s~êá~åíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVT=

_dp=fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®íW=píìÇáÉ=òìê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=lëíI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=

_ä~ÅÜI=^åíçåá~W=mÉåÇäÉêÇáëí~åòÉå=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=NVVSK=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=

mÉåÇäÉêã~íêáñ=NVVSI=_çåå=NVVU=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

_çÜãI=e~åëà∏êÖW=nìÉêÇÉåâÉå=Ó=báå=sçêëÅÜä~Ö=òìê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_~ÜåJ

~åä~ÖÉå=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=píìííÖ~êí=NVVU=

_çääáåÖÉêI=má~W=aáÉ=_~Üå=Ó=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäíI=áåW=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëÄ~Üå=

EeêëÖKFW=ïáê=ΩÄÉê=ìåëI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUUI=pK=SNJSR=

_ê∏ÖI=tÉêåÉêW=sÉêâÉÜêëÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=wÉáíîÉêä~ìÑ=Ó=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ=

òïáëÅÜÉå=NVTS=ìåÇ=NVUOI=h∏äå=NVUR=

_ìÅÜ~å~åI=`çäáåW=qê~ÑÑáÅ=áå=qçïåë=Ó=^=píìÇó=çå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=éêçÄäÉãë=çÑ=

íê~ÑÑáÅ=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ëI=içåÇçå=NVSP=

_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=

ÉK=sK=E_^dFW=_^dJråíÉêëìÅÜìåÖ=hìåÇÉåîÉêâÉÜê=NVVOI=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖ=

cê~åâÑìêíLj~áå=Ee~ìéíòÉåíêÉå=ìåÇ=kÉÄÉåòÉåíêÉåFI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=EwÉåíêìãFI=

pìäòÄ~ÅÜ=Ej~áåJq~ìåìëJwÉåíêìãFI=h∏äå=NVVS=

_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=

ÉK=sK=E_^dFW=aÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=báåòÉäÜ~åÇÉä=Ü®äí=~åK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_^dJ

råíÉêëìÅÜìåÖ=hìåÇÉåîÉêâÉÜê=NVVSI=h∏äå=NVVT=

_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=i~åÇÉëâìåÇÉ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖ=E_ÑioI=eêëÖKFW=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖK=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=êÉëëçìêÅÉåJ

ëÅÜçåÉåÇÉå=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=pí®ÇíÉÄ~ìI=pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=_ÉêáÅÜíI=

_çåå=NVVS=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=o~ìãçêÇåìåÖI=_~ìïÉëÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉÄ~ì=EeêëÖKFW=

o~ìãçêÇåìåÖëÄÉêáÅÜí=NVVPI=_çåå=NVVQ=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_jsI=eêëÖKFW=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å=

NVVOK=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=îçã=NRK=gìäá=NVVOI=_çåå=NVVO=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PUP=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_jsI=eêëÖKFW=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=qÉäÉã~íáâ=áã=

sÉêâÉÜê=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåI=

_çåå=NVVP=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_jsI=eêëÖKFW=c~Üêê~Ç=ìåÇ=£mksL_áâÉ=C=oáÇÉK=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=c~Üêê~ÇÉáåë~íòÉë=ÑΩê=wìJ=ìåÇ=

^ÄÄêáåÖÉêÑ~ÜêíÉå=ëçïáÉ=c~Üêê~Çãáíå~ÜãÉ=áã=£mksI=ÇáêÉâíI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=eÉÑí=RMI=_çåå=NVVT=xòáíáÉêí=~äëW=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVT~z=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_jsI=eêëÖKFW=_ΩêÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉÜáåJ

ÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜJ

îÉêâÉÜêëI=ÇáêÉâíI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=

eÉÑí=RNI=_çåå=NVVT=xòáíáÉêí=~äëW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=NVVTÄz=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_jsI=eêëÖKFW=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉåI=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉI=h∏äåI=e~ãÄìêÖ=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉå=E_js_tI=eêëÖKFW=

qÉäÉã~íáâ=áã=sÉêâÉÜêI=fpqW=fåíÉÖêáÉêíÉ=qê~åëéçêíJpóëíÉãÉ=ÑΩê=jçÄáäáí®í=ìåÇ=

rãïÉäíK=j~íÉêá~äë~ããäìåÖ=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

íÉäÉã~íáâI=_çåå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=NVVV~z=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉå=E_js_tI=eêëÖKFW=

fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ìåÇÉëëÅÜáÉåÉåïÉÖÉI=_ìåÇÉëJ

ÑÉêåëíê~≈Éå=ìåÇ=_ìåÇÉëï~ëëÉêëíê~≈Éå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVV=Äáë=OMMOI=_çåå=

NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜê=NVVVÄz=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉå=E_js_tI=eêëÖKFW=

^åíáJpí~ìJmêçÖê~ããK=wìë®íòäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=òìê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=

båÖé®ëëÉå=áã=sÉêâÉÜêëåÉíòI=_Éêäáå=cÉÄêì~ê=OMMM=

_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=dΩíÉêâê~ÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=içÖáëíáâ=ÉK=sK=E_diI=eêëÖKFW=

sÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=w~ÜäÉå=EstwF=NVVSI=cê~åâÑìêíLj~áå=NVVS=

_ìåÇJi®åÇÉêJråíÉê~êÄÉáíëÖêìééÉ=łsÉêâÉÜêëêÉÅÜåÉêòÉåíê~äÉå“=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=

ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=sÉêâÉÜêW=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=sÉêâÉÜêëêÉÅÜåÉêJ

òÉåíê~äÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=

mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíI=_çåå=NVVT=

_Ωêç=ÑΩê=mçäáíáâ=ìåÇ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖW=hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=j~áåJq~ìåìëJ

wÉåíêìãI=h∏äå=NVVQ=

`òÉêã~âI=mÉíÉêX=påáòÉâI=pÉééW=oÉÖáçå~äÉë=m~êâHoáÇÉ=Ó=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖI=áåW=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=sÉêâÉÜêëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=

NVVSI=eÉÑí=PJQI=pK=RUSJRVM=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PUQ= =

aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Ea_=^dF=Éí=~äKW=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâí=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêíK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåJj~áåI=_êçëÅÜΩêÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=

ÇÉê=píìÇáÉW=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëâçåòÉéí=_~ÜåÜçÑ=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=j~áå=áå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=cê~åâÑìêí=ONI=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêW=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dI=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=j~áå=^dI=oÜÉáåJ

j~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=dãÄeI=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Éí=~äKI=afmliJpíìÇáÉI=NVVUz=

aÉìíëÅÜÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=dãÄe=EacpFX=aÉìíëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=

o~ìãÑ~Üêí=ÉK=sK=EaioFW=i~åÖÑêáëíéêçÖåçëÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=aÉìíëÅÜä~åÇë=

NVVR=Ó=OMNM=Ó=OMNRI=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ÉåÖé~≈ÑêÉáÉå=oÉÑÉêÉåòJpòÉå~êáçëI=

lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=h∏äå=NVVT=EoÉîK=c~ëëìåÖI=cÉÄêì~ê=NVVUF=

aÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=cêÉáòÉáí=EadcI=eêëÖKFW=cêÉáòÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=NVVUK=

^âíìÉääÉ=a~íÉå=ìåÇ=dêìåÇáåÑçêã~íáçåI=adcJg~ÜêÄìÅÜI=bêâê~íÜ=NVVU=

aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~Ö=EeêëÖKFW=cê~ìÉå=îÉê®åÇÉêå=áÜêÉ=pí~ÇíI=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=OW=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=oÉáÜÉ=iI=apqJ_Éáíê®ÖÉ=òìê=cê~ìÉåéçäáíáâI=eÉÑí=PI=h∏äå=NVVR=

aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^d=EeêëÖKFW=jçíçêáëáÉêìåÖ=Ó=cê~ìÉå=ÖÉÄÉå=d~ëK=kÉìÉ=qÉÅÜJ

åáâÉå=ëÉåâÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=bãáëëáçåÉåI=e~ãÄìêÖ=NVVT=

aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^d=EeêëÖKFW=jÉÜê=^ìíçë=Ó=ïÉåáÖÉê=bãáëëáçåÉåK=pòÉå~êáÉå=ÇÉë=

mâïJ_Éëí~åÇë=ìåÇ=ÇÉê=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOMI=

e~ãÄìêÖ=NVVV=

aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=EaftI=eêëÖKFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Äáë=òìã=g~Üê=OMNMI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=

NVVQI=kêK=OOLVQI=pK=PSRJPTQ=xòáíáÉêí=~äëW=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêëÅÜìåÖI=NVVQ~z=

aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=EaftI=eêëÖKFW=mâïJ_Éëí~åÇëJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Äáë=òìã=g~Üê=OMNMI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=NVVQI=

kêK=OOLVQI=pK=PRTJPSQ=xòáíáÉêí=~äëW=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêëÅÜìåÖI=NVVQÄz=

aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=EaftI=eêëÖKFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=aftJtçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=

NVVSI=kêK=PTLVSI=pK=SNQJSOP=

açêåáÉê=dãÄeW=hçåòÉéí=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÄòïK=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉëI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVVN=

aìêíÜ=oççë=`çåëìäíáåÖ=dãÄeW=sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉê=lêíëâÉêåÉåíJ

ä~ëíìåÖëëíê~≈É=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇííÉáä=tÉá≈âáêÅÜÉåX=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=lÄÉêìêëÉäI=a~êãëí~Çí=g~åì~ê=NVVV=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PUR=

báåâ~ìÑëëí~Çí=cê~åâÑìêí=ãì≈=cÉÇÉêå=ä~ëëÉåI=áåW=cê~åâÑìêíÉê=kÉìÉ=mêÉëëÉ=îçã=

NMKMNKOMMM=

bïÉêëI=e~êêóX=h~ëíáÉëI=dΩåíÜÉê=EeêëÖKFW=hçãéÉåÇáìã=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=Ó=

qÉÅÜåçäçÖáÉåI=^ééäáâ~íáçåÉåI=mÉêëéÉâíáîÉåI=PK=^âíK=iáÉÑÉêìåÖI=cÉÄêì~ê=NVVV=

bñéç=OMMM=Ó=báåÜÉáíëëóëíÉã=ã~ÅÜí=qçìêáëíÉå=_ìÅÜìåÖ=äÉáÅÜíI=áåW=cê~åâÑìêíÉê=

oìåÇëÅÜ~ì=îçã=MPKNNKNVVV=

c~äâÉåÜ~ÖÉåI=gç~ÅÜáãW=e~ìëÜ~äíÉ=çÜåÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖI=áåW=o~ìãmä~åìåÖ=

NVVSI=eÉÑí=TOI=pK=NNJNR=

cáÉÇäÉêI=e~åëJgç~ÅÜáãW=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=Ó=t~ë=áëí=Ç~ë\=áåW=

k~ÜîÉêâÉÜêëéê~ñáë=NVVPI=eÉÑí=TJUI=pK=OOPJOOR=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=j~áåI=iìÑíîÉêâÉÜêëJ

ëí~íáëíáâI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=NVVOI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVP=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=dÉåÉê~ä~ìëÄ~ìéä~å=NVVRI=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=NVVS=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=co^=OMMM=mirpI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVU=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=NVVUW=

_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=j~áåK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

^êÄÉáíëëí®ííÉåJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÉêÜÉÄìåÖ=NVVUI=c^d=j~êâÉíáåÖJpìééçêíI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVV~z=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=hçãéÉåÇáìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=ïÉáíÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=s~êá~åíÉå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=

ÇÉê=h~é~òáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVVÄz=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^d=Ec^dFW=iìÑíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=NVVUI=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêí=j~áåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=cäìÖÜ~ÑÉå=

cê~åâÑìêíLj~áå=^dI=NVVVÅz=

cçääã~ååI=gΩêÖÉåX=pÅÜÉåâI=jáÅÜ~ÉäW=sÉêâÉÜêëÖìí~ÅÜíÉåK=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=

dêç≈Éê=cÉäÇÄÉêÖ=áã=q~ìåìëI=oçÇÖ~ì=NVVQ=

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=

dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EcdpsI=eêëÖKFW=wìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

îçå=wÉáíI=o~ìã=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=áå=ÇÉê=pí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=

^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=QPI=h∏äå=NVVS=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PUS= =

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=

dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EcdpsI=eêëÖKFW=cê~ìÉåÄÉä~åÖÉ=áå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=QQI=h∏äå=NVVT=

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EcdpsI=eêëÖKFW=`áíóJiçÖáëíáâ=Ó=báåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=pí~ÇíJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëéä~åÉêI=^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=QRI=h∏äå=NVVT=

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíë~ìëëÅÜì≈=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=EcdpsI=eêëÖKFW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêK=

rãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜêI=^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=QTI=h∏äå=

NVVU==

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉ=

píê~≈ÉåÉåíïìêÑ=EcdpsFX=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EsapFI=_Éê~íìåÖëJ

ëíÉääÉ=ÑΩê=pÅÜ~ÇÉåîÉêÜΩíìåÖW=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=

Ebo^=VRFI=h∏äå=NVVRI=áåW=cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

ïÉëÉå=EcdpsI=eêëÖKFW=píê~≈ÉåÄ~ì=îçå=^=Ó=wK=p~ããäìåÖ=qÉÅÜåáëÅÜÉê=oÉÖÉäJ

ïÉêâÉ=ìåÇ=^ãíäáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=píê~≈ÉåïÉëÉåI=içëÉÄä~ííJ

^ìëÖ~ÄÉI=bêÖ®åòìåÖëäáÉÑÉêìåÖ=NLNVVTI=_ÉêäáåI=_áÉäÉÑÉäÇI=jΩåÅÜÉå=

cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉ=

píê~≈ÉåÉåíïìêÑ=EcdpsI=eêëÖKFW=eáåïÉáëÉ=òìê=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=îçå=o~ÇîÉêâÉÜêëJ

~åä~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=òìê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëJ

lêÇåìåÖI=h∏äå=NVVUI=áåW=cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

ïÉëÉå=EcdpsI=eêëÖKFW=píê~≈ÉåÄ~ì=îçå=^=Ó=wK=p~ããäìåÖ=qÉÅÜåáëÅÜÉê=oÉÖÉäJ

ïÉêâÉ=ìåÇ=^ãíäáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=píê~≈ÉåïÉëÉåI=içëÉÄä~ííJ

^ìëÖ~ÄÉI=bêÖ®åòìåÖëäáÉÑÉêìåÖ=QLNVVVI=_ÉêäáåI=_áÉäÉÑÉäÇI=jΩåÅÜÉå==

cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=dãÄeW=kÉíòîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

NVUMLUNK=_ÉêáÅÜíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUP=

cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=dãÄeW=kÉíòîÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

NVUUK=bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVM=

cê~åâÑìêíÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=q~êáÑîÉêÄìåÇ=dãÄeW=kÉíòìåíÉêëìÅÜìåÖ=NVVNLVOK=

bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVQ=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

dÉÜêã~åå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=píìÇáÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=píê~≈ÉåJ

Ä~ÜåJ=çÇÉê=pí~ÇíÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=áå=kÉìJfëÉåÄìêÖI=a~êãëí~Çí=NVVM=

dÉÜêã~åå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=píìÇáÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêÄáåÇìåÖ=cê~åâÑìêíLj~áå=Ó=aêÉáÉáÅÜI=a~êãëí~Çí=NVVQ=

dÉÜêã~åå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=píê~≈ÉåÄ~Üå=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=kÉìJ

fëÉåÄìêÖ=Ó=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=mä~åëíìÇáÉåI=a~êãëí~Çí=NVVS=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PUT=

e~íòÑÉäÇI=räêáÅÜW=aáÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=bêäÉÄåáëI=sÉêÖåΩÖÉå=ìåÇ=qê®ìãÉåK=

cêÉáòÉáíÖêç≈~åä~ÖÉå=~äë=ï~ÅÜëÉåÇÉë=mä~åìåÖëéêçÄäÉãI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=

hçããìå~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=NVVTI=ffK=e~äÄà~ÜêÉëÄ~åÇI=píìííÖ~êí=NVVTI=

pK=OUOJPMU=

e~ìíòáåÖÉêI=eÉáåòW=jçÄáäáí®í=îÉêëíÉÜÉå=Ó=åÉìÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìã=cêÉáòÉáíJ

îÉêâÉÜêI=áåW=pÅÜ~ìÑäÉêI=eÉêã~åå=EeêëÖKFW=rãïÉäí=ìåÇ=sÉêâÉÜêK=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=

ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=mçäáíáâI=jΩåÅÜÉåI=i~åÇëÄÉêÖ=~ã=iÉÅÜ=NVVTI=pK=RQJSO=

eÉáåòÉI=dK=tçäÑÖ~åÖX=háääI=eÉáåêáÅÜ=eKW=cêÉáòÉáí=ìåÇ=jçÄáäáí®íK=kÉìÉ=i∏ëìåÖÉå=

áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=e~ååçîÉê=NVVT=

eÉëëáëÅÜÉ=cäìÖéä~íò=dãÄe=bÖÉäëÄ~ÅÜ=EecdFW=o~ìãçêÇåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

^ìëÄ~ì=sÉêâÉÜêëä~åÇÉéä~íò=bÖÉäëÄ~ÅÜI=bÖÉäëÄ~ÅÜ=NVVV=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ì=EeêëÖKFW=iÉáíÑ~ÇÉå=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=

mHoJk~ÅÜÑê~ÖÉI=táÉëÄ~ÇÉå=NVUS=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ì=EeêëÖKFW=g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ=NVUVLNVVMI=

pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=áå=eÉëëÉåI=eÉÑí=OVI=

táÉëÄ~ÇÉå=NVVN=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ì=EeêëÖKFW=_ÉêÉÅÜåìåÖ=òìê=mHoJ

k~ÅÜÑê~ÖÉ=~å=e~äíÉëíÉääÉå=îçå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìëíêÉÅâÉå=EpÅÜáÉåÉFK=

båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãëI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVO=xòáíáÉêí=~äëW=eÉëëáëÅÜÉë=

i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=NVVO~z=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ì=EeêëÖKFW=_ÉêÉÅÜåìåÖ=òìê=mHoJ

k~ÅÜÑê~ÖÉ=~å=e~äíÉëíÉääÉå=îçå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìëíêÉÅâÉå=EpÅÜáÉåÉFK=iÉáíÑ~ÇÉå=

òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mHoJk~ÅÜÑê~ÖÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=ÑáâíáîÉå=mHoJ^åä~ÖÉI=

táÉëÄ~ÇÉå=NVVO=xòáíáÉêí=~äëW=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=NVVOÄz=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EeipsI=eêëÖKFW=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ÄïáÅâäìåÖ=ÄÉá=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉã=i~åÇÉI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVS=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EeipsI=eêëÖKFW=

hçåòÉéíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉëÉáíáÖÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=sÉêâÉÜêëJ

éêçÄäÉãÉ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=qÉäÉã~íáâI=pÅÜäì≈ÄÉêáÅÜí=sçê~ÄîÉêëáçå=

îçã=RKRKNVVV=xòáíáÉêí=~äëW=eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

ïÉëÉåI=NVVV~z=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EeipsI=eêëÖKFW=

sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=píê~íÉÖáÉåI=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=póëíÉãÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíëI=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=pí~ÇíîÉêâÉÜê=

EclmpFX=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉê=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçã=PMKQKNVVV=xòáíáÉêí=~äëW=

eÉëëáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëïÉëÉåI=NVVVÄz=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PUU= =

eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=

EejtsiFW=oÉÖáçå~äÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéä~å=pΩÇÜÉëëÉå=EoolmpF=NVVRI=áåW=

pí~~íë~åòÉáÖÉê=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇ=eÉëëÉåI=kêK=OSLNVVRI=pK=NUTT=

eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=

EejtsiFW=iÉáíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜêI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVT=

eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=

EejtsiFW=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=eÉëëÉå=OMMMK=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÜ∏êìåÖ=

ÖÉãK=¬=R=^ÄëK=P=eimd=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ã=

OOK=cÉÄêì~ê=OMMMI=táÉëÄ~ÇÉå=OMMM=

eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉW=

bãéÑÉÜäìåÖ=òìê=ÄÉëçåÇÉêÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_Éä~åÖÉ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=pí~~íë~åòÉáÖÉê=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇ=eÉëëÉåI=kêK=PRLNVVPI=

pK=ONRU=

eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=EeêëÖKFW=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=

pçåÇÉê~ìëÖ~ÄÉ=òìê=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVUTI=eÉÑí=NW=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉêÄëJ

í®íáÖâÉáí=~ã=ORK=j~á=NVUTI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVM=

eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=EeêëÖKFW=eÉëëáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉëí~íáëíáâI=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉI=táÉëÄ~ÇÉå=

eÉëëáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=EeêëÖKFW=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉI=_áååÉåJ

ëÅÜáÑÑ~Üêí=áå=eÉëëÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉI=táÉëÄ~ÇÉå=

eÉëëáëÅÜÉ=wÉåíê~äÉ=ÑΩê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=EewaI=eêëÖKFW=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=NVVN=EsaojJtbFK=^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíI=

táÉëÄ~ÇÉå=NVVU=

eçäòJo~ìI=`Üêáëíá~åW=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêI=j~íÉêá~äáÉå=òìê=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=eÉÑí=UQI=_çåå=NVVT=

eçäòJo~ìI=`Üêáëíá~åX=táäâÉI=dÉçêÖW=m~êâHoáÇÉJqÉêãáå~äë=Ó=_Éëí~åÇíÉáä=

áåíÉÖêáÉêíÉê=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉ=çÇÉê=ëÉâíçê~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ\=áåW=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=qÉÅÜåáâ=NVVPI=eÉÑí=PI=pK=NNPJNOM=

áÑç=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖW=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÄÉòáêâë=

cê~åâÑìêíX=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖ=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=rscI=jΩåÅÜÉå=NVVU=

fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=EfehX=eêëÖKFW=PK=oÜÉáåJ

j~áåJtçêâëÜçé=ÑΩê=`áíóJiçÖáëíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜêI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=

^éêáä=NVVV=

fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fssJ^~ÅÜÉåW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=^~ÅÜÉå=NVVM=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PUV=

fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fssJ^~ÅÜÉåW=sÉêâÉÜêëÇ~íÉåÄ~ëáë=oÜÉáåJj~áå=NVVMLVNI=

^~ÅÜÉå=NVVP=

fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®í=_dp=W=fåíÉÖêáÉêíÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíI=qÉáäW=báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉ=îçå=sÉêâÉÜêëãáííÉäåI=

píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ErscFI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVUV=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

fåÖÉåáÉìêëçòáÉí®í=_dpX=aÉìíëÅÜÉ=báëÉåÄ~ÜåJ`çåëìäíáåÖ=EabJ`çåëìäíFW=

kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=pRI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVP=

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=dãÄe=EáÑÉìFW=

háäçãÉíÉêJ_áä~åòI=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=Ó=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=

áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëÄ~Üå=Ea_FI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=

oÉáÅÜëÄ~Üå=EaoF=ìåÇ=ÇÉê=rãïÉäíëíáÑíìåÖ=ttcI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=çK=gK=

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=dãÄe=EáÑÉìFW=

sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉãÉåI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVVO=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄe=EfqmFW=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=pí~ÇíÄ~Üå=rOI=

_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKe∏ÜÉI=jΩåÅÜÉå=NVUR=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄe=EfqmFW=aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉåI=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=ÖÉë~ãíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=EoqtFI=áã=^ìÑíê~Ö=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVR=xòáíáÉêí=~äëW=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVR~z=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄe=EfqmFW=pÉåëáíáîáí®íëÄÉêÉÅÜåìåÖ=òìê=khr=pJ_~Üå=

oçÇÖ~ìI=jΩåÅÜÉå=NVVR=xòáíáÉêí=~äëW=fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeI=NVVRÄz=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄe=EfqmFX=^äÄÉêí=péÉÉê=C=m~êíåÉê=dãÄe=E^pCmFW=

sÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=mHoJdêç≈~åä~ÖÉå=áã=_~ääìåÖëJ

ê~ìã=oÜÉáåLj~áå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=pÉâíçêëK=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëÉI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=eÉëëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=eÉëëáëÅÜÉ=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~ìI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVP=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄe=EfqmFX=aÉìíëÅÜÉ=báëÉåÄ~ÜåJ`çåëìäíáåÖ=EabJ`çåëìäíFW=

sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=£sJdìí~ÅÜíÉå=

píìÑÉ=ffI=jΩåÅÜÉå=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVN=

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeX=eÉáãÉêäI=dÉêÜ~êÇW=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=

sÉêâÉÜêëïÉÖÉáåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=£mksX=ÉêëíÉääí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëJ

ãáåáëíÉêë=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=jΩåÅÜÉåI=píìííÖ~êí=NVUVI=^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=

p~ÅÜJ=ìåÇ=mêÉáëëí~åÇ=NVVP=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PVM= =

fåíê~éä~å=`çåëìäí=dãÄeX=fåÖÉåáÉìêÖêìééÉ=fss=^~ÅÜÉåW=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=

wáÉäåÉíòÉë=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=áã=oÜÉáåJj~áåJsÉêÄìåÇK=

^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíI=jΩåÅÜÉåI=^~ÅÜÉå=NVVR=

h~ìäÉåI=o~äÑX=e~ìñI=eÉäãìíW=aÉê=tÉÖ=òìê=Ñ~Üêê~ÇÑêÉìåÇäáÅÜÉå=_ìåÇÉëëí~Çí=

_çååI=áåW=sÉêâÉÜêëòÉáÅÜÉå=NVVVI=eÉÑí=OI=pK=UJNM=

hÉëëÉäHm~êíåÉê=sÉêâÉÜêëÅçåëìäí~åíëW=dΩíÉêîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=OMNM=ÑΩê=

aÉìíëÅÜä~åÇI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=cêÉáÄìêÖ=NVVN=

häÉïÉIeÉáåòW=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=Ó=jçÄáäáí®íëëÉêîáÅÉK=pí~åÇ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉ=

ÉáåÉê=åÉìÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖI=áåW=^éÉäI=aáÉíÉêX=eçäò~éÑÉäI=eÉäãìíX=háÉéÉI=

cçäâÉêíX=iÉÜãÄêçÅâI=jáÅÜ~ÉäX=jΩääÉêI=mÉíÉê=EeêëÖKFW=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=âçããìJ

å~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=içëÉÄä~ííJ^ìëÖ~ÄÉI=dêìåÇïÉêâ=pí~åÇ=^ìÖìëí=NVVOI=

_çååI=h~éK=PKQKNVKNI=NPK=bêÖ®åòìåÖëäáÉÑÉêìåÖI=j®êò=NVVS=

háåÇÉêJtÉÖÉW=^ìÅÜ=e~åÇéìééÉ=_~äÇìáå=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉ=ãáíK=jçÇÉääéêçàÉâí=áå=

pìäòÄ~ÅÜ=òìê=cê~ÖÉI=ïáÉ=háåÇÉê=òìã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=e~ìëÉ=

âçããÉåI=áåW=cê~åâÑìêíÉê=oìåÇëÅÜ~ì=îçã=MNKMOKOMMMI=pK=PN=

h∏ÄÉêäÉáåI=`Üêáëíá~åW=sÉêâÉÜêëäÉñáâçåI=jΩåÅÜÉåI=táÉå=NVVT=

h∏ÜäÉêI=rïÉW=m~êâJ~åÇJoáÇÉI=_áâÉJ~åÇJoáÇÉI=háëëJ~åÇJoáÇÉI=dêΩåÉ=oÉáÜÉ=ÇÉë=

c~ÅÜÖÉÄáÉíÉë=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~áëÉêëä~ìíÉêåI=eÉÑí=NMI=

h~áëÉêëä~ìíÉêå=NVUVI=pK=URJNMU=

hê~ÑíÑ~ÜêíJ_ìåÇÉë~ãí=EeêëÖKFW=pí~íáëíáëÅÜÉ=jáííÉáäìåÖÉåK=oÉáÜÉ=OW=hê~ÑíÑ~ÜêJ

òÉìÖÉI=pçåÇÉêÜÉÑí=PI=cäÉåëÄìêÖ=NVVU=

i~åÇÉë~êÄÉáíë~ãí=eÉëëÉåW=mÉåÇäÉêJ^íä~ë=eÉëëÉå=NVVUI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVV=

i~åÇ=eÉëëÉå=EeêëÖKFWsÉêâÉÜêëãÉåÖÉåâ~êíÉå=NVUMI=NVURI=NVVM=ìåÇ=NVVR=

iìÇïáÖI=oáí~X=j~äÉáâ~I=^åÇêÉ~ëX=_áÉåI=t~äíÉêW=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~ìë=

hìåÇÉåëáÅÜí=Ó=_ÉÑê~ÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=sÉêâÉÜêëáåëÉä=cê~åâÑìêíI=áåW=aÉê=

k~ÜîÉêâÉÜê=NVVUI=eÉÑí=NOI=pK=QQJQU=

j~áåJq~ìåìëJsÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=EjqsI=eêëÖKFW=k~ÜîÉêâÉÜêë~íä~ë=

j~áåJq~ìåìë=NVVTI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=NVVS=

jÉÇá~íáçåëÖêìééÉX=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áå=^dX=ÇáÉ=jÉÇá~íçêÉå=Ó=aêK=hä~ìë=

e®åëÅÜI=aêK=cê~åâ=káÉíÜ~ããÉêI=aêK=hìêí=lÉëÉê=EeêëÖKFW=_ÉêáÅÜíK=jÉÇá~íáçå=

cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=OMMM=xòáíáÉêí=~äëW=jÉÇá~íáçåëJ

ÖêìééÉ=Éí=~äKI=OMMMz=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PVN=

jáÅÜÉäI=aáÉíÉêW=a~ë=kÉíò=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dêç≈ëí~ÇíêÉÖáçåÉåI=áåW=o~ìãJ

ÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖ=NVVUI=eÉÑí=RJSI=pK=PSOJPSU=

jΩÜäÜ~åëI=bKX=péÉÅâI=dÉçêÖW=báå=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=báëÉåÄ~Üå=áå=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áåI=a~êãëí~Çí=NVUQ=

jΩääÉêI=cêáíòJeÉáåòX=tÉáëëI=e~ååëJoÉáåÜ~êÇX=^ääÖÉáÉêI=bêáÅÜX=g~ëÅÜI=bêáÅÜX=

pâçêìéé~I=dÉêÜ~êÇW=a~ë=_~ìêÉÅÜí=áå=eÉëëÉå=Ó=sçêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ=ãáí=

~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=hçããÉåí~êíÉáäÉå=òìê=eÉëëáëÅÜÉå=_~ìçêÇåìåÖI=òìã=_~ìJ

ÖÉëÉíòÄìÅÜ=ìåÇ=òìê=_~ìåìíòìåÖëîÉêçêÇåìåÖI=_~åÇ=OI=píìííÖ~êíI=jΩåÅÜÉåI=

e~ååçîÉêI=_ÉêäáåI=tÉáã~êI=aêÉëÇÉåI=VQK=iáÉÑÉêìåÖ=îçã=^éêáä=NVVS=xòáíáÉêí=~äëW=

jΩääÉê=Éí=~äKI=NVVSz=

lÉäÄ~ìãI=mÉíÉêX=sçäâã~êI=e~êêçW=t~ë=ÄÉïáêâÉå=hçãÄáJqáÅâÉíë\=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÉáåÉê=j~êâíìåíÉêëìÅÜìåÖ=áå=jΩåÅÜÉåI=áåW=aÉê=k~ÜîÉêâÉÜê=NVVPI=eÉÑí=TJUI=

pK=PMJPP=

mÉòI=mÉíÉêW=wìÑì≈ÖÉÜÉå=Ó=ÇáÉ=îÉêÖÉëëÉåÉ=cçêíÄÉïÉÖìåÖI=áåW=ÇÉê=ëí®ÇíÉí~Ö=

NVVTI=eÉÑí=RI=pK=POSJPPT=

mêç=iìÑíÑ~ÜêíW=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~K=jKI=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÇÉë=tÉäíäìÑíîÉêâÉÜêë=Ó=

mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=NVVUI=bÖÉäëÄ~ÅÜ=NVVU=

mêçÖåçë=^dW=aáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMM=Ó=OMMR=Ó=OMNMK=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=aÉìíëÅÜä~åÇ=oÉéçêí=kêK=NI=

_~ëÉä=NVVP=

oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=a~êãëí~ÇíW=o~ìãçêÇåìåÖëÖìí~ÅÜíÉå=NVVTI=

a~êãëí~Çí=NVVT=

oÉÖáçå~äîÉêë~ããäìåÖ=pΩÇÜÉëëÉåW=oÉÖáçå~äéä~åÉåíïìêÑ=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ

îÉêë~ããäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÜ∏êìåÖ=ìåÇ=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=NVVVI=a~êãëí~Çí=NVVV=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFW=iÉáíéä~å=pÅÜáÉåÉ=áã=sÉêâÉÜêëê~ìã=ÇÉë=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉëI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=NVVS=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJ

j~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVS~z=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFW=pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~åI=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=NVVS=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=NVVSÄz=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFW=sÉêÄìåÇÄÉêáÅÜí=NVVSI=eçÑÜÉáã=~ã=

q~ìåìë=NVVT==

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFW=sÉêÄìåÇÄÉêáÅÜí=NVVTI=eçÑÜÉáã=~ã=

q~ìåìë=NVVU=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PVO= =

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsFW=sÉêÄìåÇÄÉêáÅÜí=NVVUI=eçÑÜÉáã=~ã=

q~ìåìë=NVVV=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsI=eêëÖKFW=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=OMMM=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=OMMM~z=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsI=eêëÖKFW=qÜÉã~=£mks=áåíÉêå~íáçå~äK=

båíïáÅâäìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=OMMM=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJ

j~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=OMMMÄz=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsI=eêëÖKFW=qÜÉã~=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=OMMM=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=OMMMÅz=

oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EojsI=eêëÖKFW=qÜÉã~=wìâìåÑí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëK=

sÉêâÉÜê=ÇÉê=wìâìåÑíI=eçÑÜÉáã=~ã=q~ìåìë=OMMM=xòáíáÉêí=~äëW=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=OMMMÇz=

oáÉÖÉäÜìíÜI=dÉêÇW=oe^mfqI=oeÉáå=j~áå=^êÉ~=mêçàÉÅí=Ñçê=fåíÉÖê~íÉÇ=qê~ÑÑáÅ=

j~å~ÖÉãÉåíI=áåW=spsf=gçìêå~ä=NVVSI=eÉÑí=OI=pK=NQJOQ=

oáëëÉêI=o~äÑW=a~ë=brJmêçàÉâí=t~äÅóåÖI=áåW=mÉêëéÉâíáîÉå=NVVUI=eÉÑí=VJNMI=

pK=NMPJNMS=

oìÇçäéÜI=eçäÖÉêW=sÉêâÉÜêëïáêâìåÖÉå=âçããÉêòáÉääÉê=cêÉáòÉáíÖêç≈ÉáåêáÅÜJ

íìåÖÉåK=a~ë=_ÉáëéáÉä=jìëáÅ~äíÜÉ~íÉê=káÉÇÉêåÜ~ìëÉåI=áåW=qÜ~êìåI=bäâÉ=EeêëÖKFW=

fåíÉÖê~íáçå=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=aáëâìëëáçåI=oÜÉáåJ

j~áåáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉåI=eÉÑí=NNRI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVUI=pK=TJVR=

p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåâçããáëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉëW=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åJ

ÇáÖÉåâçããáëëáçå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=_ìåÇÉëí~ÖëJaêìÅâë~ÅÜÉ=

fsLOSSNI=_çåå=NVSQ=

páåòI=j~åÑêÉÇX=_ä~ÅÜI=^åíçåá~W=mÉåÇÉäÇáëí~åòÉå=~äë=hêáíÉêáìã=ëáÉÇäìåÖëëíêìâJ

íìêÉääÉê=bÑÑáòáÉåòI=áåW=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=NVVQI=eÉÑí=TJUI=

pK=QSRJQUM=

pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dW=fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å=áã=o~ìã=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJ

sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉëI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=EojsF=ìåÇ=

ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFI=wΩêáÅÜ=NVVQ==

pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dW=^ÄëíáããìåÖ=ojsJq~âí=ãáí=cê~åâÑìêí=ONI=pÅÜäì≈J

ÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜ=NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVU~z=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PVP=

pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dW=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÉáåÉë=cäΩÖÉäòìÖJ

ÄÉíêáÉÄÉë=~ìÑ=ÇÉê=pPLpQI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉëI=

wΩêáÅÜ=NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÄz=

pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dW=oÉÖáçå~äí~åÖÉåíÉ=tÉëí=ìåÇ=cê~åâÑìêí=ONK=pÅÜäì≈J

ÄÉêáÅÜíI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=EojsF=ìåÇ=ÇÉë=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ErscFI=wΩêáÅÜ=NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=pj^=ìåÇ=

m~êíåÉê=^dI=NVVUÅz=

pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=aêÉáÉáÅÜÄ~Üå=òìã=cê~åâÑìêíÉê=

cäìÖÜ~ÑÉåI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJsÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=EojsFI=wΩêáÅÜ=

NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=pj^=ìåÇ=m~êíåÉê=^dI=NVVUÇz=

pé~êã~ååI=rÇç=W=lofbkqK=báå=îÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêíÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=òìê=

sÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=ÇÉê=råáJ

îÉêëáí®í=h~êäëêìÜÉI=eÉÑí=OMI=h~êäëêìÜÉ=NVUM=

pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îKÇKe∏ÜÉ=EeêëÖKFW=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=

îKÇKe∏ÜÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVU=

pí~Çí=bëÅÜÄçêåW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=`~ãé=bëÅÜÄçêåI=gìäá=NVVV=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=EeêëÖKFW=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVS=xòáíáÉêí=~äëW=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=NVVS~z=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=EeêëÖKFW=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=

dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åë=NVTSLUOK=qÉáä=dÉë~ãíåÉíò=pÅÜáÉåÉ=OMMM=áå=cê~åâÑìêí=

~ã=j~áåK=bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜí=NVVSI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVS=xòáíáÉêí=~äëW=pí~Çí=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=dsm=pÅÜáÉåÉI=NVVSÄz=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåW=^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=òìã=dsm=Ó=qÉáä=píê~≈ÉI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=kçîÉãÄÉê=NVVU=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåW=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåX=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=EeêëÖKFW=o~ÜãÉåâçåòÉéí=

báåòÉäÜ~åÇÉä=ìåÇ=wÉåíêÉåëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~KjK=ìåÇ=ÇÉå=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVT=

pí~ÇíïÉêâÉ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåX=j~Öáëíê~í=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=

aÉòÉêå~í=cê~ìÉå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíX=cê~ìÉåêÉÑÉê~í=EeêëÖKFW=jçÄáäáí®í=ìåÇ=

páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=E£mksF=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ÄÉÇ~êÑëJ

ÖÉêÉÅÜíÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVQ=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PVQ= =

pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=EeêëÖKFW=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ

êÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=g~ÜêÖ®åÖÉI=táÉëÄ~ÇÉå=

píÉáÉêï~äÇI=dÉêÇX=hΩååÉI=e~åëJaáÉíÉêW=pí~ÇíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖK=dêìåÇä~ÖÉå=Ó=

jÉíÜçÇÉå=Ó=wáÉäÉI=_ÉêäáåI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVVQ=

píêìâíìêÇ~íÉåéêçÖåçëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åìåÖ=NVVNK=

wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå=píìÇáÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=táêíëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=jçíçêáëáÉêìåÖ=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMNMI=áåW=fåíÉêå~íáçå~äÉë=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=

NVVNI=eÉÑí=NMI=pK=QQTJQQV=

qê~åë`~êÉW=eÉëëÉå=`~êÖç=Ó=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

eÉëëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêâÉÜêI=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=bìêçé~J

~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVRLNVVS=

qêáÉê=cçêìã=ÉK=sKW=kçíïÉåÇáÖÉ=pÅÜêáííÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñì≈Ö®åÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=

mä~åìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=qêáÉêÉê=fååÉåëí~ÇíI=qêáÉê=NVVO=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=EeêëÖKFW=m~êâJ~åÇJoáÇÉ=ìåÇ=_áâÉJ~åÇJoáÇÉ=áã=

sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ÇÉë=rscK=qÉáä=NW=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=c~ÜêÖ~ëíÄÉÑê~ÖìåÖI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUOLUP=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åK=c~ëëìåÖ=äíK=_ÉëÅÜäì≈=

ÇÉë=sÉêÄ~åÇëí~ÖÉë=îçã=QK=aÉòÉãÄÉê=NVUQI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUQ==

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=dêç≈Éê=cÉäÇÄÉêÖ=áã=

q~ìåìëK=o~ÜãÉåâçåòÉéíáçåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVM=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=rãïÉäíëÅÜìíòÄÉêáÅÜíI=ÇáîÉêëÉ=qÉáäÉ=ìåÇ=

_®åÇÉI=cê~åâÑìêí=NVVNLNVVU=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=oÉÖáçå~äÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíK=

sçêä~ÖÉ=ÉáåÉê=_êçëÅÜΩêÉ=òìê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~åëI=

_ÉëÅÜäì≈=ÇÉë=sÉêÄ~åÇë~ìëëÅÜìëëÉë=fsJUQQ=îçã=MTKNOKNVVOI=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=NVVO=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVO~z=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=pÅÜêáííÉ=òì=ÉáåÉã=oÉÖáçå~äÉå=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëâçåòÉéíK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë=rãä~åÇîÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=NVVO=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVOÄz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=q~åÖÉåíá~äîÉêâÉÜê=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêíK=q~åÖÉåíá~äÄ~Üå=çÇÉê=pÅÜåÉääÄìëK=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉê=

_ÉêáÅÜíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVO=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=

NVVOÅz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=pí~íáëíáâJqêÉåÇë=sÉêâÉÜêI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVP=



=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

PVR=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=mä~åìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=

_~ÜåÜçÑëìãÑÉäÇÖÉëí~äíìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=pJ_~ÜåJpíêÉÅâÉ=îçå=

lÑÑÉåÄ~ÅÜJ_áÉÄÉê=å~ÅÜ=lÄÉêJoçÇÉåI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVQ=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscI=eêëÖKFW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=bëÅÜÄçêåI=

hêçåÄÉêÖI=pÅÜï~äÄ~ÅÜK=^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVR=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=oÉÖáçå=OMNRK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇÉë=cê~åâÑìêí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉëI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVT=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVT~z=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=w~ÜäÉåëéáÉÖÉä=NVVTI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVT=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=NVVTÄz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=£mksJhçåòÉéí=dêç≈Éê=cÉäÇÄÉêÖLk~íìêé~êâ=

eçÅÜí~ìåìëI=sÉêÄ~åÇëí~ÖëÄÉëÅÜäì≈=îçã=NQKMTKNVVU=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVU~z=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=rãïÉäíîçêëçêÖÉJ^íä~ëI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVU=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVUÄz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ãáí=ÇÉã=pí~åÇ=îçã=

PNKMPKNVVV=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVV~z=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=áå=ÇÉã=áå=ÇÉê=cçêíëÅÜêÉáJ

ÄìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=_É~êÄÉáíìåÖëëí~åÇ=îçã=PMKNNKNVVV=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÄz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=pí~íáëíáâJfåÑç=TLNVVVI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÅz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscI=eêëÖKFW=pí~íáëíáâJqêÉåÇë=oÉÖáçå=cê~åâÑìêí=

oÜÉáåj~áåI=pí~åÇW=NMLNVVVI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÇz=

rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=ErscFW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=j~≈å~ÜãÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i=POSS=Ó=_~Ç=pçÇÉåLpìäòÄ~ÅÜI=j®êò=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=rãä~åÇJ

îÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêíI=NVVVÉz=

réÜìÉëI=`Üêáëíá~åW=_~ìäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÉë=

cê~åâÑìêíJe∏ÅÜëíI=aáéäçã~êÄÉáí=~å=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=a~êãëí~ÇíI=

a~êãëí~Çí=NVVV=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF=

sÉêÄ~åÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=Es£sI=eêëÖKFW=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=

_ÉÇáÉåìåÖëëí~åÇ~êÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêI=s£sJpÅÜêáÑíÉåI=

oÉáÜÉ=qÉÅÜåáâI=s£s=NKQNKNI=h∏äå=NVUN=



rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=
dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëéä~å=OMMM=

PVS= =

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~åå=dãÄe=EshqFW=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=

òì=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=tÉëíëí~Çí=cê~åâÑìêíI=råíÉêëìÅÜìåÖ=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~ååI=NVVV~z=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~åå=dãÄe=EshqFW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hÑòJ

wáÉäÑ~ÜêíÉå=áå=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=îçå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=råíÉêëìÅÜìåÖ=áã=^ìÑJ

íê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=cê~åâÑìêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=xòáíáÉêí=~äëW=sÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=h∏ÜäÉê=ìåÇ=q~ìÄã~ååI=NVVVÄz=

îçå=dÉêâ~åI=j~êÖ=ìåÇ=m~êíåÉêX=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Ea_=^dFW=cê~åâÑìêí=ON=Ó=

báåÉ=mä~åìåÖëîáëáçå=ÑΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVS=

îçå=táååáåÖ=E^êÅÜáíÉâíI=pí~Çíéä~åÉêI=sÉêâÉÜêëéä~åÉê=poi=C=m~êíåÉê=dÄoFW=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=e~å~ìI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=e~å~ìI=wïáëÅÜÉåJ

ÄÉêáÅÜíI=h~ëëÉä=lâíçÄÉê=NVVT=

t^vcäçï=mêçàÉâíé~êíåÉêW=jçÄáäáí®í=áã=_~ääìåÖëê~ìãI=eçÑÜÉáã=~ã=

q~ìåìë=NVVU=

dÉëÉíòÉI=oáÅÜíäáåáÉåI=sÉêçêÇåìåÖÉåI=p~íòìåÖÉå=

^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=sÉêï~äJ

íìåÖëîçêëÅÜêáÑí=òìê=píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëJlêÇåìåÖ=EsïsJpíslF=îçã=MTKMUKNVVT=

E_^åòK=kêK=NRNF=

cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëÖÉëÉíò=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉå=Ec^dF=áKÇKcK=îK=NUKMPKNVVTI=òìäÉíòí=

ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=dÉëÉíò=îçã=NTKNOKNVVU=Eds_äK=f=pKRSOF=

dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãä~åÇîÉêÄ~åÇ=cê~åâÑìêí=îçã=NNK=pÉéíÉãÄÉê=NVTQI=òìäÉíòí=

ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=dÉëÉíò=îçã=NTKNOKNVVU=Eds_äK=f=pK=RUQF=

dÉëÉíò=ΩÄÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíJ

åáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=EdÉãÉáåÇÉîÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=Ó=dscdF=

áKÇKcK=îK=OUKMNKNVUU=E_d_äK=f=pK=NMMFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=^êíK=P=ÇÉë=
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